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Orientagoes gerais para o processo de avaliagao do desempenho dos trabalhadores (SIADAP 3) do
Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, IP, de acordo com a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro

SIADAP 3

1. Ciclo Avaliativo

A avaliagdo de desempenho aplica-se a todos os trabalhadores com periodicidade anual, e respeita ao
desempenho do ano civil anterior.

O ciclo avaliativo que agora se inicia abrange o ano de 2026 e sera realizado de acordo com o calendario do
Anexo |.

Assim sendo, e nos termos dos artigos 58.° € 62.° da Lei do SIADAP, o Conselho Coordenador de Avaliagao
(CCA) define as regras a seguir enunciadas para o processo de avaliagdo de desempenho no IFAP, I.P.
relativo a avaliagdo dos dirigentes intermédios (SIADAP 3).

2. Parametros de Avaliagao

A avaliagdo dos trabalhadores incide sobre os parametros «Resultados» obtidos na prossecucgéo de objetivos
individuais em articulagdo com os objetivos do servigo e da unidade organica, e «Competéncias» que visam
avaliar os conhecimentos, capacidades técnicas e comportamentais suscetiveis de influenciar o desempenho
de uma fungao.

Contratualizagao dos parametros:

No ano de ingresso ou mudanga de carreira ou categoria a contratualizagdo de paradmetros é realizada no
prazo maximo de 10 dias apds a conclusdo com sucesso do periodo experimental;

De acordo com o artigo 42.°-A da Lei do SIADAP, no ano de ingresso na Administracdo Publica ou
integracdo em diferente carreira “Quando decorra um periodo inferior a seis meses entre a data de
conclusao do periodo experimental e o final do ciclo avaliativo e o trabalhador tenha mais de seis meses
de servico efetivo, é-lhe atribuida a avaliacdo de desempenho regular, para efeitos do disposto no n.° 7 do
Artigo 156.° da Lei Geral do trabalho em Fung¢bes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20
de junho, na sua redagéo atual (LTFP).”

No caso de trabalhador que, no ano civil anterior ao da realizagdo do ciclo avaliativo, tenha constituido

vinculo de emprego publico ha menos de seis meses, o desempenho relativo a este periodo € objeto de
avaliagdo conjunta com o do ciclo seguinte.
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Nos demais casos a contratualizagao dos parametros ocorre no inicio de cada periodo anual da avaliagao
ou no inicio do exercicio de novas fungdes no mesmo ou em diferente servigo ou unidade organica;

Em caso de discordancia prevalece a decisdo do avaliador. O avaliado deve justificar por escrito os
fundamentos da sua discordancia;

Caso existam objetivos partilhados realiza-se a reuniao facultativa entre o dirigente e todos os avaliados
que integrem a respetiva unidade organica ou equipa;

Objetivos:

O numero de objetivos a contratualizar fixa-se entre um minimo de 3 (trés) e um maximo de 7 (sete),
devendo ser redigidos de forma clara e rigorosa, em conformidade com os resultados a obter,
estabelecidos de acordo com os seus documentos estratégicos, dos departamentos e demais unidades
organicas;

Os objetivos inseridos na ficha de avaliagdo de desempenho deverdo ser permanentemente
monitorizados, através de ferramenta ou metodologia apropriada, que permita a identificagdo de desvios
e induza a procura de solugdes de ajustamento ou a revisdo dos objetivos;

A reformulagcdo de objetivos, seja por iniciativa do avaliador ou do avaliado ocorre quando existam
“condicionantes estranhas” que impegam o desenrolar da atividade.

Competéncias:

As competéncias para os diversos grupos profissionais constam do quadro resumo e lista de competéncias
apresentados nos Anexos Il e Ill.

A selegédo de competéncias faz-se entre as competéncias transversais nucleares e transversais funcionais,
que representam, de forma mais significativa, a estruturacéo da atividade dos trabalhadores dos diferentes
grupos profissionais, de modo transversal a todas as areas orgénicas do IFAP, I.P., e as competéncias
especificas, definidas em fungéo dos diferentes grupos profissionais.

De acordo com o anexo lll, as competéncias a avaliar s&o:
- 2 (duas) competéncias fixas, transversais nucleares para os varios grupos profissionais;
- 6 (seis) competéncias transversais, nucleares ou funcionais, a acordar entre avaliador e avaliado, em

funcdo das especificidades de cada grupo profissional e unidade orgéanica;

Em caso de discordancia, prevalece a decisdo do avaliador, devendo o avaliado justificar por escrito os
fundamentos da sua discordancia;

Duas das competéncias transversais nucleares sao previamente escolhidas pelo dirigente maximo do
Servigo;
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Uma das competéncias contratualizadas é objeto de formagdo. E dever do avaliado participar na
determinacao da formacgéo associada a competéncia escolhida, a realizar no ano em avaliacao;

A percentagem dos parametros de avaliacéo fixa-se em 60% em “Resultados” e 40% em “Competéncias”.
3. Mengoes
A avaliagdo final é expressa nas seguintes mengdes qualitativas:

a) Desempenho «Muito Bom» - avaliagao de 4 a 5;

b) Desempenho «Bom» - 3,500 a 3,999;

c) Desempenho «Regular» - 2 a 3,499;

d) Desempenho «Inadequado» - avaliagdo de 1 a 1,999.

A avaliagao de desempenho «Muito Bom» é objeto de apreciacdo pelo CCA para efeitos de eventual
reconhecimento de mérito, significando desempenho «Excelente», mediante proposta do avaliador ou
autoproposta do avaliado.

Mencgao de inadequado:

As necessidades de formacgao identificadas devem traduzir-se em agdes a incluir no plano de desenvolvimento
profissional, estabelecendo-se que devem decorrer no ano subsequente;

A mengéao qualitativa de desempenho «Inadequado» corresponde a avaliagdo negativa prevista na Lei Geral
do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP) para efeitos de procedimento disciplinar.

4. Diferenciacao de Desempenhos e Reconhecimento de Mérito

Tendo em conta que a diferenciacdo de desempenhos obriga ao cumprimento de um limite maximo de 30%
para as mencgdes de desempenho muito bom e, de entre estas, 10% para o reconhecimento do desempenho
excelente, e de 30% para as menc¢des de desempenho bom, o CCA deliberou subordinar a atribuicdo do
desempenho excelente aos trabalhadores que tenham apresentado um contributo relevante para o servico,
manifestando-se numa boa pratica e, caso nao esteja preenchida a quota de 10%, a mesma venha a ser
distribuida proporcionalmente por todas as carreiras, categorias, e eventuais universos de trabalhadores com
efetivas fungdes de coordenacgéo e chefia de equipa multidisciplinar, com aproximagao por excesso, se
necessario. n.° 3 do artigo 75.°

A diferenciagdo dos desempenhos de muito bom e de bom para efeitos de validagdo, sempre que
ultrapassado o limite maximo de 30% legalmente previsto, sera operada pela aplicacdo sequencial dos
seguintes critérios:

a) Avaliacao final quantitativa até as milésimas;
b) Classificagao obtida no parametro resultados até as milésimas;
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c) Classificagédo obtida no pardmetro competéncias até as milésimas;

d) Ultima avaliacdo obtida, expressa quantitativamente até as milésimas;
e) Tempo de servico na carreira;

f) Tempo de servigo em funcdes publicas.

5. Critérios para apuramento de boas praticas

A classificagdo final de desempenho excelente s6 pode ser atribuida sobre avaliagbes previamente
classificadas com desempenho muito bom e validadas pelo CCA. Nao serao apreciadas pelo CCA quaisquer
propostas de atribuicido de desempenho excelente baseadas em outras mengdes qualitativas ou sobre
desempenho muito bom nao validados.

O reconhecimento de desempenho excelente implica uma declaracao formal do CCA, sobre fundamentacao
apresentada, pelo avaliador ou pelo avaliado, em documento préprio (Anexo 1V). Aquele documento devera
ser presente ao CCA previamente a realizagdo da reunido de validagdes e reconhecimentos.

As fundamentagdes das propostas de desempenho excelente, de carater obrigatério, devem centrar-se sobre
os critérios descritos em 5.1.1. e dar provas de facto, quando possivel, provas materiais do respetivo grau de
impacto, podendo ser realizada pelo avaliador ou pelo avaliado.

Para o reconhecimento da mengao de desempenho excelente, deve a proposta de avaliagado resultar na
atribuicdo de Nivel 5 em pelo menos dois daqueles critérios, mantendo-se a mengéo validada de desempenho
muito bom quando assim nao se verifique. Os seguintes niveis de graduacgao a utilizar naqueles critérios sao:
a) Nivel 5 — Impacto do desempenho elevado;
b) Nivel 3 — Impacto do desempenho médio;
¢) Nivel 1 — Impacto do desempenho baixo ou inexistente.
5.1.1. Reconhecimento de desempenho excelente dos trabalhadores
Critérios a avaliar:

a) Inovagao organizacional, nos produtos ou nos servigos do IFAP;

b) Acréscimos da eficacia, eficiéncia e qualidade no IFAP;
¢) Melhoria da satisfagédo de utilizadores externos ou internos.
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