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ATAN.° 1

Aos vinte e quatro dias do més de outubro de 2023, nas instalagbes do Instituto de
Financiamento da Agricultura e Pescas, |.P. - IFAP, L.P., sito na Rua Castilho n.°
45/51, em Lisboa, reuniu o Juri nomeado por Deliberacdo n.° 4611/2023, do Conselho
Diretivo do IFAP, |.P., de 04/10/2023, para o procedimento concursal comum para
ocupacdo de 1 posto de trabalho, previsto e ndo ocupado no mapa de pessoal do
IFAP, L.P., na modalidade de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado, na carreira e categoria de técnico superior, no Departamento de
Administracéo e Gestado de Recursos.

Estando presentes o presidente, Ricardo Filipo Moreira Antunes Tamagnini
Bandeirinha, o 1.° vogal efetivo, Rui Filipe Batista Reis e o 2.° vogal efetivo, Anabela
Pires Afonso, que no final assinam. O presidente deu inicio a reunido propondo a
seguinte ordem de trabalhos, com um dUnico ponto, que por todos foi

aceite:

Ponto Unico: Fixagcdo dos pardmetros da Avaliagao Curricular (AC), dos critérios da
Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC), da Prova de Conhecimentos

(PC) e do sistema de Classificagao Final (CF).

Discutida, de seguida, a matéria da ordem de trabalhos, foi deliberado o seguinte;

1. Métodos de selegdo aplicaveis aos candidatos, que cumulativamente sejam
titulares da categoria de técnico superior e se encontrem a exercer fungées idénticas
a do posto de trabalho publicitado, bem como, aos candidatos que, estando em

situacdo de mobilidade, se tenham por Ultimo encontrado a exercer as referidas

funcdes:
* Avaliagdo Curricular (método obrigatério) — ponderagao de 70 %

* Entrevista de Avaliagio de Competéncias (como método complementar nos
termos do n.° 2 do artigo 18.° da Portaria 223/2022, de 9 de setembro) —
ponderacao de 30%.

Cada um dos métodos de selegdo tem carater eliminatério para os candidatos que nao
obtenham no minimo 9,5 valores em cada um deles, nao lhes sendo aplicaveis os

métodos ou fases seguintes.

1.1. A Avaliagdao Curricular (AC), de acordo com a alinea c) do artigo 17.° da
Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro, visa aferir os seguintes elementos relevantes
para o posto de trabalho: Habilitagdo Académica (HA), a Formagao Profissional

(FP), a Experiéncia Profissional (EP) e a Avaliagdo de Desempenho (AD).
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a) Na Habilitagdo Académica (HA), apenas séo considerados os graus académicos

relevantes para a area funcional do concurso, aplicando-se os seguintes niveis de

valoragéo:
Habilitagao Valores
Licenciatura 16
Mestrado 18
Doutoramento 20

b) Na Formag¢do Profissional (FP) serd considerada a formagédo profissional,
comprovada e devidamente certificada, na area das fungbes correspondentes aos
postos de trabalho respetivos. Para a ponderacao deste fator, o juri deliberou fixar
as seguintes valoracgdes:

e Sem acgdes de formagao — 10 valores

e Até 40 horas (inclusive) de formacgéo — 12 valores

e Entre 40 e 80 horas (inclusive) de formacéo - 14 valores

e Entre 80 e 106 horas (inclusive) de formacgéo — 16 valores
e Entre 106 e 140 horas (inclusive) de formacao — 18 valores
e Com mais de 140 horas de formagéo — 20 valores

c) A Experiéncia Profissional (EP) visa avaliar o tempo durante o qual o candidato

tenha exercido fungdes na area funcional posta a concurso. Para a ponderagéo

deste fator, o juri deliberou fixar as seguintes valoragdes:

e Sem experiéncia profissional — 12 valores
o Até 5 anos (inclusive) de experiéncia profissional — 14 valores
o Entre 5 e 10 anos de experiéncia profissional — 16 valores
e Entre 10 e os 20 anos de experiéncia profissional — 18 valores
¢ Com mais de 20 anos de experiéncia profissional — 20 valores
d) Avaliagdao do Desempenho (AD)
Neste fator o Juri considera a média das expressdes quantitativas dos ultimos 3
ciclos avaliativos, tendo em conta a aplicacdo do SIADAP, com a correspondéncia

para a escala de 0 a 20 valores, de acordo com a seguinte tabela:
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Avaliagdo Valoragao
24501ab 20 valores
=24a<4500 18 valores
=23a<3,99 16 valores
<3 10 valores

O jari deliberou ainda, nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 20.° da Portaria n.°
223/2023, de 9 de setembro, que tratando-se de candidato que nado tenha sido
avaliado em qualquer um dos ciclos, por causa nao imputavel ao préprio, considerar a
mencéo qualitativa de Desempenho Adequado.

e) A ponderagdo da Avaliagdo Curricular (AC), de acordo com os fatores
anteriormente descritos (HA, FP, EP e AD) é efetuada através da seguinte

formula:

AC = (HA + FP + EP +AD) /4

Sao imediatamente excluidos os candidatos que na Avaliagdo Curricular obtenham

classificagao inferior a 9,5 valores.

1.2. A Entrevista de Avaliacdo de Competéncias (EAC) visa obter informagdes

sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias
consideradas essenciais para o exercicio da fungdo, designadamente os identificados

no perfil de competéncias, incidindo nas seguintes:

-Andlise da Informacéo e Sentido Critico;
-Conhecimentos Especializados e Experiéncia,
-Iniciativa e Autonomia;

-Inovacéo e Qualidade;

-Responsabilidade e Compromisso com o Servigo;
- Orientacéo para os Resultados

- Planeamento E Organizacéo

- Trabalho de Equipa e Cooperacéo

R
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As competéncias comportamentais serdo aferidas com recurso a avaliagdo dos
respetivos comportamentos de acordo com o descrito no Perfil de Competéncias em

Anexo |.

A classificagao final no método de selegdo Entrevista de Avaliagdo resulta da média
aritmética simples das competéncias em andlise e serd apresentada na Grelha
Classificativa individual da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias que se encontra

como anexo lll.

1.3. A Classificagao Final (CF) é o resultado das classificagdes obtidas na Avaliagao

Curricular e na Entrevista Profissional de Selegdo, ponderadas do seguinte modo:

CF =(70% X AC) + (30% X EAC)

* Prova de conhecimentos (método obrigatério) — ponderagdo de 70 %, método

obrigatorio;

* Entrevista Avaliagdo de Competéncias (método complementar) — ponderacéo

de 30 %, método facultativo.

Cada um dos métodos de selegao tem carater eliminatério para os candidatos que néo
obtenham no minimo 9,5 valores em cada um deles, ficando assim impossibilitados de
comparecer ao metodo seguinte e consequentemente excluidos do procedimento

concursal,

2.1. A Prova de Conhecimentos (PC), com o objetivo previsto na alinea a) do n.° 1
do artigo 17.°.° da Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro, tera a forma oral, com a
duragéo maxima de 30 minutos. Versara, as tematicas e legislagdo que constam no
respetivo aviso de abertura, avaliando-se os conhecimentos académicos e/ou
profissionais e a capacidade para aplicar os mesmos em situacdes concretas no
exercicio de determinada fungdo, bem como avaliar o adequado conhecimento e
utilizacdo da lingua portuguesa, sendo o resultado final obtido através da soma
aritmética das classificagcées obtidas nas 10 perguntas que constituem a prova de
conhecimento, a aprovar em reunido posterior, numa classificagdo maxima de 20

(vinte) valores.

2.2. A entrevista Avaliagdo de Competéncias aplica-se em tudo o ja definido no

ponto 1.2 supra, com as devidas adaptagdes.
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2.3. A Classificagéo Final (CF) é o resultado das classificages obtidas na Prova de

conhecimento (PC) e na Entrevista Profissional de Selecio (EPS), ponderadas do

seguinte modo:

=(70% X PC) + (30% X EAC)

As fichas de apuramento das classificagées finais relativas as situagdes previstas nos
pontos 1 e 2 constituem anexos a esta ata, dela fazendo parte integrante.

Lida esta ata e achada conforme, vai a mesma ser assinada por todos os membros do
Juri.
O Presidente do Juri,

(\2(,“%

Rlcardo Filipe M magnini Bandeirinha

1.° Vogal Efetivo,

o

Rui Filipe Batista Reis

2.° Vogal Efetivo,

Ao

Anabela P|res Afonso
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Anexo |l

Ficha de Apuramento da Classificacao Final

Candidato
Avaliacdo Curricular (AC)
Grau Habilitagdo Académica (HA) |Valores
3 Licenciatura
2 Mestrado
1 Doutoramento

Formagao Profissional (FP) N.° Valores

Acao de Formacao:

Sem agdes de formagao

Até ... horas (inclusive) de formacgéo

Entre .... e ..... horas (inclusive) de formagao

Entre ..... e .... (inclusive) de formacao

Entre .... e ..... horas (inclusive) de formag&o

Com mais de ..... horas (inclusive> de formagéao

Soma

Pontuagao Maxima Possivel

Experiéncia Profissional (EP)

Duragao Valores
Sem experiéncia
Até .... anos (inclusive)
Entre ... e.... anos
Entre ....e.....anos
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Entre .... e .... anos

Entre ..... e .... anos

Com mais de ..... anos
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Avaliagdo de Desempenho (AD)
Com avaliagdo Sem avaliagao
AD1
AD2
AD3
Soma parcelar

Soma total

Média (:3)

Ponderacgdo da Avaliagdo Curricular (AC)

AC

=(HA +FP +ED +AD) /4=

AC

=( + + + 4=

Excluidos do Procedimento (pontuagéo inferior a 9,5)

9,5)

Apurado para o Método Seguinte (pontuagéo igual ou superior a
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Anexo Il

Entrevista Avaliagdo de Competéncia (EAC)

Grelha Classificativa Individual da Entrevista de Avalia¢do de
Competéncias
Codigo de

Nome do Candi : i
ome do Candidato candidatura

Data da Entrevista:
Hora Entrevista:

Nao
Demonstrada
) demonstrada
. a um nivel Demonstrada -
Competéncias ou Avaliacio
elevado (....valores) N
inexistente
(......valores.)
(......valores)

Valoracdo Final da Entrevista (Média Aritmética Simples)

Excluido do Procedimento (pontuagdo inferior a 9,5)

Excluido do Procedimento (falta de comparéncia ndo justificada).

A classificacdo final da entrevista serd a que resultar da média aritmética simples, dos
valores obtidos pelo candidato em cada uma das seis competéncias, de acordo com a
seguinte férmula:

Entrevista Avaliacdo de Competéncia (EAC)

EAC= ..+ ...+ 4.+ .t .../8
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Anexo IV

Classificacio Final (CF)

(70% X AC) ___*+(30% XEAC)=___
(0,70 X ___ __+030X__=__ )
Lisboa, de de

O Presidente do Juri,

(Nome)

O Vogal efetivo

(Nome)

O Vogal efetivo

(Nome)
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Ficha de Apuramento da Classificagédo Final

Candidato

Anexo Il

Prova de Conhecimentos (PC)

Prova de Conhecimentos (PC) Valores

1 Pergunta 1

2 Pergunta 2

3 Pergunta 3

4 Pergunta 4

5 Pergunta 5

TOTAL

Excluido do Procedimento (pontuacéo inferior a 9,5)

Excluido do Procedimento (falta de comparéncia néo justificada)

11
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Anexo Il

de Competéncias

Grelha Classificativa Individual da Entrevista de Avaliagdo

; Gdigo
Nome do Candidato: C°d'9 de
candidatura
Data da Entrevista:
Hora Entrevista:
Demonstrada Nio
: demonstrada
P a um nivel Demonstrada _—
Competéncias ou Avaliagio
elevado (-...valores) =
inexistente
(...valores.)
(.....valores)

Valoragdo Final da Entrevista (Média Aritmética Simples)

Excluido do Procedimento (pontuaggo inferior a 9,5)

Excluido do Procedimento (falta de comparéncia nao justificada).

A classificagdo final da entrevista serd a que resultar da média aritmética simples, dos
valores obtidos pelo candidato em cada uma das seis competéncias, de acordo com a

seguinte férmula:

EAC= ..+ . 4. 4. 4.+ +.+../8

Anexo IV

Classificagdo Final (CF)

(70% X AC) +(30% X EAC) = CF
(0,70 X + 0,30 X =
)
Lisboa, de de

O Presidente do Juri,

12
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(Nome)

O Vogal efetivo

(Nome)

O Vogal efetivo

(Nome)

13
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Anexo 1

LISTA DE COMPETENCIAS

TECNICO SUPERIOR

Competéncias Transversais (fixas):

1-Analise da Informagdo e Sentido Critico: Capacidade para identificar, interpretar e

avaliar diferentes tipos de dados e relaciona-los de forma légica e com sentido critico.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

Analisa de forma critica e légica a informagéo necesséria a realizagdo da sua
atividade ou como suporte a tomada de decis&o.

Perante um problema analisa os dados, pondera as diversas alternativas de resposta
e propde solugdes em tempo considerado util.

Prepara-se antecipadamente quando tem que enfrentar situagdes ou trabalhos de
especial complexidade técnica, procurando informac&o e estudando os assuntos em
causa.

Fundamenta ideias e pontos de vista com base em recolha de informagao, compara
dados de diferentes fontes e identifica a informagéo relevante para a sua atividade

ou a de outros.

2.Conhecimentos Especializados e Experiéncia: Conjunto de saberes, informacgéao

técnica e experiéncia profissional, essenciais ao adequado desempenho das fungoes.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

Possui os conhecimentos técnicos necessarios as exigéncias do posto de trabalho
e aplica-os de forma adequada.

Detém experiéncia profissional que permite resolver questoes profissionais
complexas.

Preocupa-se em alargar os seus conhecimentos e experiéncia, de forma a
desenvolver uma perspetiva mais abrangente dos problemas.

Utiliza, na sua pratica profissional, as tecnologias de informagdo e de comunicagao

com vista a realizagdo de um trabalho de melhor qualidade.

L
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3-Iniciativa e Autonomia: Capacidade de atuar de modo independente e proativo no
seu dia a dia profissional, de tomar iniciativas face a problemas e empenhar-se em
soluciona-los.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

Tem habitualmente uma postura ativa e dindmica, respondendo as solicitagdes e
desafios profissionais.

Concretiza de forma auténoma e diligente as atividades que Ihe séo atribuidas.

Toma a iniciativa para a resolucdo de problemas que surgem no &mbito da sua
atividade.

Procura solugées alternativas para a resolugéo dos problemas profissionais.

4-Inovagdo e Qualidade: Capacidade para conceber novas solugdes para os

problemas e solicitagdes profissionais e desenvolver novos processos, com valor

significativo para o servigo.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

* Resolve com criatividade problemas néo previstos,

* Propde solugdes inovadoras ao nivel dos sistemas de planeamento interno, métodos
e processos de trabalho.

e Revela interesse e disponibilidade para o desenvolvimento de projetos de
investigagao com valor para a organizagao e impacto a nivel externo.

Adere as inovagbes e tecnologias com valor significativo para a melhoria do

funcionamento do seu servigo e para o seu desempenho individual.

5-Responsabilidade e Compromisso com o Servigo: Capacidade para compreender
e integrar o contributo da sua atividade para o funcionamento do servigo,exercendo-a de
forma disponivel e diligente.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
® Reconhece o seu papel na prossecucdo da misséo e concretizagéo dos objetivos
doservico e responde as solicitagdes que, no ambito do seu posto de trabalho, lhe
sdocolocadas.
* Em regra responde com prontidéo e disponibilidade as exigéncias profissionais.
e E cumpridor das regras regulamentares relativas ao funcionamento do servigo,

nomeadamente horarios de trabalho e reunides.
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Trata a informagao confidencial a que tem acesso, de acordo com as regras juridicas,

éticas e deontologicas do servigo.

Competéncias Especificas:

1-Adaptacido e Melhoria Continua: Capacidade de se ajustar a mudanca e a novos

desafios profissionais e de se empenhar no desenvolvimento e atualizag&o técnica.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

Reage de forma positiva s mudangas, adaptando-se a novos contextos profissionais
e mantendo um desempenho eficiente.

Encara a diversidade de tarefas como uma oportunidade de evolugéo e
desenvolvimento profissional.

Reconhece habitualmente os seus pontos fracos e as suas necessidades de
desenvolvimento e age no sentido da sua melhoria.

Mantém-se atualizado através da pesquisa de informagao e de agdes de formagéo

de reconhecido interesse para o servigo.

2-Comunicagdo: Capacidade para se expressar com clareza e precisdo, adaptar a

linguagem aos diversos tipos de interlocutores, ser assertivo na exposicéo e defesa

dassuas ideias e demonstrar respeito e consideracéo pelas ideias dos outros.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

Expressa-se oralmente e por escrito com clareza, fluéncia e precisao.

Adapta o discurso e a linguagem aos diversos tipos de interlocutores.

E normalmente assertivo na exposicéo das suas ideias, captando naturalmente a
atencao dos outros.

Demonstra respeito pelas opinides alheias ouvindo-as com atengéo e valorizando-a.

3-Coordenagio: Capacidade para coordenar, orientar e dinamizar equipas e grupos de

trabalho, com vista ao desenvolvimento de projetos e & concretizagéo dos objetivos.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

Exerce por vezes o papel de orientador e dinamizador das equipas e grupos

detrabalho, contribuindo de forma decisiva para que os objetivos sejam alcangados.
Assume responsabilidades e objetivos exigentes.

Toma facilmente decisdes e responde por elas.
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E ouvido e considerado pelos colegas de trabalho.

4-Negociagdo e Persuasdo: Capacidade para defender ideias e pontos de vista de

forma convincente e estabelecer acordos e consensos, recorrendo a uma

argumentac@obem estruturada e consistente.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

e Estabelece consensos e acordos através da negociag&o, sendo persistente e flexivel.

e Encontra argumentos e estrutura-os de forma l6gica.

* E expressivo na forma de comunicar e tem impacto nos outros.

e Capta rapidamente o ponto de vista alheio sendo consistente e oportuno na resposta.

5-Orientagdo para o Servigo Publico: Capacidade para integrar no exercicio da sua

atividade os valores éticos e deontolégicos do servigo publico e do setor concreto em

que se insere, prestando um servigo de qualidade orientado para o cidadao.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

Demonstra compromisso pessoal com os valores e principios éticos do servigo
publico através dos seus atos.

Identifica claramente os utentes do servico e as suas necessidades e presta um
servico adequado, com respeito pelos valores da transparéncia, integridade e
imparcialidade.

Mostra-se disponivel para com os utilizadores do servigo (internos e externos) e
procura responder as suas solicitagdes.

No desempenho das suas atividades trata de forma justa e imparcial todos os
cidad&os, respeitando os principios da neutralidade e da igualdade.

6-Orientagdo para os Resultados: Capacidade para concretizar com eficacia e

eficiéncia os objetivos do servigo e as tarefas e que Ihe séo solicitadas.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

Estabelece prioridades na sua Acéo, conseguindo, em regra, centrar-se nas
atividades com maior valor para o servigo (atividades-chave).

Compromete-se, em regra, com objetivos exigentes mas realistas e &
perseveranteno alcancgar das metas definidas.

Realiza com empenho e rigor as tarefas ou projetos que Ihe sao distribuidos.

Gere adequadamente o seu tempo de trabalho, preocupando-se em cumprir 0s

prazos estipulados para as diferentes atividades.
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7-Otimizagdo de Recursos: Capacidade para utilizar os recursos e instrumentos de

trabalho de forma eficiente e de propor ou implementar medidas de otimizagéo e

reducdo de custos de funcionamento.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

e Preocupa-se, em regra, com a implementagéo de procedimentos e rotinas no sentido
de um melhor aproveitamento dos recursos disponiveis.

e Implementa procedimentos, a nivel da sua atividade individual, no sentido da
reduc&o de desperdicios e de gastos supérfluos.

e Propde medidas de racionalizagdo, simplificagdo e automatizagéo de processos e
procedimentos, com vista a melhorar a produtividade dos servicos e a reduzir
custos.

e Utiliza os recursos, materiais e equipamentos necessarios a realizagéo das suas

tarefas de forma adequada, zelando pela sua manutengéo.

8-Planeamento E Organizagdo: Capacidade para programar, organizar e controlar a
sua atividade e projetos variados, definindo objetivos, estabelecendo prazos e
determinando prioridades.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
e Em regra é sistematico e cuidadoso na preparagéo e planeamento das suas tarefas
eatividades.
e Planeia e organiza as atividades e projetos que lhe sdo distribuidos, de acordo com
0s recursos que tem a sua disposigao.
¢ Realiza as suas atividades segundo as prioridades definidas e dentro dos prazos
previstos.
e Reavalia frequentemente o seu plano de trabalho e ajusta-o as alteragdes imprevistas,
introduzindo as correcdes consideradas necessarias. e respeitando as condigoes de

seguranca.

9-Representacdo e Colaboragdo Institucional: Capacidade para representar o

servico, ou a organizagéo, em grupos de trabalho, reunides ou eventos, de ambito

nacional ou internacional.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

e Aceita participar em projetos ou atividades que implicam exposi¢éo e visibilidade
externa.

e Tem capacidade de comunicag&o perante audiéncias alargadas.

TFAP l
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e Representa o servico em grupos de trabalho, reunides e outros eventos,
transmitindo uma imagem de credibilidade.
e PropGe a adogéo de orientagdes provenientes de entidades exteriores a sua unidade

organica e empenha-se nelas.

10-Relacionamento Interpessoal: Capacidade para interagir adequadamente com
pessoas com diferentes caracteristicas e em contextos sociais e profissionais distintos,
tendo uma atitude facilitadora do relacionamento e gerindo as dificuldades e eventuais
conflitos de forma ajustada.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
e Tem um trato cordial e afavel com colegas, superiores e os diversos utentes do
servigo.
e Trabalha com pessoas com diferentes caracteristicas.
* Resolve com corregéo os potenciais conflitos, utilizando estratégias que revelam
bom senso e respeito pelos outros.
e Denota autoconfianga nos relacionamentos e integra-se adequadamente em vérios

contextos socio-profissionais.

11-Tolerancia a Presséo e Contrariedades: capacidade para lidar com situacdes de

presséo e com contrariedades de forma adequada e profissional.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

e Mantem-se, em regra, produtivo mesmo em ambiente de pressao.

e Perante situagbes dificeis mantém normalmente o controlo emocional e
discernimento profissional.

e Gere de forma equilibrada as exigéncias profissionais e pessoais.

e Aceita as criticas e contrariedades.

12-Trabalho de Equipa e Cooperagdo: Capacidade para se integrar em equipas de

trabalho de constituicéo variada e gerar sinergias através de participacéo ativa.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

e Integra-se bem em equipas de constituigdo variada, dentro e fora do seu contexto
habitual de trabalho.

e Tem habitualmente um papel ativo e cooperante nas equipas e grupos de trabalho
em que participa.

e Partilha informagdes e conhecimentos com os colegas e disponibiliza-se para os
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@“ apoiar quando solicitado.

e Contribui para o desenvolvimento ou manutengao de um bom ambiente de trabalho

e fortalecimento do espirito de grupo.






