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Glossario de Siglas

SIGLA DESCRITIVO

ACTV Acordo Colectivo de Trabalho Vertical para o Sector Bancario

AFN Autoridade Florestal Nacional

AG Autoridade de Gestao

AGRIS Medida Agricultura e Desenvolvimento Rural dos Programas Operacionais Regionais

AGRO Programa Operacional de Agricultura e Desenvolvimento Rural

AN Areade Intervencso

ABT Accio Integrada de Base Territorialdo PinhalInterior

AMA Agéncia paraa Modemizacio Administrativa

ASA Medidas Agro e Sitvo Ambientais

ATS Abstract Test Suite

BCAA Boas Condicdes Agricolas e Ambientais

BCE Banco Central Europeu

BDGIS Base de Dados de Informacao Geografica

BPA Boas Praticas Agricolas

BSC Balanced Scorecard

CAPC Comissao de Coordenacao e Acompanhamento do Controlo da Condicionalidade

CcD Conselho Directivo

CE Comissao Europeia

CEE AAAAAAAAA Comumdade Econom]ca Europe]a AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

A Comité dos Fundos Agricoas

' CIF G """" C§mi§§é§' Interministeriral de Coordenagio e Controlo da Aplicacdo do Sistema
Financeiro do FEAGA

DACM Departamento de Apoios Comunitarios na Regido Autonoma da Madeia

DAD  |Departamento de Ajudas Diretas

DAl Departamento de Apoios a0 Investimento

DAG Departamento de Administracao Geral e de Recursos Humanos

DAS Déclaration d’Assurance

DCO Departamento de Controlo

DFI Departamento Financeiro

DGAGRI Directorate-General for Agriculture and Rural Development

DGV Direccédo Geral de Veterinaria

DJU Departamento Juridico e de Devedores

DR Diario da Republica

DRACA Direccao Regional de Assuntos Comunitarios Acores
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DRADR Direccao Regional de Agricultura e Desenvolvimento Rural (RAM)
DRAP Direccao Regional de Agricultura e Pescas

DSI Departamento de Sistemas de Informacao

EEB Encefalopatia Espongiforme Bovina

EFMA Empreendimento para fins multiplos do Alqueva

EM Estados Membros

ER Entidades Reguladoras

Iniciativa comunitaria relativa ao incentivo das zonas urbanas ou dos bairros em

EQUAL crise a desenvolver medidas inovadoras e integradas de desenvolvimento urbano
ETS Executive Teste Suite

FBCF Formacao Bruta do Capital Fixo

FCR  Fundode Capitalde Risco
FEADER  Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
FEAGA  Fundo Europeu Agricola de Garantia
FEDER  Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
FEP Fundo Europeu das Pescas

FEOGA Fundo Europeu de Orientacdo e Garantia Agricola

FEOGA-G Fundo Europeu de Orientacao e Garantia Agricola - Seccao Garantia

FEOGA-O Fundo Europeu de Orientacdo e Garantia Agricola - Seccao Orientacao

FFP Fundo Florestal Permanente

FIIF Fundo de Investimento Imobiliario Florestal Fechado

FINCRESCE Financiamento de Estratégias de Crescimento das Empresas

FSE Fundo Social Europeu

FTA Florestacao de Terras Agricolas

2 Grupo de Acompanhamento do Controlo
GAL Grupo de Accao Local

GAU Gabinete de Auditoia
GIQ Gabinete da Inovacao e Qualidade

GLN Grupo de Ligacao Nacional

GPRC Gabinete de Planeamento e Relagcdes Comunitarias

GPERI Gabinete de Planeamento Estratégico e Relacdes Internacionais

IAMA Instituto de Alimentacdo e Mercados Agricolas

IAPMEI Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas

IB Identificacdo do Beneficiario

ICNB Instituto de Conservacao da Natureza e Biodiversidade

iDigital Projecto “IFADAP/INGA Digital - Acesso on-line dos Beneficiarios
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ex - Instituto de Financiamento e Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura

ex-IFADAP e das Pescas

IFAP Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas

IFOP ‘Instrumento Financeiro de Orientacao da Pesca

IGA Inspeccao Geral e Auditoria de Gestao

IGAP Instituto de Gestao e Administracao Publica

IGF Inspeccao-Geral de Financas

IGCP Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica

INGA Instituto Nacional de Intervencao e Garantia Agricola

INRB Instituto Nacional de Recursos Biolgicos

Iniciativa Comunitaria financiada pelo FEDER, que visa implementar estratégias

INTERREG _|conjuntas transfronteiricas transnacionais e programas desenvolvimento

IQFP Indice de Qualificacao Fisiografica da Parcela

IRN Instituto dos Registos e Notariado

AIATAI AAAAAAAAAA |ntewenc6es Terr]tor]a]s AIAnAtAegArAaaAaAS AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

ISAMM Information System for Agricultural Market Management and Monitoring

15|P VVVVVVVVV Plataforma informatica que serve de base a gestao do Sistema de Identificagio de
Parcelas (SIP)

IS0 InternationalOrganization for Standardization

ISP Instituto de Seguros de Portugal

IVBAM Instituto do Vinho, Bordado e Artesanato da Madeira

IVDP Instituto dos Vinhos do Douro e Porto

('A% Instituto da Vinha e do Vinho

JRC Joint Research Center

LEADER Iniciativa comunitaria no ambito da politica europeia de desenvolvimento rural

LVCR Lei sobre Regimes Vinculacao, Carreiras e Remuneracgoes

MAA Medidas Agro-Ambientais

MADRP Ministério da Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas

MARE Programa para o Desenvolvimento Sustentavel do Sector da Pesca

MARIS  Componente Pesca dos Programas Operacionais Regionais

' MARRAM o Médi‘d’a’défé’s&:’as e Aquicultura d:d Programa Operacional Prifundos
para a Regiao Autonoma da Madeira

MZD Manutencao da Actividade Agricola em Zonas Desfavorecidas

NAOP Nicleo de Apoio Operacional

oc Orgio de Concitacso

oM Organizacao Comum de Mercado

OEC Organismos Especializados de Controlo

OLAF Organismo Europeu de Luta Anti-Fraude
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opP Organismos Pagadores

PAB Prémio ao Abate de Bovinos

PAC Politica Agricola Comum

PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PANCD Programa de Acédo Nacional de Combate a Desertificacao

PAN Plano Apicola Nacional

PAR Programa de Apoio Rural

PDRu Plano de Desenvolvimento Rural

PEDIZA  Programa de Desenvolvimento Integrado daZona do Alqueva

PEN Plno Estratégico Nacional

PENDR  Plano Estratégico Nacional de Desenvolvimento Rural

pET| C — Plano Estrageg]codemformacgo e

PIB Produto Interno Bruto

PIDDAC Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracao
Central

PME Pequena(s) e Média(s) Empresa(s)

PO Programa Operacional

POPRAM Programa Operacional Plurifundos para a Regiao Auténoma da Madeira

POR Programa Operacional Regional

POPH Programa Operacional Potencial Humano

POSEI Programa de Opcoes Especificas para Fazer Face ao Afastamento e a Insularidade
PRACE Programa de Reestruturacao da Administracao Central do Estado

PROAGRO Programa de Garantia da Actividade Agropecuaria

PRODER Programa de Desenvolvimento Rural do Continente

PRODERAM |Programa de Desenvolvimento Rural da Madeira

PROMAR Programa Operacional das Pescas

PRORURAL |Programa de Desenvolvimento Rural dos Acores

PRODESA Programa Operacional para o Desenvolvimento Econémico dos Acores

PRRN Programa da Rede Rural Nacional

PU Pedido Unico

QCA Quadro Comunitario de Apoio

QUAR Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao

RAA Regidao Autonoma dos Acores

RAM Regidao Autonoma da Madeira

RCTFP Regime do Contrato de Trabalho em Funcdes Plblicas
REAP Regime de Exercicio da Actividade Pecuaria



SIGLA DESCRITIVO

RPU Regime de Pagamento Unico

RURIS Plano de Desenvolvimento Rural 2000-2006 do Continente

SA Sociedade Anonima

SADC Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral

SAMA Sistema de Apoios a Modernizacao Administrativa

SCR Sociedade de Capitais de Risco

SGM Sociedade de Garantia MUtua

SGPM Sociedade Portuguesa de Garantia MUtua

SGQ v . sme ma de Gestgo da Qu ahdade e

s Sistema de Informacio

SIADAP Sistema Integrado de Avaliacao de Desempenho da Administracao Publica

SIBS Sistema Interbancario de Servicos

SICG Sistema Integrado de Controlo de Gestao

SIIFAP Sistema de Informacao do IFAP

SIG Sistemas de Informacdo Geografica

SIGC Sistema Integrado de Gestao e Controlo

SINGA Sistema de Informacao do INGA. O mesmo que iSINGA.

SIP Sistema de Identificacdo de Parcelas. O mesmo que Parcelario.

SIPAC Sistema Integrado de Proteccédo contra Aleatoriedades Climaticas

SIRCA Sistema de Recolha de Cadaveres de Animais

5|RD 51ste ma de |dent1 f]cacéo e Reg] St Ode D1 renos

SNIERPA ~ Sistema .'N'a'c'ib'riél'dé'|'r{v'e'hté'ri'd de E’nﬁjs’;’éés’ por Fontes e Remogao
por Sumidouros de Poluentes Atmosféricos

SNIRA  Sistema Nacional de Identificacdo e Registo Animal

SNIRB Sistema Nacional de Identificacao e Registo de Bovinos

SN Sistema Nacionalde Control0

TCE Tribunal de Contas Europeu

TCP Tribunal de Contas Portugués

TIC Tecnologias de Informacao e Comunicacao

TIR Taxa Interna de Rentabilidade

UE Unido Europeia

UELN Universal Equine Life Number

uibDB Unidade de Identificacao do Beneficiario
Iniciativa comunitaria relativa a cooperacao transnacional para a promocao de

URBAN novas praticas de luta contra as discriminacoes e desigualdades de qualquer
natureza relacionadas com o mercado do trabalho

VAB Valor Acrescentado Bruto

VITIS  Regime de Apoio  Reconverso e Reestruturacio das Vinhas



DESCRITIVO

VLQPRD Vinho Licoroso de Qualidade Produzido em Regiao Determinada

VQPRD Vinho de Qualidade Produzido em Regiao Determinada




Introducao

O Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, IFAP I. P., é organismo pagador,
devidamente acreditado, do Fundo Europeu Agricola de Garantia (FEAGA) e do Fundo
Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER). Efetua, também, por delegacao,
pagamentos cofinanciados pelo Fundo Europeu das Pescas (FEP), enquanto organismo
intermédio no ambito do PROMAR.

No desenvolvimento da sua atividade, promove e apoia os setores relacionados com
Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas, no dominio da aplicacao da Politica Agricola
Comum (PAC).

0 ano de 2011 decorreu num contexto orcamental de grande restricao, atendendo as
medidas estabelecidas no programa de assisténcia financeira a Portugal que, entre outros

fatores, obrigaram a ajustamentos no normal funcionamento do IFAP.

Nesse sentido, assumiu particular importancia a racionalizacdo de meios e custos,

garantindo o IFAP, no entanto, uma resposta eficaz aos desafios surgidos no ano de 2011.

Assim, no decurso de 2011, importa real¢car a realizacao da quarta auditoria da Direcao
Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DG AGRI), relativa a verificacao do
cumprimento dos critérios de acreditacao enquanto organismo pagador. Esta auditoria
confirmou a referida acreditacao, condicao essencial para ser assegurado o reembolso

comunitario das despesas efetuadas no ambito da PAC.

Em termos de auditoria anual de certificacao de contas, € de referir o respetivo
apuramento financeiro das contas do IFAP relativas ao exercicio financeiro 2010, por

parte da DG AGRI, em Abril de 2011, ou seja, logo na primeira decisao de apuramento.

Ao nivel do Sistema de Identificacdo Parcelar (SIP), decorrente de observacoes da DG
AGRI na sequéncia de varias auditorias, o IFAP procedeu a implementacdo da segunda
fase do Plano de Acao, com o objetivo de atualizar, de forma sistematica, as respetivas

ocupacoes de solo bem como proceder a correcao dos limites das parcelas de referéncia.

Este trabalho, desenvolvido em articulacao com as Organizacoes de Agricultores e outras
entidades do Ministério, pretende, assim, garantir o correto pagamento das ajudas
financiadas pelo FEAGA e FEADER, minimizando o impacto de eventuais correcoes

financeiras aplicadas pela CE.



Merece, ainda, destaque a revisao dos procedimentos de extracao da informacao relativa
as estatisticas de controlo, com especial incidéncia nas medidas SIGC do FEADER. Esta
informacao constitui um dado essencial para a avaliacao do sistema de controlo interno,

bem como para a elaboracao da Declaracao de Fiabilidade do Presidente do IFAP.

Em outubro de 2011 foram apresentadas as propostas de regulamento, por parte da
Comissao Europeia ao Parlamento Europeu e ao Conselho, no ambito da reforma da PAC.
Nesse sentido, o IFAP acompanhou, desde o inicio, a analise e discussao das referidas
propostas tendo em vista o planeamento da estratégia a adotar para a preparacao e
execucao da PAC no periodo 2014-2020, designadamente, no que respeita a adequacao

dos sistemas de informacao, de gestao e de controlo.

O Relatorio de Atividades do IFAP para 2011 apresenta as principais atividades levadas a
cabo durante este ano, refletindo a sua missao ao servico dos agricultores. Na sua
elaboracao foram integrados os contributos das diversas unidades organicas, nas suas

areas de intervencao.

O presente documento reflete o esforco e empenho de todos os colaboradores do

Instituto, essencial para o resultado final atingido na gestao de 2011.



| Orgaos estatutarios

Sao responsaveis pela Administracao e Fiscalizacao do IFAP o Conselho Diretivo, composto

por um Presidente e quatro vogais, e o Fiscal Unico, composto por dois membros.
1. Conselho Diretivo

Presidente do IFAP

Ana lIsabel Caeiro Paulino, nomeada pelo Despacho Conjunto n° 32401/2008, da
Presidéncia do Conselho de Ministros e Ministérios das Financas e da Administracao
Publica e da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas, de 19 de Dezembro
de 2008 (publicado no Diario da Republica - Il Série, n° 245, Parte C, de 19 de

Dezembro de 2008). Cessou funcdes a partir de 1 de dezembro de 2011.
Vogais

Joao Carlos Mourao Pastorinho da Rosa, nomeado pelo Despacho n° 18466/2010,
Presidéncia do Conselho de Ministros e Ministérios das Financas e da Administracao
Publica e da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas, de 25 de agosto de
2010 (publicado no diario da Republica - Il série, n° 240, de 14 de dezembro de 2010),
a partir de 1 de julho de 2010.

Fernando Manuel Fernandes Alves, nhomeado pelo Despacho Conjunto n° 8997/2010,
da Presidéncia do Conselho de Ministros e Ministérios das Financas e da Administracao
Publica e da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas, de 15 de fevereiro
(publicado no Diario da Republica - Il Série, n° 102, de 26 de maio de 2010), a partir
de 1 de fevereiro de 2010.

Luis Miguel Gaudéncio Simdes do Souto Barreiros, nomeado pelo Despacho Conjunto
n° 4692/10, da Presidéncia do Conselho de Ministros e Ministérios das Financas e da
Administracao Publica e da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas, de 9
de marco de 2010 (publicado no Diario da Republica - Il Série, n° 53, de 17 de marco
de 2010), a partir de 10 de dezembro de 2009.

2. Fiscal unico

Fatima Pinto e Victor Freire, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, com sede na

Avenida do Marechal Gomes da Costa, 282, 4150-354 Porto, representada pelo Dr.
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Joao Victor Ribeiro da Silva de Albuquerque Freire, nomeada pelo Despacho n°
29777/2007, dos Ministros de Estado e das Financas e da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e das Pescas, publicado no Diario da Republica - Il Série, n.°
249, de 27 de dezembro de 2007, alterado pelo Despacho n.° 26815/2009, publicado
no Diario da Republica - Il Série, n.° 240, de 14 de dezembro de 2009.



Il Organizacao

O IFAP, I.P é o Organismo Pagador do FEAGA (Fundo Europeu Agricola de Garantia) e do
FEADER (Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural) na acecao do R. 1290/2005
do Conselho, e do R. 885/2006 da Comissao, bem como para o Fundo Florestal

Permanente.

Foi também designado, por delegacdo, para efetuar pagamentos cofinanciados pelo
Fundo Europeu das Pescas (FEP), na qualidade de organismo intermédio no ambito do
PROMAR, de acordo com o DL 80/2008 de 16 de maio, na acecao do R. 1198/2006 do

Conselho.

1. Missao

E missdo do IFAP promover o acesso, efetivar o pagamento e garantir a regularidade
na aplicacao de Fundos Europeus e Nacionais para a Agricultura, Desenvolvimento

Rural e Pescas.

2. Atribuicées e competéncias

O IFAP, Instituto Publico foi criado pelo DL 87/2007, de 29 de marco, sendo parte
integrante da administracao indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa
e financeira e patrimonio préprio, estando sujeito a tutela dos Ministros de Estado e
das Financas e da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territorio.
O Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territorio
(MAMAOT), criado pelo DL 86-A/2011, a 12 de julho de 2011, veio substituir o anterior

Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas (MADRP).

Atendendo a sua missdao, o IFAP deve proceder a validacdo e ao pagamento
decorrente do financiamento da aplicacao de diversas medidas definidas a nivel
nacional e comunitario, no ambito da agricultura, desenvolvimento rural, pescas e
setores relacionados. Cabe-lhe ainda, propor politicas e estratégias de tecnologias de
informacdao e comunicacdo do ex-MADRP, devendo, em simultaneo, garantir o

planeamento, concecao, execucao e avaliacao das iniciativas de informatizacao e



atualizacdo tecnologica dos orgaos, servicos e organismos do Ministério, garantindo

uma gestao eficaz e racional dos recursos disponiveis.
As atribuicdes do IFAP, definidas pelo DL 87/2007, sao as seguintes:

o Assegurar o funcionamento dos sistemas de apoio e de ajudas diretas
nacionais e comunitarias e a aplicacao, a nivel nacional, das regras comuns

para os regimes de apoio direto no ambito da politica agricola comum;

» Apoiar o desenvolvimento da agricultura e das pescas, bem como do setor

agroalimentar através de sistemas de financiamento direto e indireto;

« Executar a politica estratégica na area das tecnologias de informacao e
comunicacao (TIC), assegurando a construcao, gestao e operacao das

infraestruturas das TIC, na area de atuacao do MAMAOT.

Para prossecucao das suas atribuicoes, o IFAP promove a articulacao com os servicos e
os organismos do MAMAOT e de outros ministérios nas respetivas areas de atuacao, e
estabelece relacoes de colaboracao com os demais 6rgaos desconcentrados do poder
central de incidéncia regional e com outras entidades publicas ou privadas, nacionais

e internacionais, com vista a melhor prossecucao dos seus fins.

A Portaria 355/2007, de 30 de maio, determinou a organizacao interna do Instituto e
aprovou os seus estatutos. Nesta Portaria encontram-se definidas todas as
competéncias comuns e especificas dos Departamentos e Gabinetes que constituem o
IFAP.

De acordo com as alteracdes introduzidas pelo DL 66/2009, de 20 de mar¢o, ao
modelo de governacdo e as regras gerais de aplicacdo dos Programas de
Desenvolvimento Rural do Continente (PRODER), do Acores (PRORURAL) e da Madeira
(PRODERAM) financiados pelo FEADER, consagradas no DL 2/2008, de 4 de janeiro, e
no DL 37-A/2008, de 8 de marco, foi atribuida ao IFAP a competéncia de rececao e
controlo dos pedidos de pagamento e a programacao, direcao e execucao dos

controlos in loco.

Na sequéncia da aprovacao deste novo modelo de gestao dos referidos programas do
FEADER, foi necessario proceder a adequacao dos Estatutos deste Instituto e ao
ajustamento da sua estrutura organica, definidos na Portaria 355/2007, através da
Portaria 846/2009, de 6 de agosto, retificada na declaracao de retificacao n°
68/2009, de 23 de setembro.

Estrutura organica

A estrutura organizacional do IFAP, reportada a 31 de dezembro de 2011, encontra-se

ilustrada no organograma seguinte.






Ill Recursos

1. Recursos humanos

1.1. Caracterizacao

A data de 31 de dezembro de 2011, no IFAP, encontravam-se em funcées um
total de 664 funcionarios. Relativamente ao ano anterior registou-se uma

diminuicao de 17 funcionarios, o que representa uma diminuicao de 2,5%.

Relativamente a caraterizacao do pessoal do IFAP, 61% do pessoal é da categoria

técnica, 31% sao assistentes, administrativos e outros e 8% sao dirigentes.

Grafico 1 - Distribuicdo dos funcionarios por tipo de funcdes

Dirigentes
m Técnicos

m Assistentes,
Administrativos e
QOutros*

*

Inclui Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio, Pessoal
Administrativo, Assistente Operacional, Operario e Auxiliar

Do total de trabalhadores observa-se que 415 apresentam um nivel de
escolaridade ao nivel do ensino superior, incluindo bacharelato, licenciatura,
mestrado e doutoramento, representando 63% do total de colaboradores do IFAP.
Em relacdo as restantes habilitacoes académicas verifica-se que 25% dos

funcionarios tem o ensino secundario e 12% escolaridade obrigatoria.



De entre os funcionarios com formacao superior, 5% possuem bacharelato e 95%

possuem licenciatura ou grau académico superior a licenciatura.

Grafico 2 - Distribuicdo dos funcionarios por niveis de escolaridade

m Ensino Superior
m Ensino Secundario

Escolaridade Obrigatoria

1Bacharelato  mLicenciatura ou Superior

O grafico seguinte mostra que cerca de 57% dos funcionarios do IFAP sao do sexo

feminino e 43% sao do sexo masculino.

Grafico 3 - Distribuicdo dos funcionarios por género

® Homens

® Mulheres

Quanto ao escalao etario, observa-se que 74% dos trabalhadores tém idades
compreendidas entre os 35 e 54 anos, dos quais 43% dos trabalhadores se

encontram no escaldo etario entre os 35 e os 44 anos.



Grafico 4 - Distribuicdo dos funcionarios por faixa etaria

m<=24
m25-34
W 35-44
W 45-54
55-64
m>64

E apresentada no quadro seguinte a distribuicdo dos funcionarios por

departamento. Pode observar-se que o departamento com maior peso na

estrutura é o DCO, seguido pelo DAD e DAI apresentando-se como departamentos

mais operacionais. De realcar o DFI e o DAG que também apresentam um peso

importante na estrutura, superior a 10%.

Quadro 1 - Distribuicao por departamento

Gabinete de Planeamento e Relagoes Comunitarias

N° Funcionarios

Gabinete de Inovacao e Qualidade
Gabinete de Auditoria

Departamento de Ajudas Diretas 110 17%
Departamento de Ajudas ao Investimento 81 12%
Departamento de Controlo 125 19%
Departamento de Sistemas de Informacao 58 9%
Departamento Financeiro 82 12%
Departamento Juridico e de Devedores 49 7%
Departamento de Administracao Geral e Recursos Humanos 73 | 11%
Departamento de Apoios Comunitarios daRAM | ¢ 9 1%
Unidade de Identificagcao do Beneficiario 10 2%
FiscalUnico 1T 0%
Conselho Directivo 14 2%
Total 664 100%

Tendo em consideracao as particularidades dos regimes juridicos aplicaveis ao
universo dos trabalhadores do IFAP (LVCR, RCTFP e ACTVSB), desenvolveram-se

ao longo do ano campanhas de sensibilizacao, nomeadamente a prestacao de



informacoes e esclarecimentos a todos os que o solicitaram, relativamente a

aplicacao da politica definida para os recursos humanos.

Neste ambito foram também elaborados estudos, pareceres, informacdes e
indicadores sobre gestao técnica de recursos humanos, tendo em conta os
regimes juridicos de ambito laboral existentes, no sentido de uniformizar e
harmonizar a gestao de recursos humanos, apontando as vantagens e
desvantagens, assim como os respetivos encargos, com vista a apresentacao de

propostas legislativas as respetivas tutelas.

Apés o desenvolvimento de estudos que permitiram a harmonizacao e
uniformizacdo de todos procedimentos administrativos manuais e automaticos
relativos aos recursos humanos, nomeadamente, a criacdo de um sistema Unico
de processamento de salarios e pensdes e um sistema integrado de controlo de
assiduidade, entrou em producao a aplicacao informatica GIAF/myGIAF que veio

dar cobertura as necessidades apontadas.

Em 2011, foi renegociado o contrato com a PT ACS tendo como finalidade uma

melhoria a nivel da medicina preventiva em pratica no Instituto.

Foi, também, implementada a aplicacao informatica Siadap 123, com a criacao e
a contratualizacdo de objetivos e competéncias ja realizadas naquela

ferramenta.

1.2. Formacao profissional

Ao longo do ano de 2011, os funcionarios do IFAP participaram num total de 91
acoes de formacdo externas, distribuidas por diferentes duracdes, apresentadas

no quadro seguinte.

Quadro 2 - Nimero de acdes externas de formacao profissional realizadas, por duracdo

B COE De 30 a 59 horas
horas

84 7

Fonte: Balanco Social 2011

Pode afirmar-se que o tipo de formacao mais frequente, no decorrer do ano de

2011, foi formacao com duracao inferior a 30 horas.

Estas 91 participacées em acdes de formacao externa somaram um total de 1722

horas.



Quadro 3 - N° de participacoes, de participantes e de horas dispendidas em acgoes de formacao externas

Grupo/cargo/carreira/

participacées (*)

Horas
dispendidas em
acoes externas

Dirigente Intermédio de 1.° grau a) 2
Dirigente Intermédio de 2.° grau a) 6 53:00
Técnico Superior 65 1262:00
Assistente Tecnico, Tecnico de nivel
) L . . 18 407:00
intermeédio, Pessoal administrativo

Total 91 1722:00

Notas:

(*) - N.2de participagd es = n.2 trabalhadores na acgédo 1+n.2trabalhadores naaccéo 2 +.+n.2trabalhadores
naacgdo n (exemplo:se o mesmo trabalhador participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas

diferentes, conta como 2 participagdes);

a) Cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n® 2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela

Lein? 512005, de 30 de Agosto);
Fonte: Balanco Social 2011

No que se refere a formacao via e-learning’ ocorreu um acréscimo significativo no

recurso a esta ferramenta com particular incidéncia na formacao as entidades

externas, a quem o IFAP delegou funcdes. A formacao via e-learning tem sido

uma ferramenta de gestao valiosa para o Instituto e para aquelas organizacoes.

Foram construidos cursos para todos os departamentos da area de negodcio (DAD,

DCO e DAI).

Na formacao presencial, em 2011, verificou-se um forte abrandamento da

realizacao de acOes de formacao interna, apesar de 34 acoes do plano terem

cofinanciamento do POPH.

' 0 e-learning é um processo de ensino a distancia, que concilia a formacdo através da internet com a gestdo

acompanhada do conhecimento, apoiada em tutorias. Permite criar um ambiente de aprendizagem individualizado,

em que cada formando escolhe o tempo em que aprende, podendo, sempre que necessite, recorrer a um tutor.



2. Recursos financeiros

Em 2011, o IFAP dispos dos seguintes recursos orcamentais:

Quadro 4- Recursos Orcamentais (despesa)

unid: euros
Orcamento Inicial da Execucao Orcamental da .
e : Despesa Despesa Desvio
Divisdes Orcamentais Valor % Valor
1 2 3

Funcionamento 63 554 836 7% 59 466 016 6% -4 088 820
Outras Ajudas 164 422 685 19% 101 401 215 10% -63 021 470
FEAGA 137 111 054 16% 146 460 619 14% 9 349 565
FFP 23 580 000 3% 22 706 354 2% -873 646
PIDDAC 481 090 673 55% 682 069 131 67% 200 978 458

Total 869 759 248 100% 1012 103 335 100% 142 344 087
Nota: Na presente informacao nao se incluem previsoes e pagamentos registados em classificacoes extra orcamentais

de despesa
A estrutura do Orcamento Inicial do IFAP, releva a previsao das despesas com as
atividades respeitantes ao financiamento do setor primario da agricultura e das

pescas, com especial destaque para:

a) a divisao de Outras Ajudas, que representa 19% do montante global do
orcamento da despesa, com vista ao financiamento de projetos de
investimento nas Regides Autonomas, cofinanciados pelos FEADER e FEP, da
componente nacional de subsidios atribuidos no ambito do FEAGA e, ainda,

subsidios financiados por verbas exclusivamente nacionais;

b) a divisao FEAGA, com 16% do valor total, referente aos subsidios ao

rendimento, financiados por esse fundo comunitario;

c) a divisao PIDDAC, com 55% do total das dotacoes da despesa, para apoios
financeiros a concretizacao de investimentos no Continente, no ambito de
programas cofinanciados pelos FEADER e FEP e de programas financiados

exclusivamente por fundos do capitulo 50;

d) com uma menor expressao orcamental, apresentam-se as dotacdes do Fundo
Florestal Permanente, as quais representam cerca de 3% dos valores totais,
destinadas ao financiamento de projetos de investimento e de investigacao,
assim como o estabelecimento de protocolos com diversas entidades, no

ambito da prevencao e combate aos incéndios na floresta nacional;

e) por ultimo, refere-se a dotacdo destinada ao financiamento das despesas

proprias do funcionamento do IFAP, que representam 7% do orcamento, as
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quais compreendem as despesas com o pessoal, a aquisicao de bens e servicos
inerentes a atividade de concessao de apoios, os encargos bancarios de pré-
financiamento dos fundos comunitarios, bem como os investimentos
realizados em edificios e em equipamentos informaticos e, ainda, as dotacdes
destinadas ao financiamento das medidas de intervencao nos mercados -
aquisicao e armazenagem de mercadorias - decorrente da regulamentacao

comunitaria.

No que se refere a execucao orcamental da despesa de 2011, salienta-se:

a)

o montante dos subsidios concedidos no apoio ao rendimento das familias e de
ajudas diretas no ambito do FEAGA, cujas despesas representaram 14% do
total;

as despesas na divisao de Outras Ajudas, resultante dos subsidios concedidos
com financiamento exclusivamente nacional, da componente nacional dos
subsidios pagos no ambito do FEAGA, bem como das ajudas pagas no ambito
do FEADER e do FEP, nas Regides Autonomas e, ainda, da amortizacao do
empréstimo contraido junto do IAPMEI para financiamento do projeto PIN da

AQUINOVA, que representaram 10% do total das despesas;

os pagamentos das ajudas e subvencdes concedidas no ambito de projetos
PIDDAC, designadamente referentes a execucao dos programas PRODER e
PROMAR no Continente, Medidas Veterinarias, SIPAC, Bonificacoes de Linhas

de Crédito, ascenderam a 67%;

as despesas de funcionamento do Instituto, no montante de cerca de 59,5
milhdes de euros, representaram 6% da execucao orcamental de despesa de
2011;

por ultimo, a despesa paga no ambito do Fundo florestal, onde se evidenciam
os pagamentos realizados aos Municipios para suporte ao funcionamento dos
Gabinetes Técnicos Florestais, bem como os apoios resultantes de protocolos
outorgados com diversas entidades, designadamente com a AFN para apoio
das equipas de sapadores florestais, que representou 2% da execucao

orcamental total.



Quadro 5 - Receitas Previstas e Receitas Cobradas

unid:euro
Divisdes e Receita Cobrada : Créditos Especiais
Orcamentais Previsao Inicial Liquida Desvio Saldo Integrados Transf. e RNAP's
(1) (2) - (4) (5)

Funcionamento 63 669 300 86 004 876 22 335576 22 314 001
Outras ajudas 164 422 685 187 099 834 22 677 149 66 086 701 2613 688
FEAGA 137 111 054 162 962 487 25 851 433 18 041 027 3036 687
FFP 23 580 000 44283718 20703 718 21 865 313
PIDDAC 481090 673 783 641 518 302 550 845 199 500 007 9 040 659
Total 869 873 712 1263 992 433 394 118 721 327 807 049 14 691 034

Nota: Na presente informacao nao se incluem previsoes e recebimentos registados em classificagoes extra
orcamentais de receita

No que se refere as receitas, verificou-se que a receita cobrada liquida total foi
superior a previsao inicial da receita em cerca de 394.1 milhdes de euros. Tal facto
decorreu sobretudo das autorizacdes obtidas para se integrarem saldos de anteriores

geréncias.

Como se verifica do quadro anterior, na Receita Cobrada Liquida esta ainda incluido
um montante de 14.7 milhdes de euros, resultantes de transferéncias e reposicoes

nao abatidas a pagamentos.

Quadro 6 - Apuramento de Saldos

unid: euro
Divisdes Orcamentais Receita Cobrada Liquida Despesa Paga Saldos

Funcionamento 86 004 876 59 466 016 26 538 860
Outras ajudas 187 099 834 101 401 215 85 698 619
FEAGA 162 962 487 146 460 619 16 501 868
FFP 44283 718 22 706 354 21 577 364
PIDDAC 783 641 518 682 069 131 101 572 387
Total 1263 992 433 1012 103 335 251 889 098

Nota: os saldos excluem as operacdes extra orcamentais

0 quadro anterior, além de decompor as receitas cobradas no exercicio de 2011 por
divisdo orcamental, evidencia, através da comparacdo com as despesas pagas, Os
saldos obtidos na geréncia, que transitam para o ano seguinte.

3. Recursos materiais

Em 2011 alterou-se o nivel dos recursos materiais do IFAP em termos de patrimonio

imobiliario, registando um valor contabilistico liquido de 7.7 milhdes de euros.



3.1.

Recursos imobiliarios

O valor liquido contabilistico dos imoveis referenciados em 31 de dezembro de
2011 ascende a 7,7 milhdes de euros, incluindo a componente de terreno e

construcao.

Ha a referir que no corrente exercicio, se procedeu, por despacho ministerial e

emissao de titulos de alienacao, ao abate dos seguintes bens do imobilizado:
- Edificio da Rua Castilho 45-51;
- Edificio do Campo Grande, Rua Fernando Curado Ribeiro 12, 12 A

- Silos

Quadro 7 - Tipos de Imoveis

3.2

unid: euro

Armazéns 747.509

Instalacoes/Escritorios 6.957.614
7.705.123

Atualmente, os dois armazéns que integram o patrimonio imobiliario, e que ja
foram objeto de utilizacdo em continuo (exemplo: depoésitos de azeite),

encontram-se desativados.

Algumas das instalacoes identificadas como escritérios encontram-se desativadas,

resultante da extincao da estrutura regional existente no passado.

Outros espacos de escritérios encontram-se cedidos as Direcoes Regionais,
também no ambito de protocolos, sendo necessarios as atividades delegadas

naquelas Direcdes.

Equipamento de transporte

O equipamento de transporte do IFAP é constituido por um parque automovel
totalmente afeto a servicos gerais do Instituto, num total de 83 viaturas. O seu

valor liquido contabilistico é praticamente nulo.

Maioritariamente, os veiculos satisfazem necessidades relacionadas com uma das
areas de atividade centrais do IFAP, designadamente o controlo das ajudas que

este Instituto administra.

Assim o valor liquido contabilistico do parque automovel do IFAP teve a seguinte

evolucao:



Quadro 8 - Distribuicao Viaturas

unid: euro

Ligeiros de Passageiros 49 - 49 -
Mercadorias e Mistos 4 - 4 -
TT e Pick-up 30 5.234 30 3.490

Para além destas, existe um conjunto de viaturas (41), em estado de cedéncia
em 2011, a entidades com quem o IFAP mantém relacdes protocolares ou outro
tipo de acordos por necessidades de servico especificas. Este conjunto de
viaturas, cujo valor de aquisicao ascendeu a 589.4 milhares de euros, encontra-se

atualmente totalmente amortizado.



IV Atividades desenvolvidas

1. Intervencdes no dominio do financiamento

O ano de 2011, no ambito do pagamento das ajudas ao investimento, foi muito
condicionado pela irregularidade na disponibilizacao de recursos financeiros ao IFAP
para efetivacao dos pagamentos aos beneficiarios. Contudo, e apesar das limitacoes
financeiras ocorridas, foi possivel assegurar o cumprimento da regra “n+2” no FEADER
(PRODER, PRODERAM e PRORURAL) e FEP. Neste ambito realca-se, nomeadamente, o
trabalho desenvolvido por todos os intervenientes na gestao do PROMAR e do
PRODERAM, Ultimos Programas a assegurar, ja no final do ano, o cumprimento da

referida regra.

De entre as atividades realizadas, ha que referir a implementacao de medidas de
simplificacao na analise dos pedidos de pagamento, aperfeicoamento do modulo de
contratacao e implementacao do modulo do servico de aconselhamento agricola, no
que respeita a recolha de pedidos de apoio, e a implementacao de diversos
automatismos e validacbes que permitiram simplificar os procedimentos e reduzir o

risco de incoeréncias no SIIFAP (Sistema de Informacao do IFAP).

Merecem especial destaque os trabalhos desenvolvidos em 2011, resultantes da
auditoria de certificacao de contas, que exigiu a implementacao de medidas mais
apertadas de controlo dos prazos previstos para a execucao das operacoes. Esta
matéria, além de ter implicado o desenvolvimento de um novo modulo aplicacional
no SIIFAP, obrigou a realizacao de um follow-up dos resultados da auditoria que
permitiu sanar a totalidade das constatacdes, com repercussao financeira nos diversos

programas.

O dltimo trimestre do ano de 2011 foi igualmente condicionado pelo inicio dos
trabalhos de alteracdao das taxas de cofinanciamento, previstas nos regulamentos
comunitarios, que obrigaram a um trabalho exaustivo de levantamento de todas as
alteracdes funcionais necessarias a implementar no Sistema de Informacao, tendo

sido iniciado, no més de dezembro, o respetivo desenvolvimento aplicacional.

Realca-se, a este nivel, o impacto muito positivo nos pagamentos da componente

nacional, decorrentes da alteracao das taxas de cofinanciamento, no contexto do



programa de estabilidade e crescimento, assunto que transitou com grande

preméncia para 2012.

No que respeita as ajudas do Pedido Unico, o periodo de rececdo de candidaturas da
campanha de 2011 decorreu entre 21 de fevereiro e 15 de maio de 2011, tendo sido

previamente efetuada a preparacao do programa de recolha on-line das candidaturas.

Para a recolha do Pedido Unico de 2011 foi necessario executar um conjunto de
tarefas relacionadas com as alteracoes preconizadas, quer legislativas, quer
decorrentes do plano de acdo do parcelario de 2010, que tiveram reflexos no

programa de recolha disponibilizado as entidades de recolha via on-line no iDigital>.

Para efeitos de rececao dos pedidos de ajuda de 2011, foi necessario proceder a
certificacao dos novos técnicos. A formacao foi feita em ambiente de e-learning que
comporta um parte teoérica com as regras de elegibilidade e outra parte pratica com

recolha on-line de formularios, tendo sido aprovados 206 formandos.

Para acompanhar todo processo de candidaturas foram efetuadas 11 sessGes de
trabalho da comissao de acompanhamento, constituida por representantes do IFAP e
das Entidades Acreditadas contando também com a participacao do GPP - Gabinete
de Planeamento e Politicas e da Autoridade de gestao do PRODER. Deste modo, foi
feito um levantamento das dificuldades técnicas ou logisticas detetadas e foram

propostas e adotadas medidas tendentes a ultrapassar essas dificuldades.
Em 2011 foram rececionados 198 475 formularios do PU.

Durante o ano de 2011 o total de pagamentos® efetuados pelo IFAP aos setores da
agricultura e pescas elevou-se a 1579.3 milhdes de euros, dos quais 97% se

destinaram ao setor agricola e 3% ao setor da pesca.

Quadro 9 - Total de pagamentos efetuados no ano de 2011

unid:mil euros

MONTANTE

Agricultura 1538 479
Pescas 40 862
Total 1579 341

2 Modelo de gestdo e controlo das ajudas que visa a interacdo on-line, em plataforma internet, entre a
administracao, os requerentes e outras entidades
3 Os valores de pagamentos apresentados correspondem ao montante total pago, que inclui a contrapartida nacional

e o financiamento comunitario.



Apresenta-se, nos pontos seguintes, a discriminacao dos apoios concedidos, por

ajuda, em milhares de euros.

Grafico 5 - Pagamentos efetuados por setor

1.1.
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® Agricultura Pescas

Ajudas ao setor da agricultura

Para o setor da agricultura foram canalizados 1 538.5 milhdes de euros no ano de
2011, dos quais 742 milhGées para os Apoios ao desenvolvimento rural cujo

montante representou 48% do total de pagamentos a este setor.

Seguiram-se as Ajudas diretas e Intervencdes nos mercados, com 677 milhoes de
euros, representando 44% do montante pago ao setor. O programa POSEI,
envolveu pagamentos no montante de 105.2 milhdes de euros. As demais ajudas,
tiveram montantes menos significativos, conforme se pode constatar no quadro

seguinte.
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Quadro 10 - Pagamentos efetuados ao setor agricola

unid:mil euros

MONTANTE
Despesas de encerramento QCA IIl Agricultura e antigas -22.260
ajudas ¢
Ajudas Directas e Intervencdes nos Mercados 677.067
Apoios ao Desenvolvimento Rural 742.085
Programa Rede Rural Nacional 927
pOSE| ........................................................................................................................... 105155 vvvvvvvvv
Medidas Veterinarias 7.880
Fundo Florestal Permanente 22.592
Seguros 3.687
Linhas de Crédito de Iniciativa Nacional - 1359
Outras -115
Devolucao de taxas remuneratorias IFADAP QCA Il 102

Total 1.538.479

(") Inclui despesas de encerramento do QCAlll e regularizacdes relativas a ajudas antigas geridas
pelo ex-IFADAP

Grafico 6 - Pagamentos ao setor agricola (%)
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m Apoios ao Desenvolvimento Rural

SIPAC

1.1.1. Encerramento do QCA lll e antigas ajudas geridas pelo ex-IFADAP

Ainda relativamente a este quadro comunitario e a antigas ajudas geridas
pelo ex-IFADAP, ocorreram acertos e despesas de encerramento cujo

montante atingiu o valor negativo de 22.3 milhdes de euros.
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1.1.2. Ajudas diretas e Intervencdes nos mercados

No ambito de Ajudas diretas e Intervencdes nos mercados foram pagos no ano
de 2011, 677 milhdes de euros. As Ajudas diretas corresponderam 86%

daquele montante.

Quadro 11 - Pagamentos efetuados ao setor agricola no ambito das Ajudas diretas e Intervencdes nos mercados

unid:mil euros

MONTANTE
Ajudas directas
© Regime de Pagamento Unico 363759
- pre mwSEspeu ﬁcos ............................................................................................. 10 61 3
Frutos de Casca Rija 4 896
Ajuda Transitoria ao Tomate 15 037
Prémio por Ovelha e Cabra 28 356
P r e rmo avac as emA [e]tamento R 1 21 523
Prémio ao Abate 9 000
Apoio Especifico (art® 68°) 27 757
Outras Ajudas Directas 69
Total Ajudas Directas 581 011
Intervencdes nos Mercados
Aclcar 1926
Vinho 55 509
Frutas e Produtos Horticolas 18 317
Programas Alimentares 8746
Leite e Produtos Lacteos 1 086
Carne de Suino, Ovos, Aves e Apicultura 7 127
© Promocio de Produtos Agricolas 3352
Outras Intervencoes 52
Total Intervencdes nos Mercados 96 114
Juros sobre dividas -58
Total 677 067
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1.1.2.1. Ajudas diretas

Em 2011, os pagamentos de Ajudas diretas ascenderam a 581 milhoes de
euros. Na distribuicao percentual por ajuda apresentada no Grafico 7
destacam-se, a semelhanca do ano anterior, o Regime de pagamento
Unico com 63% e o Prémio por vaca em aleitamento com 21% do montante
total pago.

Grafico 7 - Pagamentos no ambito das Ajudas Diretas (%)
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Apoio Especifico (art® 68°)

Regime de pagamento unico (RPU)
O RPU é um regime de apoio aos agricultores que tem por principio basico

o desligamento total ou parcial da producao.

Este regime foi implementado em 2005 e substituiu total ou parcialmente
os apoios diretos anteriormente concedidos ao abrigo de varios regimes,

que foram sendo integrados ao longo dos anos.

Durante o ano civil de 2011 foram efetuados os apuramentos para

pagamento do Regime de pagamento Unico dos anos de 2007 a 2011.

Relativamente as candidaturas do ano de 2011, foi efetuado o calculo do
ajustamento de direitos, a atribuicao de direitos da reserva nacional
solicitado no PU de 2011 (jovens agricultores e terras arrendadas no
periodo de referéncia), o estabelecimento dos direitos definitivos
provenientes do prémio ao arranque da vinha e a atribuicao especial de

0,3 direitos para os produtores que nao cumpriam os requisitos minimos.

Em 2011, manteve-se a cadeia de calculo dos requisitos minimos, que
tinha sido implementada em 2010 por via de alteracao da regulamentacao

comunitaria. Esta cadeia engloba todas as ajudas diretas superficies e
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animais de forma a determinar quais 0s requerentes que nao cumprem os

requisitos minimos, nomeadamente 0,3 ha, ou 100 €.

Quanto ao RPU do ano de 2011, foram previamente desenvolvidos,
testados e aprovados todos os procedimentos inerentes a cadeia de
apuramento, englobando as validacoes previstas na legislacao, controlos
administrativos cruzados, integracao de resultados de controlo de campo

e aplicacao de penalizacoes e san¢oes.

O primeiro apuramento de RPU 2011 foi efetuado na data prevista,
dezembro de 2011, e teve em conta todos os calculos de direitos
anteriormente referidos, bem como os resultados de controlo fisico
disponiveis a altura. Foram pagos 311.6 milhdes de euros a 148 466
beneficiarios que utilizaram mais de 2.1 milhdes de direitos. Os restantes
52 milhdes de euros foram, maioritariamente, relativos a pagamentos da

campanha de 2010.

Transferéncias de direitos ao pagamento RPU

A formalizacdo das transferéncias de direitos foi feita numa sé etapa,
identificada como “Recolha da comunicacdao de transferéncia de
direitos”, na qual o cedente inscreveu a sua intencao de transferir, para o

cessionario, determinados direitos de RPU.

Prémio as vacas em aleitamento

Foram efetuados, no periodo em analise, os pagamentos do Prémio a vaca
em aleitamento da campanha 2011, no montante de 80.8 milhdes de

euros, que abrangeu 16 918 beneficiarios.
Relativamente a campanha de 2010 foram efetuados varios pagamentos
correspondentes ao saldo, que totalizaram 40.9 milhdes de euros.

Os pagamentos ocorridos em 2011 representaram 21% do montante pago

de ajudas diretas, no total de 121.5 milhées de euros.

Prémio por ovelha e cabra

Em 2011 foram efetuados pagamentos do Prémio por ovelha e cabra e do
correspondente Prémio complementar (Ajuda ao mundo rural), referentes
a candidaturas de 2011, no valor de 25.5 milhoes de euros. Este montante
destinou-se a 20 628 beneficiarios, detentores de 1 750 mil animais.

Foram igualmente pagos 2.8 milhdes de euros da campanha 2010.
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Apoio especifico/Pagamentos complementares (art.® 68°)

Implementados em 2010, trata-se de pagamentos para determinados tipos

especificos de exploracao e de producao de qualidade.

Os montantes destas ajudas totalizaram 27.8 milhdes de euros,
distribuidos pelos varios pagamentos complementares. Os pagamentos
complementares associados a Medidas agroambientais somaram 12.1
milhoes de euros, sendo 7.1 milhdes de euros relativos a protecao do
patrimonio oleicola e 5 milhdes de euros ao apoio ao pastoreio extensivo.
Seguiram-se os pagamentos complementares ao Leite de vaca e de ovelha
que somaram 7.4 milhdes de euros dos quais 6.3 milhées de euros

referentes ao Leite de vaca e 1.1 milhoes de euros ao Leite de ovelha.

Os pagamentos complementares a Carne de bovino e ovino representaram
4.1 milhdes de euros, tendo 1.5 milhdes de euros sido pagos as Racas

autoctones e 2.6 milhdes de euros as Ajudas a comercializacao.

Os pagamentos complementares as Culturas arvenses e arroz totalizaram

2.7 milhoes de euros e os do Azeite 1.3 milhoes de euros.

Ajuda transitéria ao tomate

Em 2011, foram pagos 15 milhoes de euros, dos quais 14.4 milhdes se
referem a Ajuda transitdria por superficie ao tomate para transformacao
da campanha 2011. Receberam esta ajuda 500 produtores, relativamente
a 14 900 hectares explorados. Foi a derradeira campanha em que existiu
esta ajuda. Encontram-se ainda incluidos nesta rlObrica pagamentos

relativos a campanhas anteriores.

Prémios especificos

Estes prémios englobam o Pagamento especifico para o arroz e o Prémio

as proteaginosas tendo sido 2011 o ultimo ano em que existiram.

Do total de 10.6 milhdes de euros pagos, 9.9 milhdes de euros respeitam
a campanha 2011. Deste montante, 9.7 milhdes de euros referem-se ao
Pagamento especifico para o arroz, de que beneficiaram 1 456 produtores

e 135 mil euros ao Prémio as proteaginosas, com 375 produtores.
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Prémio ao abate

Os 9 milhdes de euros pagos em 2011, relativos na quase totalidade a
campanha 2010, foram atribuidos a 30 mil produtores pelo abate de cerca

de 322 mil animais, maioritariamente adultos.

Pagamento para frutos de casca rija

Foram pagos 4.9 milhdes de euros referentes maioritariamente a
campanha 2010. Receberam a ajuda 3 500 produtores detentores de 15

mil hectares em producao.

1.1.2.2. Intervencdes nos mercados

Os pagamentos relativos a Intervencbées nos mercados totalizaram 96
milhdes de euros, apresentando-se a sua distribuicao pelas principais

ajudas no grafico seguinte.

Gréfico 8 - Pagamentos no ambito das Intervencdes nos Mercados (%)

Aclcar

= Vinho

H Frutas e Produtos Horticolas

W Programas Alimentares
Carne de Suino, Ovos, Aves e Apicultura
Leite e Produtos Lacteos

= Promocéo de Produtos Agricolas

A semelhanca do ano anterior destaca-se o setor do vinho, com 58% do
total, seguido das ajudas destinadas as Frutas e Produtos Horticolas, com
19%.

Vinho

O Plano Nacional do Setor Vitivinicola, em vigor de 2008 a 2013, engloba
além do Prémio ao arranque e do Regime de apoio a reconversao e

reestruturacao das vinhas, mais quatro medidas relativas ao vinho
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(Promocao de vinhos em paises terceiros, Destilacao de subprodutos,

Destilacdo em alcool de boca e Utilizacdo de mosto de uvas concentrado).

Relativamente as Ultimas ajudas mencionadas, foi desenvolvido um
conjunto de atividades tais como: a determinacao da elegibilidade dos
produtores para efeitos de apresentacao de candidaturas, o
desenvolvimento de aplicacdes informaticas com vista ao apuramento e
pagamento, o controlo documental e técnico-administrativo dos contratos

apresentados e a analise de relatoérios de controlo.

No quadro da operacionalizacao do Regime de apoio a reestruturacao e
reconversao das vinhas e ao nivel do sistema de Informacao, procederam-
se a importantes alteracdes que conduziram a uma maior agilizacao e
simplificacdo a nivel do tratamento das candidaturas, com destaque para
a elaboracao de diversos tipos de requisitos (por exemplo, para
desenvolvimento aplicacional de melhorias para gestdao das candidaturas
agrupadas e realizacao de testes prévios a entrada em producado, e a

introducao de novas funcionalidades na aplicacao iDigital).

O total pago de 55.5 milhdes de euros, repartiu-se entre as varias ajudas
do setor destacando-se o Regime de apoio a reestruturacao e reconversao
das vinhas com um valor de cerca de 39 milhdes de euros referente ao
pagamento de 2 385 candidaturas. Do Prémio ao arranque de vinha,
foram pagos 3.8 milhdes de euros referentes a 319 candidaturas. Deste
valor, cerca de 3.5 milhoes eram relativos a 305 candidaturas da

campanha 2010.

Frutas e produtos horticolas

O montante envolvido nestas ajudas foi de 18.3 milhdes de euros sendo,
maioritariamente, referente a Ajuda aos fundos operacionais (16.6

milhdes de euros).

Relativamente as Frutas e produtos horticolas, foram elaboradas e
divulgadas as regras de execucao, bem como os formularios relativos a

Ajuda aos fundos operacionais.

Foi, igualmente, efetuado o acompanhamento do programa de
Distribuicao gratuita de fruta e legumes nas escolas e o delineamento da
nova estratégia nacional aplicavel aos anos 2010 e 2013. Este programa

envolveu um montante de cerca de 1.5 milhoes de euros.
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Programas alimentares

A Ajuda alimentar aos mais carenciados da comunidade, consiste na
distribuicao as pessoas mais necessitadas de géneros alimenticios
existentes nos armazéns de intervencao da comunidade. O montante pago
ao abrigo destes programas totalizou, em 2011, 8.7 milhées de euros
sendo maioritariamente referente a despesas de transporte

intracomunitario.

Carne de suino, ovos, aves e apicultura

Os pagamentos relativos a carne de suino, ovos e aves de capoeira e
apicultura totalizaram 7.1 milhdes de euros, dos quais 4.3 milhoes
relativos as Restituicdes a exportacao e 2 milhoes referentes ao Programa

apicola nacional (PAN).

Promocao de produtos agricolas

As acoes de informacao e promocao de produtos agricolas em paises
terceiros e no mercado interno apresentaram, em 2011, um montante de

pagamentos de aproximadamente 3.4 milhdes de euros.

Setor do Acucar

No ambito das intervencoes nos mercados houve ainda pagamentos do
Aclcar da ordem dos 1.9 milhdes de euros, relativos a Ajuda a

Diversificacao e a Ajuda Suplementar a Diversificacao.

Setor do Leite

No setor do Leite e produtos lacteos os pagamentos abrangeram 1.1

milhdes de euros quase na totalidade referentes a ajuda ao leite escolar.

Apoios ao Desenvolvimento Rural

Durante o ano de 2011, foram pagos 742.1 milhdes de euros ao abrigo dos
Programas de desenvolvimento rural, representando o Continente (PRODER)
83% do total, com 615.7 milhdes de euros, os Acores (PRORURAL) 8%, com
59.8 milhdes de euros e a Madeira (PRODERAM) 3.5%, com 26 milhoes de
euros. Relativamente aos antigos programas de desenvolvimento rural houve

ainda pagamentos no total de 40.5 milhdes, representando 5.5%.
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Quadro 12 - Ajudas ao desenvolvimento rural, por programa

unid:mil euros

MONTANTE

PRODER - Programa de Desenvolvimento Rural 615 725

PRODERAM - Programa de Desenv. Rural para a Regido Auténoma da Madeira 26 032

PRORURAL - Programa de Desenvolvimento Rural da Regido Autonoma dos Acores 59 841
Pagamentos e acertos efectuados no ambito dos Programas anteriores 40487

Total 742 085

Através da comparacao com a execucao de 2010, verifica-se que houve um

aumento no montante de pagamentos quer no PRODER quer no PRORURAL,

nao acompanhado, no entanto, pelo PRODERAM, que teve uma diminuicao

nos montantes pagos, reflexo da diminuicao da maioria das medidas do eixo 1

- Aumento da Competitividade do setor agricola.

Grafico 9 - Comparacao entre os pagamentos de 2010 e 2011 ao abrigo do PRODER
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Continente Acores Madeira

Programa de Desenvolvimento Rural (PRODER)

O PRODER ¢é um instrumento financeiro estratégico de apoio ao
desenvolvimento rural do Continente, para o periodo 2007-2013,
aprovado pela Comissao Europeia através da Decisdao C(2007)6159, em 4
de dezembro. Este programa, cofinanciado pelo FEADER, tem como
objetivos aumentar a competitividade dos setores agricola e florestal,
promover a sustentabilidade dos espacos rurais e dos recursos naturais e

revitalizar econdmica e socialmente as zonas rurais.

As atuacoes no PRODER encontram-se agrupadas por medidas e estas por

subprogramas e eixos, de acordo com o quadro seguinte:
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Quadro 13 - Relagao entre os eixos e subprogramas do PRODER

EIXO SUBPROGRAMA

| - Promocao da competitividade 1e4

3 - Medidas "Diversificacao da economia e criacao de

I - Qualidade de vida nas zonas rurais e emprego”, "Melhoria da qualidade de vida" , "Implantacao
diversificacao da economia rural de redes de banda larga de nova geracao em zonas rurais”
e "Centros educaticos do Algarve"

IV - Abordagem LEADER 3 - Restantes medidas

No ano de 2011 foram pagos 615.7 milhdes de euros ao abrigo deste
programa, distribuidos pelos varios subprogramas conforme o quadro
seguinte.

Quadro 14 - Pagamentos PRODER

unid:mil euros

MONTANTE

Continente
SubPrograma 1 - Promocao da competitividade 329 346
SubPrograma 2 - Sustentabilidade no espaco rural 196 120
SubPrograma 3 - Dinamizacao das zonas rurais 71 682

~ SubPrograma 4 - Promog&o do conhecimento e desenvolvimento de competéncias 10410

Assisténcia Técnica 7 663
Condicionalidade 15
PRODER IVA Nacional 489
Total 615 725

Subprograma 1 - Promog¢ao da competitividade

Inclui 7 medidas, uma das quais aprovada mais recentemente, pela
Portaria 811/2010, de 26 de agosto. A nova medida, Cumprimento de
novas normas obrigatorias, visa promover uma rapida e uniforme
implementacao de normas exigentes baseadas na legislacdo comunitaria
nos dominios do ambiente, da saude publica, da sanidade animal e
fitossanidade, do bem-estar dos animais e da seguranca no trabalho.
Pretende igualmente compensar os custos incorridos e consequente perda
de rendimento dos agricultores, que a partir de dezembro de 2009

tiveram de proceder a identificacao eletrdnica dos ovinos e caprinos.

O subprograma 1 totalizou 329 milhdes de euros de pagamentos, tendo
sido a sua maior parcela destinada a medida Inovacao e desenvolvimento

empresarial (219.2 milhdes de euros). Das 3 acoes que constituem esta
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medida, as ac¢bdes “Modernizacdo e capacitacao de empresas” e
“Instalacao de jovens agricultores” representaram 73% e 24%,
respetivamente, dos montantes pagos. Os restantes 3% foram pagos aos

“Investimentos de pequena dimensao”.

A medida Regadios e outras infraestruturas coletivas, totalizou 72.8
milhdes de euros de montante pago, o que representa 22% do total. Foi a
Unica medida que sofreu uma reducao nos montantes pagos relativamente
a 2010, apesar de englobar novas acdes com pagamentos pela primeira

vez este ano.

Quadro 15 - Pagamentos PRODER - Subprograma 1 por medida

unid:mil euros

MONTANTE
Sub-Programa 1 - Promogao da competitividade
Inovacdo e Desenvolvimento Empresarial 219 153
Modernizacao e Capacitacao das Empresas 159 193
Investimentos de Pequena Dimensao 6 504
Instalacao de Jovens Agricultores 53 457
~ Redimensionamento e cooperagio empresarial 182
 Promogdo da competitividade Florestal 20 903
Melhoria Produtiva dos Povoamentos 10 674
""" Gestdo Multifuncional M
Modernizacao e Capacitacao das Empresas Florestais 9 588
Valorizacdo da Producdo de Qualidade 9 268
Apoio aos Regimes de Qualidade 8 862
Informacao e Promoc¢ao dos Produtos de Qualidade 405
~ Instrumentos Financeiros e de Gestdo de Risco e Crises 6789
o Restabelecimento do Potencial Produtivo 6789
Regadios e outras infra-estruturas colectivas 72 811
Desenvolvimento do Regadio 14 401
~ Regadiodo Alqueva . 5189
Sustentabilidade dos Regadios Publicos 1438
Modernizacao dos Regadios Coletivos Tradicionais 631
~ Projetos Estruturantes 44
Cumprimento de novas normas obrigatérias 240
Total Subprograma 1 329 346

Verifica-se que a acao “Regadio do Alqueva”, com cerca de 52 milhdes de
euros de pagamentos, representou uma grande parcela desta medida
(71%), apesar de, relativamente ao montante pago em 2010, apresentar
uma reducao de 36%. Seguiu-se a acao “Desenvolvimento de regadio”
que, representando 20% da medida, sofreu uma reducao, face a 2010, de
43%.
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Neste ano houve pela primeira vez pagamentos ao abrigo da acao
Modernizacao dos regadios coletivos tradicionais, destinada a apoiar
projetos que apresentem um beneficio publico, traduzido numa melhoria
significativa e sustentada da utilizacao da agua e na melhoria da gestao e
conservacao das infraestruturas hidroagricolas. O montante pago foi de

631 mil euros.

A acdo “Projetos estruturantes”, que também teve pagamentos pela
primeira vez, visa a criacao de condicdes que facilitem uma melhor
acessibilidade as exploracdoes agricolas e as pequenas unidades
agroindustriais, facilitando o acesso e o escoamento dos produtos
agricolas, bem como a circulacdo de pessoas e de equipamentos, assim
como a disponibilizacdo e fornecimento de energia elétrica as
exploracoes agroflorestais e pequenas agroindustrias, promovendo a sua
modernizacao, diversificacao e viabilizacao das atividades produtivas,
proporcionando a melhoria do seu rendimento. Esta acao teve
pagamentos no montante de 4472 mil euros, representando 6% dos

pagamentos ao abrigo desta medida.

A acdo Sustentabilidade dos regadios publicos teve um aumento
significativo nos pagamentos, face a 2010, mas, mesmo assim, apenas

representa 2% do total da medida.

Ainda no ambito do subprograma Promocdo da competitividade, foram
efetuados pagamentos da medida Promoc¢ao da competitividade florestal,
no montante de 20.9 milhdes de euros. Os pagamentos foram canalizados
para 3 das suas acOes, nomeadamente para a “Melhoria produtiva dos
povoamentos” - 10.7 milhdes de euros, para a “Modernizacao e
capacitacao de empresas florestais - 9.6 milhdes de euros e para a Gestao

multifuncional - 641 mil euros.

Na medida Valorizacao da producao de qualidade, com 9.3 milhdes de
euros, foram pagas as acoes “Apoio aos regimes de qualidade” e
“Informacao e promocao dos produtos de qualidade”, 8.9 milhdes de

euros e 405 mil euros, respetivamente.

A medida Instrumentos financeiros e de gestao de risco e crises, totalizou

6.8 milhdes de euros de pagamentos.

Com menor peso, houve ainda pagamentos ao abrigo da medida
Cumprimento de novas normas obrigatorias com 240 mil euros destinados
a identificacao eletronica animal e na medida Redimensionamento e

Cooperacao Empresarial (182 mil euros).
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Subprograma 2 - Sustentabilidade no Espa¢o Rural

Este subprograma atingiu, durante o ano de 2011, 196.1 milhdes de euros

de pagamentos.

A medida Manutencao da Atividade Agricola em Zonas Desfavorecidas,
destinada a compensar os agricultores da perda de rendimento e dos
custos adicionais resultantes das desvantagens para a producao agricola
nas zonas de montanha e nas zonas com desvantagens naturais, recebeu a
maior parcela, totalizando 110.4 milhoes de euros, cerca de 56% do total

do subprograma.

Quadro 16 - Pagamentos PRODER - Subprograma 2 por medida

unid:mil euros

MONTANTE
Sub-Programa 2 - Sustentabilidade no espaco rural
~ Manutencio da Actividade Agricola em Zonas Desfavorecidas 110 339

Medidas Agro e Silvo-Ambientais 62 530
Conservacdo e Melhoramento de Recursos Genéticos 7123
Gestdo do Espaco Florestal e Agro-Florestal 13 047
Defesa da Floresta contra os Incéndios 2 493
Minimizacao de Riscos Bioticos Apds Incéndios 13
Recuperacao do Potencial Produtivo 1545
Instalac@o de Sistemas Florestais e de Sistemas Agro-Florestais 3039
Promocao do Valor Ambiental dos Espacos Florestais 1452
Reconversao de Povoamentos com Fins Ambientais 190
Proteccao contra Agentes Bidticos Nocivos 4315
Intervencdes Territoriais Integradas 3081
Apoio a gestao das ITI 172
Investimentos néo Produtivos 2 909
Total Subprograma 2 196 120

Seguem-se as Medidas agro e silvo ambientais, cujo montante de 62.5
milhdes de euros inclui as acdes Alteracao de modos de producao
agricola, a Protecao da biodiversidade doméstica e as Intervencoes

territoriais integradas.

Ao abrigo das Intervencdes territoriais Integradas, fora das Medidas agro e
silvo ambientais, foram pagos 3.1 milhdes de euros, sendo 172 mil euros
destinados ao Apoio a gestao das ITI e 2.9 milhdes de euros destinados a

investimentos nao produtivos.

A Conservacdao e melhoramento de recursos genéticos totalizou 7.1

milhoes de euros.

Com o objetivo de consolidar e melhorar a multifuncionalidade da

floresta portuguesa, garantindo e aumentando a sua valorizacao
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econdémica, ambiental e social através de uma gestao ativa e
profissionalizada dos espacos florestais e agroflorestais, surge a medida
Gestao do espaco florestal e agroflorestal, a abrigo da qual se pagaram 13
milhdes de euros distribuidos pelas suas 7 acoes, 6 das quais com
pagamentos pela primeira vez. Na acao Instalacao de Sistemas Florestais
e de Sistemas Agroflorestais, foi implementado em 2011 o mddulo de
pagamentos de prémios as Medidas de Florestacao de terras agricolas,
através do Pedido Unico. A “Defesa da floresta contra os incéndios”, a
Unica acao desta medida que ja tinha tido pagamentos em 2010, totalizou
2.5 milhdes de euros.

As novas acOes foram as seguintes:

« Minimizacao de riscos bidticos apds incéndios

Esta acao tem como objetivo melhorar e contribuir para a estabilidade da
floresta tornando-a mais resistente a ocorréncia de incéndios e a acao de
agentes bidticos nocivos. A diminuicdo dos riscos que estdo associados a
estes fenomenos sera efetivada, quer através do fomento de acdes de
defesa da floresta contra incéndios, em consonancia com o Plano
Nacional de Defesa da Floresta Contra Incéndios, quer através de acdes
preventivas e de controlo de pragas, de doencas e de outros agentes
bidticos nocivos, que ocorram na sequéncia de incéndios. Foram pagos 13

mil euros em 2011.
» Recuperacao do potencial produtivo

Destinada a recuperar e reabilitar a area afetada dos povoamentos e dos

habitats, apoia:

e O restabelecimento do potencial silvicola, incluindo os
povoamentos, os habitats e as espécies classificadas afetados por
incéndios e por agentes bidticos nocivos na sequéncia de
incéndios;

e A conservacao do solo e da agua em areas ardidas com dimensao
necessaria a contencao do fendmeno - acbes de reabilitacao
imediata pos-incéndio, com carater de emergéncia, a desenvolver

em tempo Gtil ap6s a ocorréncia do incéndio;

e A instalacao ou melhoria de uma rede de infraestruturas
associadas aos povoamentos, em conformidade com as
acessibilidades necessarias a sua futura gestao e com as medidas

de protecao da floresta contra incéndios.

Foram pagos neste contexto 1.5 milhoes de euros.
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« Instalacao de sistemas florestais e de sistemas agro-florestais

Destina-se a promover o aumento da area florestal através da
florestacao de terras agricolas e de terras nao agricolas e ainda a
constituicdo de sistemas agroflorestais em terras agricolas que
potenciem o aproveitamento e a valorizacao dos recursos agro-silvo-
pastoris e em conformidade com as funcoes de usos dominantes
definidos na estratégia nacional para as florestas e concretizados nos
planos regionais de ordenamento florestal. Em 2011 representou 3

milhoes de euros pagos.
» Promocao do valor ambiental dos espacos florestais

Apoia investimentos que potenciam o carater de utilidade publica dos

espacos florestais, nomeadamente:

e Controlo de processos de erosao do solo fomentando a pedogénese
em solos degradados ou em risco de erosao acentuada, em
consonancia com o Programa de Acao Nacional de Combate a
Desertificacao (PANCD) e de outros fenémenos erosivos causados

por regimes hidroldgicos de caracter torrencial;

o Areas florestais submetidas ao Regime Florestal (matas nacionais
e perimetros florestais), a implementacdo, recuperacao e
manutencao das funcbées de protecao da rede hidrografica, de
protecao contra a erosao eolica e hidrica, do fomento e
manutencao de sistemas de grande valor natural ou com interesse
para a fauna, a protecao e enquadramento de geomonumentos,
de locais histdricos/arqueologicos e de pontos de contemplacao e
de paisagens notaveis, e ainda o apoio a atividades de caracter

social ou ludico nestes espacos florestais;

e Corredores ecoldgicos de conexao, através da manutencao e
recuperacao de bosquetes, niucleos ou faixas de vegetacao com
interesse estratégico para a consolidacao de meta-populacoes de
espécies florestais (rede de corredores ecologicos estabelecidos

nos Planos Regionais de Ordenamento Florestal);

e Manutencao e recuperacao de montados de azinho notaveis que se

insiram em areas de Rede Natura;

e Manutencao de galerias ripicolas representativas de etapas

evoluidas ou climaxica da bio-regido onde estao inseridas;
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e Valorizacao estética da paisagem, através da manutencao da
recuperacao de paisagens notaveis ou pela reformulacao do

modelo de exploracao florestal mais adequado a essa valorizacao.
Em 2011 totalizou 1.5 milhdes de euros de pagamentos.
» Reconversao de povoamentos com fins ambientais

Apoia investimentos que visem promover a reconversao de povoamentos
de espécies que se encontram ecologicamente desajustadas por
povoamentos de espécies autoctones de alto valor ecologico e
ambiental, incluindo o aproveitamento da regeneracao natural.Importa
garantir a possibilidade de reinstalar outras espécies florestais mais
adequadas as condicées edafo-climaticas, de forma a minimizar os
efeitos potencialmente negativos nos fatores solo, agua e
biodiversidade, bem como diminuir a suscetibilidade das florestas aos
incéndios, pragas e doencas. Esta acao teve como montante pago 190

mil euros.
« Protecao contra agentes bi6ticos nocivos

Financia intervencdes que promovam a reducao dos riscos provocados
por agentes bidticos nocivos - pragas, doencas - promovendo o seu
controlo, contribuindo para a recuperacao e aumento do caracter de
utilidade publica das areas florestais, através do incentivo as seguintes
componentes de intervencao. Ao abrigo desta acao foram pagos 4.3

milhoes de euros.

Subprograma 3 - Dinamizacdo das zonas rurais

Este subprograma, composto por 7 medidas, 2 das quais regulamentadas
em 2010 e 2011, totalizou 71.7 milhdes de euros de pagamentos durante
0 ano de 2011.
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Quadro 17 - Pagamentos PRODER - Subprograma 3 por medida

unid:mil euros

MONTANTE

Sub-Programa 3 - Dinamizag&o das zonas rurais
Diversificacdo da Economia e Criagao de Emprego 27 215
Diversificacdo de Actividades na Exploracao Agricola 2221
Criagao e Desenvolvimento de Micro-Empresas 14762
Desenvolvimento de Actividades Turisticas e de Lazer 10 231
Melhoria da Qualidade de Vida 15 804
Conservacao e Valorizagao do Patriménio Rural 5121
Servigos Basicos para a Populacao Rural 10 683
Cooperagao LEADER para o Desenvolvimento 1850
Cooperacao Interterritorial 1479
Cooperacao Transnacional 152
Plano de Cooperagao 220
Funcionamento dos Grupos de Acg&o Local 10 522

~ Implantagdo de redes de Banda Larga de nova Geracéo em Zonas rurais 16 291

Total Subprograma 3 71 682

A medida Diversificacao da Economia e Criacao de Emprego obteve
pagamentos no montante de 27.2 milhGes de euros, repartidos pelas
acoes Diversificacao de atividades na exploracao agricola (2.2 milhdes de
euros), Criacao e desenvolvimento de microempresas (14.8 milhdes de
euros) e o Desenvolvimento de atividades turisticas e de lazer (10.2

milhoes de euros).

Segue-se, dentro deste subprograma, a medida Melhoria da Qualidade de
Vida, com 15.8 milhdes de euros, distribuidos pelas acoes conservacao e
valorizacao do patriménio rural, com 5.1 milhdes de euros e a acao

servicos basicos para a populacao rural, com 10.7 milhdes de euros.

A cooperacao LEADER para o desenvolvimento obteve 1.9 milhdes de
euros de pagamentos, sendo a maior parcela canalizada para a
cooperacao interterritorial, (1.5 milhdes de euros) e 152 mil euros para a

cooperacao transnacional e 220 mil euros para o plano de cooperacao.

A medida Funcionamento dos Grupos de Acao Local (GAL), obteve 10.5
milhdes de pagamentos, e, por fim, a Implantacao de redes de banda
larga de nova geracao em zonas rurais, totalizou 16.3 milhdes de euros.
Esta medida teve pela primeira vez pagamentos em 2011, e tem como
objetivo disponibilizar o acesso aos servicos de banda larga de nova
geracdao a populacdo e aos agentes economicos rurais, aumentar a
competitividade das empresas e a geracao de emprego nas zonas rurais,

através da disponibilizacdao de servicos inovadores, assentes nas Redes de
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Banda Larga de Nova Geracao e contribuir para o desenvolvimento

socioeconomico das zonas rurais;

A Medida “Centros educativos rurais do Algarve”, regulamentada em
2011, ainda nao teve pagamentos. Destina-se a apoiar a implantacao de
centros educativos rurais, no ambito dos servicos basicos a prestar a

populacao rural.

Subprograma 4 - Conhecimento e competéncias

Dividido em 3 medidas, totalizou 10.4 milhées de euros de pagamentos,
maioritariamente destinados aos Servicos de apoio ao desenvolvimento,

(7.1 milhoes de euros).

Quadro 18 - Pagamentos PRODER - Subprograma 4 por medida

unid:mil euros

MONTANTE

Sub-Programa 4 - Promocéo do conhecimento e desenvolvimento de competéncias

Cooperacéo para a Inovacao 958
" Informagdo e Formagio Especializada 2320

Formacao Especializada 159
Redes Tematicas de Informacao e Divulgacao 2 161
Servicos de apoio ao Desenvolvimento 7 132
Desenvolvimento de Servicos de Aconselhamento 3999
Aquisicao de Servicos de Aconselhamento 42
Servico de Apoio as Empresas 3090
Total Subprograma 4 10 410

As acoes Desenvolvimento de servicos de aconselhamento e servico de
apoio as empresas representaram, respetivamente, 4 milhoes e 3 milhoes
de euros. Importa referir a implementacao logo no inicio do ano de 2011
dos meios necessarios a abertura da acao “Aquisicao de servicos de
aconselhamento”, regime que ficou a cargo do IFAP, no quadro da
articulacao funcional estabelecida com a AG PRODER. Esta acao teve,

assim, pagamentos pela primeira vez este ano, no total de 42 mil euros.

A Medida Informacao e Formacao especializada representou 2.3 milhdes
de euros, dos quais 2.2 milhdes de euros, destinados a Redes tematicas
de informacao e divulgacao. Dentro desta medida, convém mencionar a
acao Formacao especializada, que teve pagamentos pela primeira vez em
2011 (159 mil euros). Regula a oferta formativa no ambito da formacao

especializada e estabelece os limites a elegibilidade dos custos com acoes

38



de formacao previstos na Acao 1.1.1 - Modernizacao e Capacitacao das
Empresas e na Acao 1.3.3 - Modernizacao e Capacitacao das Empresas
Florestais. Apoia a formacao especializada nas situacdes em que seja
necessario assegurar uma oferta formativa adaptada as necessidades
identificadas nos projetos de instalacao de jovens agricultores, e dos

ativos dos setores agricola, agroalimentar e silvicola.

Foram ainda efetuados pagamentos de Assisténcia Técnica, no montante

de 7.7 milhoes de euros.

Grafico 10 - Pagamentos PRODER

1.1.3.2.

H Promocao da competitividade

m Sustentabilidade no espaco
rural

m Dinamizacgao das Zonas Rurais
Promocao do conhecimento e
desenvolvimento de

competéncias
Assisténcia Técnica

m Qutros

Programa de Desenvolvimento Rural da Regiao Autéonoma da Madeira
(PRODERAM)

O PRODERAM, também cofinanciado pelo FEADER, centra-se no aumento
da competitividade regional, atuando nas estruturas de producao,
transformacao e comercializacao e, por outro lado, na protecao e
melhoria do ambiente, da seguranca alimentar e das condi¢ces de vida
das populacbes rurais. O programa esta organizado em 4 eixos e 28
medidas, apresentando-se no quadro seguinte, os montantes pagos em

2011, por eixo.
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Quadro 19 - Pagamentos PRODERAM por eixo

unid:mil euros

MONTANTE
Regido Autonoma da Madeira

Eixo 1 - Aumento da competitividade nos sectores agricola e florestal 14 974

© Eixo 2 - Sustentabilidade de utilizacdo das dreas agricolas 9678
Eixo 3 - Qualidade de Vida nas Zonas Rurais e Diversificagao da Economia Rural 862

© Eixo4-AbordagemLEADER 102
Assisténcia Técnica 417
Total 26 032

Eixo 1 - Aumento da competitividade nos setores agricola e florestal

Composto por 14 medidas, foi o eixo mais representativo nos pagamentos
de 2011 no PRODERAM (14.9 milhoes de euros), representando cerca de
57% dos pagamentos do referido programa. Apenas houve pagamentos em

6 das medidas.

Quadro 20 - Pagamentos PRODERAM - Eixo 1 por medida

unid:mil euros

MONTANTE

Eixo 1 - Aumento da competitividade nos sectores agricola e florestal

Instalacdo de Jovens Agricultores 345
Modernizacéo das Exploragées Agricolas 1141
Melhoria do Valor Econémico das Florestas 402
~ Aumento do valor dos Produtos Agricolas e Florestais 162
Desenvolvimento de Infra-estruturas 41220
TR Produgao ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3 704 -
Total Eixo 1 14 974

A medida mais representativa, abrangendo 58% dos montantes pagos
neste eixo, foi o Restabelecimento do Potencial de Producao,
compensando os agricultores pelos danos causados por calamidades e
permitindo-lhes restabelecer as condicdes de producao. Teve como

montante pago em 2011, 8.7 milhdes de euros.

Seguiu-se o0 Desenvolvimento de Infraestruturas, que, visando o
melhoramento das condicoes de pratica da atividade agricola, através da
melhoria das acessibilidades, da melhoria da gestao dos recursos hidricos,
da eletrificacao e da requalificacao ambiental, totalizou 4.2 milhdes de
euros de pagamentos. E de referir que esta medida teve uma reducédo

muito grande nos montantes pagos face a 2010.
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A Modernizacao das Exploracdes Agricolas, com 1.1 milhdes de euros de

pagamentos foi a medida que se seguiu em termos de montantes pagos.

Por fim, em termos de importancia de montantes pagos, vém as medidas
Melhoria do valor econémico das florestas, com 402 mil euros, a
Instalacao de jovens agricultores - com 345 mil euros de pagamentos, e o

Aumento do valor dos produtos agricolas e florestais, com 162 mil euros.

Eixo 2 - Sustentabilidade de utilizacdo das areas agricolas

Ao abrigo deste eixo, foram pagos a Regidao Auténoma da Madeira 9.7

milhdes de euros, distribuidos por 7 das oito medidas incluidas neste eixo.

Quadro 21 - Pagamentos PRODERAM - Eixo 2 por medida

unid:mil euros

MONTANTE

Eixo 2 - Sustentabilidade de utilizacdo das areas agricolas
Apoio Especifico aos Agricultores em Regides Desfavorecidas 3022
Medidas Agro-Ambientais 955
Florestacdo de Terras ndo Agricolas 486
Pagamentos Natura 2000 43
Restabelecimento do Potencial Silvicola 4 555
Promocéao do Valor Ambiental da Floresta 616

Total Eixo 2 9 678

O Restabelecimento do potencial silvicola, com pagamentos no montante
de 4.6 milhoes de euros, seguida da medida Apoio especifico aos
agricultores em regides desfavorecidas, com 3 milhdes de euros, foram as

medidas que se destacaram em termos de pagamentos deste eixo.

As Medidas Agroambientais, a Promoc¢ao do valor ambiental da floresta e
a Florestacao de terras nao agricolas representaram, respetivamente,
955, 616 e 486 mil euros de pagamentos. Os pagamentos Natura 2000

tiveram apenas 43 mil euros de pagamentos.

Eixo 3 - Qualidade de vida nas zonas rurais e diversificacdo da

economia rural

No ambito do Eixo Il foram efetuados os primeiros pagamentos no ano de

2011, distribuidos por 3 das 5 medidas que o constituem.
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Quadro 22 - Pagamentos PRODERAM - Eixo 3, por medida

unid:mil euros

MONTANTE

Eixo 3 - Qualidade de vida nas zonas rurais e diversificacdo da economia rural

Servicos Basicos para a Populagédo Rural 18
Conservacao e Valorizagdo do Patrimonio Rural 337
Beneficiacao e Recuperacao de Percursos 506

Total Eixo 2 862

A medida com maior montante pago foi a Beneficiacao e recuperacao de
percursos, que visa melhorar as acessibilidades das zonas rurais,
beneficiando e recuperando caminhos rurais, veredas e percursos
pedestres da Regiao Auténoma da Madeira, melhorando as condicbes de
seguranca, criando condi¢cdes para a utilizacao e fruicao destes recursos
por parte das populacdes residentes e visitantes e contribuir para a
preservacao dos recursos naturais e paisagisticos. Foram pagos 506 mil

euros.

Seguiu-se a medida Conservacao e valorizacao do patrimoénio rural, que
apoia as intervencdes de valorizacdo do patriménio bem como das

caracteristicas culturais dos territorios rurais, com 337 mil euros.

Seguiu-se a medida Servicos basicos para a populacao rural, que, com 18
mil euros, visa incrementar a oferta de servicos de apoio as populacoes

rurais e melhoria da qualidade dos servicos existentes.

Eixo 4 - Abordagem LEADER

Este eixo € apenas composto por uma medida, na qual foram pagos 102

mil euros.

Quadro 23 - Pagamentos PRODERAM - Eixo 4 por medida

unid:mil euros

MONTANTE
Eixo 4 - Abordagem LEADER
Elaboracao e Execucéao de Estratégias de Desenvolvimento Local 102
Total Eixo 4 102

Foram ainda efetuados pagamentos relativos a Assisténcia Técnica no

valor de 417 mil euros.
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Grafico 11 - Pagamentos PRODERAM por ajuda

B Aumento da competitividade nos setores agricola e
florestal

= Sustentabilidade de utilizagao das areas agricolas
® Qualidade de vida nas zonas rurais e diversificagcao da
economia rural

Abordagem LEADER

Assisténcia técnica

1.1.3.3. Programa de Desenvolvimento Rural da Regidao Autonoma dos Acores
(PRORURAL)

O PRORURAL enquadra-se no periodo de programacao 2007-2013 da
politica da Uniao Europeia de desenvolvimento rural, sendo também
comparticipado pelo FEADER.

Esta organizado em torno de 4 eixos, cada um repartido em medidas e
acoes, que seguem de perto a estrutura prevista nos R. 1698/2005 e
1974/2006. O eixo 1 - Aumento da competitividade nos setores agricolas e
florestais representou 64% dos pagamentos efetuados ao abrigo do
PRORURAL, que em 2011 totalizou 59.8 milhdes de euros, distribuidos de

acordo com o quadro seguinte:

Quadro 24 - Pagamentos PRORURAL por eixo

unid:mil euros

MONTANTE
Regido Autonoma dos Acores
Eixo 1 - Aumento da competitividade nos sectores agricola e florestal 38 512
Eixo 2 - Melhoria do ambiente e da paisagem rural 18 552

© Eixo 3 - Qualidade de vida nas zonas rurais e diversificacao da economia 1996
Eixo 4 - Abordagem LEADER 641
Assisténcia Técnica 140
Total 59 841
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Eixo 1 - Aumento da competitividade dos setores agricola e florestal
O eixo 1 é composto por 11 medidas, 7 das quais com pagamentos em
2011.

Quadro 25 - Pagamentos PRORURAL - Eixo 1 por medida

unid:mil euros

Eixo 1 - Aumento da competitividade nos sectores agricola e florestal

Instalacao de Jovens Agricultores 1403

Reforma Antecipada 392

Servicos de Gestdo e Aconselhamento 37

Modernizacado de Exploragdes Agricolas 10 767

Valor Econémico das Florestas 811

Aumento do valor dos Produtos Agricolas e Florestais 19 185

© Melhoriae Desenvolvimento de Infra-Bstruturas 5918

Total Eixo 1 38 512

A medida “Aumento do valor dos produtos agricolas e florestais”
destacou-se em termos dos pagamentos dentro do eixo. Com 19.2 milhdes

de euros, representou cerca de metade dos pagamentos.

A Modernizacao das Exploracdes Agricolas, com 10.8 milhdes de euros de
pagamentos, seguiu-se em termos de relevo, representando 28% dos

montantes pagos neste eixo.

A Melhoria e desenvolvimento de infraestruturas teve pagamentos que

ascenderam a 5.9 milhoes de euros, 0 mesmo montante que em 2010.

Seguiram-se a Instalacao de jovens agricultores com 1.4 milhoes de euros,
a Melhoria do Valor Econémico da Floresta com 811 mil euros e a Reforma

antecipada, com 392 mil euros.

A medida Servicos de gestao e aconselhamento com pagamentos pela
primeira vez neste ano, tem como objetivos principais contribuir para a
melhoria da gestao sustentavel das exploracdes agricolas e florestais e
ajudar os agricultores e detentores de areas florestais a adaptar e
melhorar a sua capacidade de gestao e o desempenho das suas

exploracoes. Em 2011 foram pagos cerca de 37 mil euros.
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Eixo 2 - Melhoria do ambiente e da paisagem rural

A medida Manutencao da atividade agricola em zonas desfavorecidas,
com 10.1 milhdes de euros de pagamentos, representou 54% do total do
Eixo 2. Mantendo relativamente igual o valor face a 2010, seguiram-se os
Pagamentos agroambientais e natura 2000, com 8.5 milhdes de euros de

pagamentos.

Quadro 26 - Pagamentos PRORURAL - Eixo 2 por medida

unid:mil euros

MONTANTE
Eixo 2 - Melhoria do ambiente e da paisagem rural
Manutencao da Actividade Agricola em Zonas Desfavorecidas 10 057
Pagamentos Agro-Ambientais e Natura 2000 8 495
Total Eixo 2 18 552

Eixo 3 - Qualidade de vida nas zonas rurais e diversificacdo da

economia

Para este eixo foram canalizados 2 milhées de euros, distribuidos de
acordo com o quadro seguinte. Das 3 medidas que constituem este eixo,
apenas 2 receberam pagamentos em 2011, uma delas pela primeira vez.

Quadro 27 - Pagamentos PRORURAL - Eixo 3 por medida

unid:mil euros

MONTANTE
Eixo 3 - Qualidade de vida nas zonas rurais e diversificacdo da economia
Diversificacao da Economia e Criacdo de Emprego em Meio Rural 814
Melhoria da Qualidade de vida nas Zonas Rurais 1182
Total Eixo 3 1996

A “Melhoria da qualidade de vida nas zonas rurais” tem como objetivo
promover o desenvolvimento de iniciativas turisticas e de outras
atividades de lazer e recreio correlacionadas com o meio rural, social,
econdémica e ambientalmente sustentaveis, em estreita sintonia com os
macro objetivos turisticos delineados para os Acores - assentes na
sustentabilidade e valorizacao das componentes ambientais e da

envolvéncia quer com o mar, quer com o0s espacgos rurais insulares -,
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naquilo que os moldam enquanto um “todo”, como produto turistico,
resultado da diversidade e multiplicidade historica, social, cultural e
economica de cada uma das nove ilhas. A esta ajuda foram pagos 1.2

milhoes de euros.

Na medida Diversificacao da Economia e Criacao de Emprego em Meio
Rural foram pagos 814 mil euros.

Eixo 4 - Abordagem LEADER

Este eixo, organizado em 3 medidas, apenas teve pagamentos numa, o
Funcionamento dos grupos de acao local, aquisicdio de competéncias e
animacao dos territérios, tendo atingido o montante de 641 mil euros.

Quadro 28 - Pagamentos PRORURAL - Eixo 4 por medida

unid:mil euros

MONTANTE
Eixo 4 - Abordagem LEADER
Funcionamento dos Grupos de Accao Local, Aquisicdo de Competéncias 641
Total Eixo 4 641

Foram, ainda, efetuados pagamentos relativos a Assisténcia Técnica, num

montante de 140 mil euros.

Grafico 12 - Pagamentos PRORURAL

= Aumento da Competitividade nos setores agricola e
florestal

Mechoria do ambiente e da paisagem rural

= Qualidade de vida nas zonas rurais e diversificacao da
economia

Abordagem LEADER
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1.1.3.4. Programas de desenvolvimento rural do periodo 2000-2006

Relativamente aos Programas de desenvolvimento rural do periodo 2000 -
2006 e as Medidas de acompanhamento da reforma da PAC, houve
pagamentos e recuperacdes no total de 40.5 milhdes de euros, distribuidos

de acordo com o quadro seguinte.

Quadro 29 - Pagamentos efetuados no ambito dos programas anteriores (Plano de Desenvolvimento Rural e Medidas
de Acompanhamento da PAC)

unid:mil euros

MONTANTE
Continente
© Medidas Agro-Ambientais (RURIS)/Medidas Agro-ambientais(Reg 2078/92) 491
""" Reforma Antecipada (RURIS)/Cessacdo de Actividade (Reg 2079/92) 3435
Florest. Terras Agricolas (RURIS)/Medidas Florestais (Reg 2080/92) 37 387
Indemnizacdes Compensatdrias (RURIS) -592
Total Continente 39739
Madeira
Medidas Agro-Ambientais (PDRu Madeira) -41
Reforma Antecipada (PDRu Madeira) 5
Indemnizac6es Compensatorias (PDRu Madeira) -27
Total Madeira -62
Acores
Medidas Agro-Ambientais (PDRu Acores)/Medidas Agro-ambientais(Reg 2078/92) 161
Reforma Antecipada (PDRu Acores)/Cessacao Actividade (Reg 2079/92) 672
Florest. Terras Agricolas (PDRu Agores)/Med. Florestais (Reg 2080/92) 5
Indemnizac6es Compensatorias (PDRu Acores) -26
Condicionalidade -8
Total Agores 804
Recuperagoes -8
Juros 14
Total Nacional 40 487
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Programa para a rede rural racional (PRRN)

O PRRN ¢é um programa especifico de Portugal para a criacdo e o
funcionamento da Rede rural nacional, para o periodo 2007-2013, aprovado
pela Comissao Europeia (Decisao C (2008) 7840 em 3 de dezembro). Contribui
para reforcar o intercambio entre todos os intervenientes no
desenvolvimento rural, favorecendo o conhecimento e a transferéncia das
boas praticas em coeréncia com as orientacées comunitarias e com o Plano

estratégico nacional de desenvolvimento rural (PENDR).

A operacionalizacao da estratégia adotada esta organizada em quatro areas
de intervencao (Al), as quais se adiciona uma quinta area, relativa ao

funcionamento da Rede.

O programa abrange todo o territorio portugués e é cofinanciado pelo

FEADER, envolvendo uma despesa publica de mais de 23.5 milhdes de euros.

12 Area de Intervencdo (Al1) - Capitalizacdo da experiéncia e do

conhecimento

« Esta intervencao pretende aproveitar a experiéncia e o conhecimento para
identificacdo de boas praticas sobre varios dominios, nomeadamente
inovacao, empreendedorismo, criacdo de emprego, organizacao e métodos,
para difusao junto dos agentes envolvidos no desenvolvimento rural. Para
tal, € necessario criar a capacidade de identificar fatores ou praticas
responsaveis pelo sucesso de iniciativas de desenvolvimento e de avaliar a
sua transferibilidade. O seu objetivo especifico é transferir para os agentes
de desenvolvimento rural boas praticas e novos conhecimentos. Nao teve

pagamentos em 2011.
22 Area de Intervencéo (Al2) - Facilitacdo da cooperacao

« Nesta area foram pagos 78 mil euros durante o ano de 2011. Pretende-se
criar um ambiente adequado ao aparecimento de projetos de cooperacao,
nao s6 entre territérios nacionais, como também entre estes e os
comunitarios ou de paises terceiros. O seu objetivo € incentivar as praticas
de cooperacao entre agentes e entre territorios em torno dos objetivos de

desenvolvimento rural.

3 Area de Intervencdo (AI3) - Observacdo do mundo rural e da

implementacao das politicas de desenvolvimento rural

« Esta intervencao, com 174 mil euros de pagamentos, destina-se a observar

a evolucao do mundo rural e a adequacao das politicas as dinamicas do
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setor e das zonas rurais, tendo em vista contribuir para a melhoria da sua
eficacia. Integra o estabelecimento e utilizacdo de um sistema de
indicadores que permitam medir e avaliar as dinamicas ocorridas a escala
desejada, bem como a realizacdo de estudos/analises de natureza
tematica. Tem como objetivo adequar a estratégia de desenvolvimento e as

politicas as necessidades e potencial de desenvolvimento rural.
42 Area de Intervencao (Al4) - Facilitacdo do acesso a informacéo

« Esta area de intervencado destina-se a difundir a informacdo considerada
relevante para o mundo rural. Esta informacao pode ser diretamente
produzida pela Rede, no ambito das suas varias atividades, ou resultar de
uma selecao de informacao produzida fora da Rede, a que esta acrescenta
valor pelo tratamento adequado, de forma a responder a determinadas
tipologias de procura, quer de agentes quer de territérios. Tem como
objetivo disponibilizar informacao relevante para os agentes envolvidos no
desenvolvimento do mundo rural, e no ano de 2011 recebeu 469 mil euros

de pagamentos.
52 Area de Intervencéo (Al5) - Funcionamento da rede rural

« Esta intervencao diz respeito a criacdo e manutencao das condicoes
materiais necessarias ao funcionamento dos 6rgaos da Rede. Tem como
objetivo desenvolver e executar o programa da Rede rural de acordo com o
PRRN e em conformidade com o estabelecido na regulamentacao

comunitaria. Foram pagos, em 2011, 654 mil euros.

Quadro 30 - Pagamentos PRRN por area de intervencao

unid:mil euros

MONTANTE
Facilitacao da Cooperacao 78
Observacao do Mundo Rural e da Implem. das Politicas de Desenv. Rural 174
Facilitacao do acesso a Informacéo 469
Funcionamento da Rede Rural 654
Assisténcia Técnica -448
Total 927

(*) Os valores negativos referem-se a recuperagdes.
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1.1.5. Programa POSEI

O programa POSEI estabelece medidas especificas no dominio agricola a favor
das regioes ultraperiféricas da Unidao Europeia. Em 2011, foram pagos, no
total, 105.2 milhdes de euros, dos quais 77.5 milhdes de euros a regiao
autonoma dos Acores e os restantes 27.6 milhdes de euros a Regido Autonoma

da Madeira (74% e 26% respetivamente).

Quadro 31 - Pagamentos efetuados ao setor agricola no ambito do POSEI

unid:mil euros

MONTANTE

Madeira
Abastecimento 9.239
Medida 1 - Apoio Base aos Agricultores Madeirenses 7.876
© Medida 2 - Apoio & Producéo das Fileiras Agropecuérias da Regiio 9.173
* Medida 3 - Apoio 4 Colocacéo no Mercado de Certos Produtos da Regizo ~ 1.341
Outras 19
Total Madeira 27.648
Acores
© Abastecimento 5.265
Producao
Prémios as Producdes Animais 60.250
Ajudas as Producdes Vegetais 8.743
Total Producéao 68.993
Outras 3.250
Total Acores 77.507
Total POSEI 105.155

A semelhanca do ano anterior, os Prémios as producdes animais, atribuidos
aos Acores correspondem a maior parcela de pagamentos, representando 57%
do total do programa. Relativamente ao montante pago naquela regiao,
representam 78% destacando-se, o prémio aos produtores de leite com cerca

de 20 milhoes de euros.
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Grafico 13 - Pagamentos POSEI - ACORES (%)

Abastecimento

B Prémios as Produgdes Animais

m Ajudas as Producdes Vegetais

Outras

O montante pago de Ajudas as producdes vegetais manteve-se num valor
proximo do ano passado - 8.7 milhdes de euros de ajudas, sucedendo o
mesmo relativamente ao POSEl Abastecimento dos Acores, em que foram
pagos 5.3 milhoes de euros.

Na Regiao Auténoma da Madeira os pagamentos totalizaram 27.6 milhdes de
euros, um pouco acima do ano anterior, distribuidos pelas varias medidas

conforme o grafico seguinte.

Grafico 14 - Pagamentos POSEI - MADEIRA (%)

m Abastecimento
= Medida 1
B Medida 2

Medida 3

Aos agricultores candidatos a medida 1 foram pagos 7.9 milhdes de euros dos
quais 6.4 milhdes referentes a campanha 2011. Este montante foi distribuido

por mais de 10 600 beneficiarios.

A medida 2 representou um terco do montante recebido pela regiao ao abrigo
deste programa. Abrangeu 9.2 milhdes de euros, tendo a Fileira da Banana

recebido 6.6 milhoes de euros.
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O POSEI abastecimento apresenta uma maior relevancia nesta regiao tendo

sido pagos 9.2 milhoes de euros, valor semelhante ao de 2011.

1.1.6. Medidas veterinarias

Trata-se de um conjunto de medidas que visam a defesa da sanidade animal,
seguranca alimentar, saude pulblica e ambiente, indemnizando os

proprietarios de animais sujeitos a abate compulsivo.

Quadro 32 - Pagamentos efetuados ao setor agricola no ambito das Medidas Veterinarias

unid:mil euros

Continente
Rastreio Doencas do Plano Nac. de Saude Animal 4 864
Doencas dos Animais -17
Tuberculose, Brucelose, Leucose 2 300
Brucelose dos Pequenos Ruminantes 456
Plano Errad. das Encefalopatias Transmissiveis -168
Total Continente 7 436

Acores
© Tuberculose, Brucelose, Leucose - RA. Acores 444

Total Agores 444
Total Nacional 7 880

Os pagamentos ocorridos no ano de 2011 totalizaram 7.9 milhdes de euros,

montante que representa cerca de um terco do valor pago em 2010.

No Continente destacaram-se os pagamentos relativos ao Rastreio de doencas
do Plano nacional de saude animal com cerca de 4.9 milhdes de euros e a
Erradicacao da tuberculose, brucelose e leucose que envolveu 2.3 milhdes de

euros.

Na Regidao Autonoma dos Acores foram pagos 444 mil euros, montante

também inferior ao pago em 2010.
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1.1.7. Seguros

No ambito dos seguros deu-se continuidade, durante o ano de 2011, a gestao
técnica e financeira do SIPAC - Sistema integrado de protecdo contra as

aleatoriedades climaticas.

Prosseguiu-se o tratamento das propostas apresentadas pelas seguradoras
aderentes ao sistema, através do processamento dos ficheiros relativos as

apélices de seguro e da analise da informacao recebida.

Ainda neste ambito, procedeu-se a alteracdo dos respetivos normativos
legislativos, com destaque para a introducao da possibilidade de escolha, por
parte do produtor, entre dois niveis de sinistro minimo indemnizavel (a que
correspondem niveis de bonificacdo maxima e de tarifas de referéncia

diferenciados), bem como o alargamento do sistema a novas culturas.

Durante o ano 2011, iniciaram-se os trabalhos de preparacao para a criacao
de novas medidas de apoio para a contratualizacao de seguros de colheitas,
financiados pela Unidao Europeia, ao abrigo do R.1234/2007, do Conselho,

designadamente na area da uva para vinho e das frutas e horticolas.

De entre as varias acdes desenvolvidas, destacam-se a apresentacao de
propostas para funcionamento dos novos seguros, a elaboracao de notas de
reflexao sobre aspetos relacionados com a sua implementacao, a emissao de
pareceres sobre os respetivos projetos legislativos, a definicao de
procedimentos inerentes a operacionalizacao dos seguros e a disponibilizacao

de dados estatisticos.

Quadro 33 - Pagamentos SIPAC

unid:mil euros

MONTANTE
Seguro de Colheitas 3655
Compensacao de Sinistralidade 16
Fundo de Calamidades 16
Total 3687
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Linhas de crédito de iniciativa nacional

Nesta area foi dada continuidade a gestao das linhas de crédito de iniciativa
nacional que foram implementadas em anos anteriores, destinadas a apoiar o
desenvolvimento dos setores da agricultura, florestas, agro-indlstrias e

pescas.

Procedeu-se ao tratamento das candidaturas/contratos apresentados pelas
instituicoes de crédito no ambito das linhas de crédito, com especial
destaque para a Linha de crédito de curto prazo, a Linha de crédito para
apoio as pequenas e médias empresas (PME), cujo montante global de crédito
foi, neste ano, reforcado em 50 milhGes de euros e a Linha de crédito de

apoio as pescas, cujo periodo de candidatura foi reaberto em 2011.

Em termos globais, e conforme quadro abaixo, os pagamentos com
bonificacoes de juros, relativos ao setor agricola totalizaram cerca de 1.4
milhées de euros, dos quais 1.2 milhdes de euros se destinaram aos auxilios

de minimis.

Quadro 34 - Pagamentos com bonificacao de juros

unid:mil euros

Montante
Apoio Actividade Agricola, Pecuaria e Agro-Alimentar - Apoio de Curto Prazo 166
 Auilio de Minimis 1193
Apoio ao Sector da Pecuaria Intensiva 319
Apoio ao Sector Agricola, Florestal e Agro-alimentar 875
Total 1359

Em matéria de Registo central de auxilios de minimis nos setores da
agricultura e das pescas, prosseguiu-se com o registo e controlo dos apoios de
minimis, tanto de medidas aprovadas pelo Instituto, como de medidas

aprovadas e comunicadas por entidades externas.

QOutros apoios

Em Outros apoios agregam-se pequenas ajudas ao setor agricola que nao

foram consideradas nos pontos anteriores.
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Destaca-se o pagamento do projeto “Compro o que é nosso” no valor de 100
mil euros. Trata-se de um apoio financeiro destinado a incentivar as
empresas do setor agroalimentar a aderir ao projeto criado pela Associacao
Empresarial de Portugal e que pretende divulgar e valorizar as marcas
portuguesas assim como contribuir para o aumento da produtividade das

empresas portuguesas.

Ainda na sequéncia dos incéndios que ocorreram no inicio do Verao de 2010,
foram pagos 76 mil euros da medida de apoio criada para compensar as

necessidades de alimentacao animal das areas de pastoreio ardidas.

Os restantes montantes referem-se a recuperacoes de ajudas em vigor em

anos anteriores.

Quadro 35 - Pagamentos efetuados ao setor agricola - Outros Apoios

unid:mil euros

MONTANTE
Subsidio a Electricidade Verde" -64
Projeto Compro o que é Nosso 100
Ajuda de Emergéncia a Alimentacao Animal 76
Seca 2005" -4
Dividas de Suinicultura "’ -222
Total -115

(*) Os valores negativos referem-se a recuperagdes.

1.1.10. Taxas remuneratorias IFADAP

Na sequéncia da publicacdo do Aviso n°® 23277-A/2007 no DR n°® 229, Série II,
de 28/11, as taxas remuneratoérias cobradas no ambito dos programas
cofinanciados pelo FEOGA-O e pelo IFOP, no periodo de programacao do QCA
I, com excecao do PEDIZA, tiveram que ser restituidas pelo IFAP. Estas

devolucdes foram de 102 mil euros no ano de 2011.

A informacao relativa ao Fundo Florestal Permanente encontra-se no anexo 6.

55



1.2. Ajudas ao setor da pesca

Em 2011 as ajudas ao setor das pescas totalizaram 40.9 milhdées de euros,

montante inferior ao montante pago em 2010.

O destaque vai para o Programa operacional da pesca 2007-2013 (designado
PROMAR no Continente e Madeira e PROPESCAS nos Acores) que representaram
80% do total.

Quadro 36 - Pagamentos efetuados ao setor da pesca

unid:mil euros

MONTANTE

PROMAR E PROPESCA 32 691
“““ poSEI 7940
Linhas de Crédito de Iniciativa Nacional 149
Outras Ajudas - Pesca 82
Total Pescas 40 862

1.2.1. Programa operacional das pescas

O Programa operacional pesca 2007-2013 integra os seguintes objetivos

especificos:

- Promover a competitividade do setor pesqueiro nhum quadro de adequacao

aos recursos pesqueiros disponiveis;
- Reforcar, inovar e diversificar a producao aquicola;
- Criar mais valor e diversificar a producao da indUstria transformadora;

- Assegurar o desenvolvimento sustentado das zonas costeiras mais

dependentes da pesca.

Ao abrigo do PROMAR Continente e Madeira e PROPESCAS Acores, foram

pagos 32.7 milhdes de euros.

No Continente o montante total pago foi de 28.1 milhdées de euros,
destacando-se o Eixo 2 - Investimentos na aquicultura, transformacao e
comercializacao dos produtos da pesca e da aquicultura com 13.3 milhées de
euros e o Eixo 3 - Medidas de interesse geral, com 8.5 milhoes de euros de

pagamentos. Os pagamentos deste Eixo mais do que duplicaram face a 2010.
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Os pagamentos referentes ao Eixo 1 - Adaptacao da frota de pesca,
totalizaram 4.3 milhdes de euros, representando uma reducao de cerca de

dois tercos relativamente aos pagamentos de 2010.

Quadro 37 - Pagamentos efetuados ao setor da pesca no ambito do PROMAR

unid:mil euros

MONTANTE
Continente
Eixo 1 - Adaptacao da Frota de Pesca 4334
Eixo 2 - Investimentos na Aquicultura, Transformacao e Comercializacao dos 13 284
Produtos da Pesca e da Aquicultura
Eixo 3 - Medidas de Interesse Geral 8 521
© Eixo 4 - Desenvolvimento Sustentavel das Zonas de Pesca | 817
i E 1XO 5 - ASS]Sténc ]a Tec mca ........................................................................................................................ 1 : 1 8 2 —
Total Continente 28 137
Madeira
Eixo 1 - Adaptacao do Esforco de Pesca 555
Eixo 3 - Medidas de Interesse Geral 456
Eixo 5 - Assisténcia Técnica 18
Total Madeira 1029
Acores
Eixo 1 - Adaptacdo da Frota de Pesca ™ -39
Eixo 3 - Medidas de Interesse Geral 3563
Total Agores 3525
Total 32 691

* Referente a juros recebidos

Na Madeira ocorreram pagamentos dos eixos 1, 3 e 5 que somaram 1 milhao
de euros e nos Acores o eixo 3 - Medidas de interesse geral - obteve
pagamentos no valor de 3.6 milhdes de euros. A semelhanca dos pagamentos
no Continente, também na Madeira e nos Acores os valores foram inferiores
aos de 2010.
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1.2.2. POSEI

O POSEl Pescas constitui um regime de compensacdao dos custos
suplementares relativos ao escoamento de determinados produtos da pesca

das regides ultraperiféricas dos Acores e da Madeira.

Em 2011 foram pagos 7.9 milhdes de euros montante que inclui 1.9 milhdes
de euros referentes a medidas de intervencao nas pescas - Compensacao
financeira pelas retiradas, Compensacao forfetaria pelas retiradas e Ajuda ao

reporte comunitario.

1.2.3. Linhas de crédito de iniciativa nacional

No setor das pescas foram pagas bonificacdes de juros 149 mil euros, no
ambito da Linha de crédito de apoio ao setor da pesca - auxilio de minimis,
criada em 2006.

1.2.4. Outras Ajudas

Conforme consta do quadro, as outras ajudas totalizaram 82 mil euros pagos
no Continente, e estao relacionadas com a monitorizacao das atividades das

pescas.

. Controlo

No contexto das competéncias atribuidas ao IFAP pela Portaria 355/2007, de 30 de
marco, alterada pela Portaria 846/2009, de 6 de agosto, em 2011 as atividades do

IFAP na area do controlo foram orientadas para os seguintes objetivos centrais:

» Assegurar a selecao das amostras de pedidos de apoio para controlo, bem como a
definicao dos critérios que lhe estdao subjacentes e o planeamento global da sua

execucao;

« Promover a eficacia e eficiéncia do sistema de controlo, nomeadamente através de
um correto planeamento global e de uma adequada articulacao entre as entidades
nele envolvidas, bem como a consolidacao do processo de transferéncia para as
DRAP da responsabilidade pela coordenacao regional e respetiva execucao dos

controlos no local, referentes a uma diversificada tipologia de apoios;

« Estabelecer, em articulacao com os demais organismos envolvidos no processo, um

calendario de execucao dos controlos com o objetivo de assegurar o cumprimento
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dos prazos estabelecidos de forma a permitir um correto e atempado pagamento

das ajudas;

Promover a atualizacao e uma adequada adaptacao as ajudas existentes, do Sistema
de identificacao das parcelas agricolas (SIP), de forma a aumentar o seu grau de
fiabilidade;

Realizar acdes de formacao, acompanhamento e controlo de qualidade junto das
entidades com tarefas delegadas, com o objetivo de garantir uma correta execucao

das mesmas;

Garantir a boa gestao da condicionalidade, com relevo para o calculo das sancoes

de acordo com a regulamentacao comunitaria vigente;

« Promover a boa gestao das pastagens permanentes através da atualizacao constante
das bases de dados do IFAP.

No decurso do primeiro trimestre de 2011 ficou concluida a recolha dos resultados da

amostra de controlo da campanha de 2010.

A arquitetura das aplicacoes informaticas desenvolvidas para 2010 foi otimizada e
aplicada a campanha 2011 (iCTR 2011).

O iCTR 2011 desenvolve-se em dois ambientes de trabalho: iDigital e iSIP‘. No iDigital
€ processada a informacdo alfanumérica e os relatdrios de controlo e no iSIP, a

informacao grafica.

4 Sistema de ldentificacdo Parcelar on-line. Plataforma informatica que serve de base a gestdo do Sistema de
Identificacdo de Parcelas (SIP). Permite disponibilizar a informacao para consulta e atualizacdo através da Internet,
o alargamento do acesso as entidades que interagem com o SIP e a interoperabilidade com outros sistemas de

informacao internos e externos ao IFAP.
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Figura 1 - Arquitetura da plataforma iCTR 2011
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Em 2011 foi mantida a desagregacdo do relatério de controlo do Pedido Unico (PU)
criada em 2010 e, também a semelhanca de 2010, foram elaborados os documentos
de especificacoes técnicas para o desenvolvimento aplicacional de sete relatorios de
controlo para a emissao e recolha separada de um conjunto de ajudas e da

condicionalidade.

O controlo de superficies continuou a ser constituido alfanumericamente pelos
modulos SUP1° e SUP2¢ e graficamente por ortofotomapas e cartas militares, por

conjunto de parcelas.

Os restantes relatérios, para o controlo do dominio animal e da condicionalidade,
foram: POC’, grupo AN, Condicionalidade ambiental 1°, Condicionalidade

ambiental 2" e Condicionalidade animal''.

> Engloba RPU, Pedidos especificos (Pagamento especifico para o arroz, Pagamento especifico para o algodao, Prémio
as proteaginosas), Outras ajudas (Pagamento por superficie para os frutos de casca rija, Ajuda a producdo de
sementes certificadas, Ajuda a producdo de forragens secas e Ajuda transitoria ao tomate), Boas condicoes
agricolas e ambientais (BCAA) e Condicionalidade (responsabilidade das DRAP).

® Engloba Valorizacdo dos modos de producéo, Intervencdes territoriais integradas, Pagamentos complementares do
artigo 68.° (R 73/2009) relativos as Medidas agroambientais, Manutencdo da atividade agricola em zonas
desfavorecidas (responsabilidade das DRAP).

7 Prémio por ovelha e por cabra (funcdo delegada nas DRAP).

8 Prémio por vaca em aleitamento (funcdo delegada nas DRAP); Identificacio e registo e SNIRA (competéncia da DVG
e funcédo delegada nas DRAP, a excecao do SNIRA nas DRAP Norte e Centro).

° Diretivas Aves e Habitats (competéncia do ICNB).
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Tal como em 2010, os relatorios mantiveram em comum a informacao da primeira e

da Ultima pagina'.

Os resultados de controlo foram recolhidos no iDigital, através de uma funcionalidade
para upload. No caso dos relatérios referentes ao controlo de superficies foi feita a

validacao e submissao da componente grafica, no iSIP, antes da realizacao do upload.
Funcoes processadas no iDigital no ambito do iCTR 2011:

» Criacao da imagem dos requerentes, no iSinga;

» Reemissao da imagem, no iSinga, por utilizadores internos;
» Download do processo de controlo;

« Download de documentos auxiliares;

» Upload do processo de controlo;

« Consulta dos relatérios de controlo;

o Upload de documentos de suporte.

A coordenacao da emissao e da recolha dos resultados dos varios tipos de relatorios

de controlo em 2011 foi da competéncia das entidades de controlo.

2.1. Gestao de recursos para a realizacao dos controlos

A fim de assegurar o cumprimento atempado das tarefas inerentes ao controlo da
campanha 2011, foi necessario reforcar os meios humanos e materiais a elas
afetos, pelo que foi realizado um concurso publico para a aquisicao de servicos
de controlo no local e de teledetecao, nas areas geograficas das Direcoes
regionais de agricultura e pescas (DRAP) Norte, Centro e Lisboa e Vale do Tejo.
No contrato subsequente, a entidade adjudicante consistiu num agrupamento
constituido pelo IFAP e por estas DRAP. Apenas nas zonas geograficas
correspondentes as DRAP Alentejo e Algarve nao foram adjudicados trabalhos,
pelo que nestas entidades a tarefa de controlo e carregamento foi realizada sem
reforco de técnicos externos. Foram deslocados meios das DRAP adjacentes e do
IFAP para assegurar a execucao das tarefas em tempo. Para as tarefas de

controlo por teledetecao foram também utilizados recursos externos.

' Diretivas Lamas, Higiene e seguranca alimentar, Nitratos, Protecio das &guas subterraneas, Produtos
fitofarmacéuticos e Zonas de protecédo das captacoes de aguas subterraneas (competéncia das DRAP).

"' Bem-estar e Outros requisitos (competéncia da DGV).

'2 Na primeira pagina (capa): discriminacdo de todas as ajudas a que o requerente se candidatou no PU, indicacdo das
ajudas selecionadas para controlo, quadro da Condicionalidade, identificacdo da entidade responsavel pela
realizacdo do controlo e um indicador de quais os relatorios de controlo emitidos. Na Ultima pagina: informacao de

confirmacao da realizacao do controlo no local.
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2.2.

No sentido de habilitar os técnicos das entidades de controlo com as
competéncias necessarias a realizacao das acoes de controlo ao PU 2011, o IFAP
ministrou acdes de formacao e-learning, com a duracao minima de 70 horas. A
formacao incidiu sobretudo sobre as regras de elegibilidade das ajudas a
controlar, os procedimentos de controlo no local e as operacdes a efetuar numa

acao de controlo.

Controlo dos regimes de apoio direto aos agricultores e das medidas de apoio ao

desenvolvimento rural, relacionadas com a superficie e os animais

Os R.73/2009 e 65/2011 determinam a utilizacao do Sistema Integrado de Gestao
e de Controlo (SIGC) como sistema de controlo que permite garantir a
regularidade das despesas efetuadas no dominio das ajudas diretas, financiadas

pelo FEAGA, e de determinados apoios dos Eixos 2 e 4, financiados pelo FEADER.

O SIGC redne um conjunto de procedimentos regulamentares e técnicos para
gestao e controlo das ajudas, a partir dos quais € possivel obter um
conhecimento integral das exploracoes agricolas, tanto a nivel das superficies e
dos animais presentes nas mesmas, como a nivel da identificacao do responsavel

pela sua exploracao.

A area de acdo do SIGC alargada a totalidade das ajudas relacionadas com os
setores superficies e animal, financiadas no ambito do FEAGA e do FEADER,
possibilita uma gestao conjunta e mais eficaz da informacao subjacente aos
processos de controlo, permitindo uma maior fiabilidade na atribuicao das ajudas

€ apoios.
0 SIGC é composto por:

» Bases de dados das explora¢des e dos pedidos de ajuda;

. Sistemas de identificacdo das parcelas agricolas" e de identificacdo e registo

dos animais';
« Um registo de identificacao dos direitos ao pagamento;

« Um sistema Unico de registo da identidade dos requerentes das

ajudas/apoios.

'3 0 sistema de identificacio das parcelas agricolas do IFAP inclui um sistema de informacao geografica oleicola.

“Pelo facto de Portugal aplicar os artigos 52.° e 53.° (pagamentos aos setores da carne de ovino, de caprino e de

bovino) do R. 73/2009, de 19 de janeiro, o SIGC tem de contar com a implementacao dum sistema de identificacao e
registo de animais, estabelecido nos termos dos R. 1760/2000, de 17 de julho e 21/2004, de 17 de dezembro.
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A fim de verificar as condicées de elegibilidade dos pedidos de ajuda/apoio, o

SIGC prevé, em termos genéricos, os seguintes controlos de elegibilidade:

» Controlo administrativo de todos os pedidos de ajuda/apoio;

« Controlos cruzados entre as varias bases de dados;

« Uma taxa minima genérica de 5% de controlos no local, determinada

relativamente ao universo dos apoios e composta por uma amostra de

natureza aleatoria e outra baseada numa analise de critérios de risco.

Assim, a aplicacao do SIGC proporciona informacao que, além de facilitar uma

correta formalizacao das candidaturas, € essencial para a realizacdao dos

controlos administrativos e fisicos, fomentando a eficacia da fiscalizacao relativa

aos apoios/ajudas atribuidos.

Desta forma garante-se uma maior uniformizacao de procedimentos de controlo e

o aumento da fiabilidade das verificacdes fisicas e documentais realizadas.

2.2.1. Sistemas de informacao utilizados no SIGC

Em observancia dos requisitos do SIGC, o IFAP dispée de um conjunto de

sistemas de informacdo, tendo sido dado a continuidade, em 2011, a

respetiva gestao e aperfeicoamento, designadamente nas vertentes de:

» Manutencao da informacao via recolha e validacao de dados;

» Disponibilizacao da informacao de forma eficaz;

« Integracao e interligacao das varias bases de dados.

2.2.1.1.

Sistema de identificacao de terceiros

Com vista a melhoria da qualidade da informacao, residente nas bases de
dados de Identificacao de Beneficiarios (SIB), foram desenvolvidas as

seguintes atividades:

o Implementacao de um mecanismo de registo de devolucdo de
correspondéncia, que obriga a posterior atualizacao da morada, por

parte do beneficiario;

« Envio de alertas, via SMS, e de oficios, para atualizacao/retificacao de
dados caducados de identificacdo, pessoal e fiscal, dos beneficiarios em

nome individual ou coletivo e/ou dos seus representantes;

« Atualizacdo do formulario IdentificacGo de Beneficidrio (IB), com base

na analise efetuada aos ficheiros de numeros de telemodvel
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desatualizados que impediram o envio de SMS aos respetivos
beneficiarios;
o Implementacao do processo de atualizacao dos contactos de

beneficiarios, através da sua candidatura ao RPU;

« Monitorizacao do protocolo celebrado com o IGCP, para validacao dos

NIB dos beneficiarios;

« Manutencao e melhoramento da interligacao entre as bases de dados SIB
e as restantes bases de dados internas, nomeadamente através do

aumento do cruzamento da informacao;

« Estabelecimento e aprofundamento dos contactos com outras
entidades, para avaliacao da possibilidade de futuros cruzamentos de
dados, que permitam garantir a sua consisténcia e a melhoria do servico

prestado.

No que respeita a simplificacao e eficiéncia do formulario de IB no Portal

do IFAP, procedeu-se a:

« Dispensa da obrigatoriedade de todos os gerentes, administradores,
procuradores ou representantes legais das entidades coletivas, que
preencham o formulario de IB, serem previamente registados como

beneficiarios do IFAP em nome individual;

« Implementacao do método de assinatura do formulario de IB através da
insercao, pelo seu detentor, de cddigos de acesso, em substituicdo da
autenticacao feita por cada um dos gerentes/administradores que

obrigam a entidade coletiva;

« Atribuicdo, aos técnicos das entidades protocoladas, de permissao para
atualizacao de dados no formulario 1B, dispensando a presenca de quem
obriga o beneficiario, sempre que se trate de: (i) datas de validade do
Bl/Cartdo do Cidadao e/ou Certidao do Registo Comercial; (ii) codigo e

prazo de validade da Certidao Permanente do Registo Comercial.

Relativamente a simplificacdo e eficiéncia no registo e utilizacdo do

Portal do IFAP, procedeu-se a:

« Elaboracao e disponibilizacao, no Portal, de um Manual do Registo do
Utilizador no Portal do IFAP;

« Concecao de uma nova pagina com informacao relativa ao formulario 1B;

« Disponibilizacao de acesso direto ao formulario IB, na pagina inicial no

Portal;
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2.2.1.2.

« Elaboracao e disponibilizacao, na area reservada do Portal, de um
manual /B - Guia Rdpido do Utilizador;

« Disponibilizacao, ao Contact Center, de aplicacao informatica que
permite obter informacao relativa ao processo de registo de
beneficiarios no Portal, com vista a melhoria da eficacia e eficiéncia da

comunicacao, quer interna, quer com o beneficiario.

No sentido de melhorar a eficacia e a qualidade do servico prestado pelo

IFAP, foram ainda realizadas as seguintes acoes:

« Aumento da celeridade, eficacia e eficiéncia das respostas as questoes
recebidas, através da utilizacdo do endereco de correio eletrdnico
info.IB@ifap.pt, em paralelo com a continuidade do atendimento

presencial e do apoio telefonico;

« Envio, as entidades protocoladas, por correio eletrénico, de Circulares

com esclarecimentos e orientacoes;

« Criacdo de uma linha de atendimento telefénico privilegiada para as

entidades protocoladas.

No ambito das funcdes delegadas a entidades protocoladas, procedeu-se

a:

« Preparacao de conteldos, elaboracdo de manuais e prestacao de
formacao, em regime de e-learning, aos utilizadores inscritos para

rececdo de formularios IB, com posterior avaliacao de conhecimentos;

» Preparacdo e execucao do processo de certificacdo de novos
utilizadores e fornecimento de acessos aos formandos com
aproveitamento na avaliacao de conhecimentos;

» Realizacao de acdes de supervisao e acompanhamento da tarefa de

recolha do formulario IB.

Sistema de identificacao das parcelas agricolas

O SIP-SIG™ é uma base geografica que contém informacao (representacao
grafica e respetivos atributos) sobre a totalidade das parcelas de

referéncia’ que integram as exploracoes agricolas.

5 Sistema de Identificacao Parcelar (SIP) implementado em ambiente de Sistema de Informacdo Geogréafica (SIG).

' Parcelas de referéncia: sdo identificadas em funcdo da estrutura fundiaria da regido em que se inserem e da
categoria da ocupacdo de solo presente. Representam uma porcdo continua de terreno, homogénea, com limites
agrondmica e geograficamente estaveis, na qual podem coexistir diferentes ocupacdes de solo. Podem abranger
parte ou a totalidade de um ou mais prédios rusticos. No continente, a area minima das parcelas de referéncia é de
0,01 ha.
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A efetiva atualizacao da informacao residente no SIP-SIG garante:

« A identificacdo das exploracdes através de, entre outros atributos,
informacao sobre as areas e limites das parcelas e respetiva localizacao
geografica;

» A caracterizacao das parcelas em termos de ocupacao cultural;

« Identificacdo do responsavel pela exploracao da parcela.

Assim, o SIP-SIG constitui um dos elementos chave do SIGC para:

« A formulacao de candidaturas;

« A realizacao dos controlos administrativos e controlo cruzados, bem

como dos controlos fisicos e por teledetecao”.

Os agricultores tém a obrigacdo de comunicar ao IFAP todas as alteracoes
verificadas aos dados declarados no SIP-SIG, em prazo nao superior a dez

dias Uteis, contado a partir da data da respetiva ocorréncia.

Nao obstante essa obrigacao, o IFAP, com o objetivo de rever e corrigir as
ocupacoes culturais e os limites das parcelas declaradas no ambito do PU
2011 e no seguimento das medidas implementadas em 2010, definiu e
executou um conjunto de medidas para atualizacao do SIP-SIG, designado

por 22 fase do Plano de acao do SIP-SIG.

No quadro do Plano de acao do SIP-SIG o IFAP desenvolveu, entre outras,

as seguintes atividades:

» Revisao das parcelas declaradas no PU 2011. Foram analisadas mais de
1 500 000 parcelas (96% das declaradas no PU 2011), referentes a cerca
de 165 000 agricultores;

« lIdentificacdo das redes viaria e hidrografica, manchas de floresta

intensiva e areas arbustivas;

« Atempada execucao, recolha e integracao no SIP-SIG, dos resultados do
controlo da campanha 2011. Foi utilizada uma funcionalidade que
assegura a integracao dos resultados do controlo no momento em que a

informacao de cada processo é recolhida;

7 As fotografias aéreas constituem a primeira fonte de recolha de informacdo por teledeteccdo, sendo,

posteriormente, sujeitas a fotointerpretacao.

A fotointerpretacédo consiste na interpretacao das informacdes visiveis nos ortofotomapas, atualizacao das respetivas

ocupacdes do solo e ajuste de limites de parcelas de referéncia. Este € um processo efetuado administrativamente

por empresas contratadas, em funcao de normas definidas pelo IFAP. Os resultados deste processo sao comunicados

por carta aos requerentes das ajudas/apoios.
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Visitas rapidas ao terreno para confirmacao da correta identificacao
dos espacos agroflorestais com utilizacao no sob coberto. Foram

realizadas visitas a cerca de 19 000 parcelas;

Controlo de qualidade aos trabalhos realizados. Foram entregues para
controlo de qualidade 224 concelhos com parcelas analisadas, tendo
sido aprovados 87, envolvendo cerca de 160 mil parcelas e 400 mil
hectares. Foram também entregues 35 concelhos que tinham sido
submetidos a validacao das redes viaria e hidrografica, reclassificacao
das manchas de floresta intensiva e revisdao das areas potencialmente

arbustivas, dos quais foram aprovados 20.
Definicao de requisitos e teste de novas funcionalidades™;

Formacao, acompanhamento e controlo de qualidade no ambito do
atendimento aos agricultores nas salas de parcelario. Para reforco da
capacidade de atendimento aos agricultores, foi aumentado o nimero

de salas de parcelario;

Quadro 38 - Salas de Parcelario em funcionamento, técnicos credenciados e agricultores atendidos

Ano 2011

| SALA’S DE N° TECNICOS N° AGRICULTORES N° ATENDIMENTOS
PARCELARIO CREDENCIADOS ATENDIDOS

308 960 128 413 214 291

Formacao, acompanhamento e controlo de qualidade dos trabalhos
realizados pelas DRAP e pelas organizacdes de agricultores, em

particular no que se refere a revisao das parcelas;

Formacao, acompanhamento e controlo de qualidade dos trabalhos
realizados pela Autoridade florestal nacional para verificacao, no
terreno, das parcelas com espacos agroflorestais com utilizacao no sob

coberto;

Acompanhamento do concurso publico para a aquisicao de servicos de
identificacdo das redes viaria e hidrografica, manchas de floresta

intensiva e areas arbustivas;

Preparacdo dos relatérios de execucdo do Plano de acado, enviados

mensalmente a Comissao Europeia;

'® Tais como: adaptacéo do iSIP para revisdo das parcelas (modelo de controlo de qualidade), criacdo do bloco do

agricultor, introducao

de melhorias na simplificacdo geométrica, alteracdo da funcionalidade de integracao

automatica dos resultados de controlo iCTR, criacdo das tabelas para ajustamento de direitos, controlo

administrativo 2011 e

pré-preenchimento de candidaturas, alteracdées no iSIP para considerar novas regras de

elegibilidade (graus de cobertura, calculo da area util superficies e desenvolvimento rural).
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« Realizacao das visitas ao terreno para esclarecimento das davidas
resultantes da revisao de parcelas e para confirmacao de pastagens

permanentes em parcelas com IQFP*” 3 ou 0.

O modelo adotado para a criacdo da tabela do Parcelério utilizada no
controlo administrativo da campanha 2011 foi semelhante ao adotado em
2010, tendo esta tabela sido produzida faseadamente, com a informacao
existente a data da submissao das candidaturas. Em junho de 2011,
terminado o periodo de candidaturas, procedeu-se a consolidacao da

informacao.

A fim de efetuar o ajustamento dos direitos RPU aos resultados do Plano
de acao, foi criado um conjunto de tabelas que permitiram relacionar a
informacao sobre as parcelas existente a data do controlo administrativo
2011 (junho de 2011), com a informacao atualizada no ambito do Plano

de acao.

Dada a utilidade e extensao da informacao do SIP-SIG, em 2011 foi ainda

necessario:

o Produzir informacao para auditorias realizadas pela Comissao Europeia,
Tribunal de Contas Europeu e outras entidades nacionais e

comunitarias;

« Fornecer informacao a entidades terceiras, nomeadamente através da
comercializacdo de produtos cartograficos, em formato digital ou

analogico.

Quadro 39 - Comercializacdo de produtos cartograficos

unid: euro
Informacao vectorial (parcelas) 197 4699 4412
Ortofotomapas digitais 0 18 97 10 435
Ortofotomapas em papel | 6 2 | 209
Total 231 4818 15 056

(*) Nao inclui os pedidos de cedéncia de ortofotomapas

1% indice de qualificacdo fisiografica da parcela” (IQFP). E atribuido no dmbito do SIP e expressa a fisiografia da

parcela, tendo em consideracao os declives médios e maximos.

68



2.2.1.3. Sistema de identificacao e registo de direitos

O Sistema de identificacao e registo de direitos (SIRD) assegura a

rastreabilidade dos direitos ao pagamento de RPU, possibilitando:

» Conhecer e disponibilizar, aos requerentes que se candidatam ao RPU, o

numero de direitos que detém e a respetiva identificacao;

« Efetuar o controlo cruzado das superficies declaradas para efeitos do
RPU, dos direitos ao pagamento de que cada requerente dispoe e dos

diversos direitos ao pagamento entre si;

« Controlar o montante total de todos os direitos atribuidos aos
agricultores, de modo a respeitar o limite nacional previsto pela
legislacao.

Em 2011, foi mantida a aplicacdo implementada em 2010 no ambito do

iDigital, que permite que a recolha e a analise das comunicacdes de

transferéncias de direitos sejam efetuadas em simultaneo.

Quadro 40 - Transferéncias de direitos em 2011

unid: mil euros

TIPO DE Ne o Ne N¢ DIREITOS
TRANSFERENCIA CANDIDATURAS B EDENEES CESSIONARIOS TRANSFERIDOS MONEENEE

Definitiva 4417 3 863 3 386 85239 | | 14 057
Temporaria 110 104 106 3125 521
Heranca 1383 1319 1376 15176 2322
Fuséo 6 6 2 280 56
pomeesel s o

2.2.1.4. Sistema nacional de identificacdo e registo de animais e sistema de

recolha de cadaveres de animais mortos na exploracao

O Sistema nacional de identificacao e registo de animais (SNIRA)
estabelece as regras para a identificacao, registo e circulacao dos animais
das espécies bovina, ovina, caprina, suina e equidea.

O SNIRA permite:

o A identificacao e registo individual de cada bovino e de todos os
movimentos efetuados por este, desde o seu nascimento até a sua

morte, na exploracao ou no matadouro;
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« O registo das Declaracdes de existéncias anuais relativas a ovinos e
caprinos. Permite caracterizar a exploracao quanto ao niUmero® e tipo

de ovinos e caprinos existentes;

« O registo das declaracoes de existéncias quadrimestrais relativas a
suinos. Permite caraterizar o efetivo suino da exploracao por

categorias®?, bem como pela raca dos animais explorados;

o A emissao do Universal equine life number”? (UELN) para os equinos
nascidos e registados em Portugal.

O Sistema de recolha de cadaveres de animais mortos na exploracao

(SIRCA) permite que seja efetuada a recolha, transporte e destruicao de

cadaveres de bovinos, equideos, ovinos, caprinos e suinos, mortos na

exploracao.

Quadro 41 - Peso médio recolhido por més, pelo SIRCA, por espécie animal

unid: toneladas

PESO MEDIO / MES

Bovinos 1398
Ovinos e caprinos 396
Suinos 993

Deste modo, o SNIRA e o SIRCA contribuem para:

» A formulacao de candidaturas a ajudas do setor animal assim como a

formulacao e aprovacao de projetos de investimento;

» A realizacao de controlos administrativos cruzados entre os dados das

candidaturas e os dados registados no SNIRA;

» A realizacao de controlos in loco.

Quadro 42 - Rececao de impressos e registo no SNIRA

TIPO DE ANIMAIS N° IMPRESSOS

Bovinos 977 330

Ovinos e caprinos 15438

2 Os animais sao organizados por categorias de idade e de desenvolvimento.
2 E feitaa caracterizacao com base na raca e no tipo de producao a que o animal se destina (leite ou carne).

22 Namero de registo internacional obrigatério para todos os equideos em circulacao no pais ou no estrangeiro.
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Quadro 43 - Devolucéao de impressos® e rececao de declaracdes de existéncia

N° DECLARACOES
DE EXISTENCIA
(OVINOS E CAPRINOS)

N° DEVOLUCOES

(BOVINOS)

9170 30953

Em 2011, no ambito do SNIRA e do SIRCA, o IFAP desenvolveu as seguintes

atividades:

« Foram assinados e executados protocolos de delegacao de funcoes®,

com entidades reconhecidas (ER);

o Em articulacao com a autoridade competente (DGV), foi assegurado o
sistema informativo de registo das espécies bovina, ovina, caprina e

suina, no ambito do SNIRA;

« No cumprimento da legislacado em vigor, foi disponibilizada a
autoridade competente a informacao necessaria para o cumprimento

das suas obrigacoes;

« Foi efetuado o acompanhamento da gestao das bases de dados do
SNIRA, do Sistema nacional de identificacdo e Registo de bovinos
(SNIRB) e do SIRCA;

« Foi efetuado o acompanhamento e supervisao do funcionamento dos

postos de atendimento e dos postos informaticos, do SNIRA;

« Foram propostos e celebrados protocolos e contratos com as Entidades
credenciadas no ambito do SNIRA e do SIRCA, e acompanhada a sua
execucao;

» Foi feita a gestao do processo de liquidacao e cobranca da taxa de

financiamento do SIRCA.

2 0 nimero de devolucdes refere-se a devolucdo de documentos/modelos SNIRA que, por ndo se encontrarem
corretamente preenchidos ou por existirem ocorréncias na BD SNIRA que ndo permitem efetuar o registo em causa
(ex.: registo de um parto de uma vaca ja morta), tém que ser devolvidos aos produtores.

2 Declaracdes obrigatérias entregues pelos detentores de ovinos e caprinos, onde consta o nimero de animais
presentes na exploracao, a data de 31/12/11.

2 Funcées dirigidas para a rececdo e registo dos dados constantes nos modelos de registo de novos detentores e
exploracdes de animais, nascimento, morte/abate, movimentacdo de bovinos, bem como do Registo de Existéncias

de ovinos, caprinos e suinos.
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2.2.2. Controlo administrativo e controlos cruzados

Os procedimentos e controlos administrativos tém por finalidade garantir a
legalidade e a regularidade dos pagamentos, bem como contribuir para a

qualidade das bases de dados incluidas no SIGC.

Os controlos cruzados visam evitar que a mesma area ou animal sejam
declarados em duplicado, assegurar que a mesma ajuda nao é concedida mais
que uma vez ao mesmo beneficiario, relativamente a mesma campanha, e

impedir acumulacodes indevidas de ajudas.

As areas/animais resultantes do controlo administrativo sao tidas em
consideracao na fase de apuramento para pagamento das ajudas/apoios, nos

termos do definido no R.1122/2009, da Comissao.

No ano 2011, foram efetuados controlos administrativos cruzados entre os
dados dos sistemas de informacao do SIGC. Na sequéncia das validacdes do
controlo administrativo e dos controlos cruzados da campanha 2011, foram
notificados 3885 requerentes, no ambito da audiéncia escrita consignada pelo

Codigo do Procedimento Administrativo.

Quadro 44 - Resultados do controlo administrativo 2011
OCORRENCIAS

TIPO DE ERROS DE FILTRAGEM ENCONTRADOS %
(N°/Total)

Regime de pagamento Unico 1 865 23.5%

Reducio da area da Manutencéo da aividade agricola em zonas desfavorecidas 1760 22.2%
cultura declarada por Medidas agro ambientais 159 2.0%
ocupagéo do solo Pagamentos complementares | 70 | 0.9%
incompativel Outras ajudas 61 0.8%
''''''''''''''''''''''''''''' sub-totall 3915 | 49.4%

Area total do Parcelério excedida por varios requerentes 1721 21.7%
Requerente nao preencheu a caracterizacao da exploracdo/declaracao de existéncias 1089 13.7%
Parcela declarada ndo consta no SNIRA 471 5.9%
Requerente sem histérico de baldio 347 4.4%
Sren agr1cola — 175 .................. 2 2%
e, 153 vvvvvvvvv 19%
Requerente nao inscrito no SNIRA 27 0.3%
Requerente sem parcela associada no SNIRA 26 0.3%
Parcela reduzida a zero pelo nimero de arvores 9 0.1%
Total 7 933 100.0%
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O ainda elevado numero de anomalias de controlo administrativo ocorridas
em 2011 deveu-se sobretudo a incompatibilidade da cultura declarada com a
ocupacao do solo do parcelario, a sobredeclaracdo de area por varios

requerentes e a inexisténcia de registo no Parcelario.

Ainda durante o ano de 2011 foram analisadas 66% das respostas as anomalias

do controlo administrativo.

2.2.3. Controlo no local - Superficies

Os resultados do controlo de superficies da campanha de 2011 foram
integrados no iSIP em tempo real, na sequéncia do que ja havia sido feito na

campanha anterior.

A verificacdo das condicoes de elegibilidade das ajudas as superficies

continuou a ser feita através de:

« Teledetecao, com fotointerpretacao;

« Controlo fisico tradicional, com contacto com os requerentes.

As tarefas de fotointerpretacao dos processos marcados para controlo de
RPU, da campanha 2011, foram realizadas com recurso a contratacdo de

servicos.

No ambito da realizacdo do controlo fisico, o IFAP desenvolveu as seguintes

atividades:

« Preparacao e desenvolvimento de aplicacoes informaticas para emissao das
fichas e recolha dos resultados de controlo;

« Preparacao de manuais e formacao dos técnicos para as acoes de controlo;

« Acompanhamento das acées em campo e esclarecimento de duvidas sobre
procedimentos técnicos através de endereco de correio eletrénico criado
para o efeito (info.controlo@ifap.pt);

« Comunicacao aos requerentes dos resultados do controlo.

Quadro 45 - Estrutura das amostras selecionadas para controlo nas campanhas 2009, 2010 e 2011

unid: hectares

DIDATURA ° PAR A AREA ABRANGIDA

Campanha 2009 14 549 210 281 632 343
Campanha 2010 12 899 208 639 638 427
Campanha 2011 12 668 209 098 602 549
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Em 2011 houve um decréscimo no numero de agricultores selecionados para
controlo, relativamente as campanhas 2010 e 2009, de cerca de 2% e de 13%,

respetivamente.

Este decréscimo deveu-se ao esforco realizado no sentido de otimizar a
amostra de controlo, concentrando o maior nimero possivel de acoes de

controlo em cada processo selecionado.

Deste modo, apesar do reforco da taxa de controlo, foi possivel obter, para
um maior nimero de acdes de controlo, um menor universo de beneficiarios

controlados.

Graficos 15 e 16- Representatividade das principais ajudas/apoios nas amostras de controlo das
campanhas 2009, 2010 e 2011

n° controlos

12000 1
10395
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8527 8523
7976 ]
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6 366
6 000 - Manut. ativ.
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e Med. agro e silvo
2627 ambientais
2,000 1 1293 1350 1411 (PRODER)
® Outras ajudas e
- apoios
0 K T T
Campanha 2009 Campanha 2010 Campanha 2011

Nota: A mesma candidatura (PU) pode ser selecionadapara controlo de varias ajudas/ apoios.

Campanha 2009 Campanha 2010 Campanha 2011 m Regime Pagamento

Unico
6%
37%

As funcdes de preparacgao para a realizacao dos controlos e posterior controlo

11% . .
° Manut. ativ. agric.

7% zonas desfav.
(PRODER)
Med. agro e silvo
o ambientais
31% 35% (PRODER)

m Outras ajudas e
apoios

de qualidade foram asseguradas pelo IFAP.
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As tarefas de execucao do controlo e carregamento dos respetivos resultados
foram efetuadas pelas DRAP, no territorio do continente, e pela DRADR, na
RAM.

Quadro 46 - Controlos de superficies realizados em 2011

unid: hectares

N° CONTROLOS AREA

DRAP IFAP DRAP IFAP Total

Campanha 2010 | 1311 382 1693 84 882 64 562 149 443
Campanha 2011 10 800 1477 12277 | 444387 68 642 513 029
Total 12 111 1859 13970 = 529 268 133 204 662 472

2.2.4.

Cerca de 12% dos controlos executados em 2011 referem-se a amostra da

campanha de 2010.

O IFAP assegurou aproximadamente 13% do nUmero total de controlos
realizados em 2011 (23% dos controlos da campanha 2010 executados em
2011 e 12% dos da campanha 2011) correspondentes a cerca de 20% da area

total controlada no ano.

Controlo no local - Animais

Os controlos no local de animais foram realizados nos mesmos moldes em que
foram efetuados os controlos no local de superficies. Foram, igualmente,
precedidos de uma fase preparatoria (aplicacoes informaticas, manuais e
formacdo) e acompanhados, no campo e através da prestacao de

esclarecimentos.

Em 2011 foram realizados controlos referentes as seguintes ajudas e

campanhas:

« Prémio ao abate de bovinos, da campanha 2010;

« Prémios por ovelha e cabra e por vaca em aleitamento, da campanha 2011.



Quadro 47 - Controlos no &mbito do Prémio ao abate de bovinos® referentes & campanha 2010, realizados em 2011

ONTROLO ° CONTROLO N° ANIMAIS
ONADO REA ADO CONTROLADOS

Exploracoes 1532 1532 38 099

Prémio ao abate de bovinos

Matadouros 8 8 8 353

As acbes de controlo referentes aos prémios por ovelha e cabra e por vaca
em aleitamento foram maioritariamente realizadas durante os respetivos
periodos de retencao obrigatérios, tendo sido cumpridos os requisitos
regulamentares no que respeita as taxas de controlos a realizar dentro

daqueles periodos.

Quadro 48 - Controlos de animais referentes a campanha 2011, realizados em 2011

N° CONTROLOS | N° CONTROLOS N° ANIMAIS

SELECIONADOS REALIZADOS | CONTROLADOS

Prémio por ovelha e cabra 389 335
Prémio por vaca em aleitamento 912 912 | 60 434
SNIRA (Continente, RAM e RAA) 2 453 1991 | 147 912

2.2.5. Controlo da condicionalidade

O regime da condicionalidade faz depender os pagamentos efetuados no
ambito das ajudas diretas, dos apoios ao desenvolvimento rural, do prémio
de arranque da vinha e ainda dos programas de apoio para reestruturacao e
reconversao da vinha, do cumprimento, por parte dos beneficiarios, dos
Requisitos Legais de Gestao (RLG) e das Boas Condicoes Agricolas e
Ambientais (BCAA).

Os RLG referem-se ao cumprimento dos normativos comunitarios
(Regulamentos e Diretivas) constantes no Anexo Il do R. 73/2009, de 19 de

Janeiro, entretanto transpostos para legislacao nacional, nos dominios:

e Ambiente;
e Saude publica, satde animal e fitossanidade;

e Bem-estar dos animais.

% O controlo das ajudas do setor animal abrange também o controlo dos animais que estio simultaneamente
incluidos nestas ajudas e na componente animal das candidaturas as Medidas agroambientais e ao Apoio a

manutencao da atividade agricola em zonas desfavorecidas.
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Em cada ano civil, para cada requisito legal de gestao no ambito dos
diferentes dominios, é publicada legislacao que define quais os indicadores

aplicaveis as exploracoes agricolas nesse ano.

As BCAA, cuja finalidade é assegurar que todas as terras agricolas, em
especial as que nao sao utilizadas para fins produtivos, sejam mantidas em
boas condicoes agricolas e ambientais de forma a evitar o seu abandono,

encontram-se organizadas de acordo com os seguintes objetivos:
e Erosao, matéria organica e estrutura do solo;

¢ Nivel minimo de manutencdo (onde se enquadram as medidas de

protecao de pastagens permanentes).

As obrigacdes a respeitar no ambito das BCAA sao definidas por cada Estado
Membro, de acordo com os parametros constantes do Anexo Il do
R. 73/20009.

O Despacho Normativo 7/2005, de 1 de fevereiro, e respetivas alteracdes,
definem as normas respeitantes as BCAA, tendo em conta as especificidades

nacionais.

Nas regides autonomas, estes requisitos sao estabelecidos pelos o6rgaos de
governo regionais, com excecdo das regras relativas as pastagens

permanentes, que sao definidas para todo o territorio nacional.

2.2.5.1. Dominio ambiente

O IFAP foi responsavel pela selecao e monitorizacao das amostras de
controlo para cumprimento das varias Diretivas, tendo também

participado na definicao dos respetivos procedimentos de controlo.

Foi feita a articulagio com os Organismos Especializados de
Controlo (OEC) - ICNB e DRAP -, que tém a responsabilidade da execucao

dos controlos.

Na preparacdao do controlo da Condicionalidade Ambiental, além da
definicao dos critérios de risco, a utilizar na selecao das amostras, foi

também necessario reformular os relatérios de controlo.

Apds selecao das amostras de controlo e emissao dos respetivos
relatorios, com disponibilizacao das correspondentes saidas graficas, foi

feita a sua divulgacao junto dos OEC.
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A preparacao da campanha incluiu a elaboracao e divulgacao de manuais

de controlo.

Quadro 49 - Controlos de Condicionalidade - Dominio Ambiente, da campanha 2011, selecionados em 2011

N° CONTROLOS
SELECIONADOS

Aves selvagens e conservacao de habitats naturais 374
Lamas de depuracao e higiene e seguranca alimentar 2 052
Nitratos 98
Produtos fitofarmacéuticos e Protecao das aguas subterraneas 2 052
Zonas de protecao das captagdes de aguas subterraneas 1

2.2.5.2. Dominio animal

A DGV é a entidade nacional responsavel pelo dominio animal da
Condicionalidade e, simultaneamente, o seu organismo especializado de

controlo.
O IFAP desenvolveu as seguintes atividades em articulacao com a DGV:
« Reformulacao dos relatorios de controlo;

« Definicao dos critérios de risco a utilizar na selecdo das amostras no

ambito das varias diretivas;

» Selecdao e marcacao da amostra, emissao das fichas de controlo e
preparacdao do suporte informatico para recolha dos resultados de

controlo;

« Acompanhamento da acao de formacao sobre Condicionalidade animal,

ministrada pela DGV.

Em 2011, o controlo da Condicionalidade animal foi realizado pelas DRAP,
DGV e IFAP.
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Quadro 50 - Controlos de Condicionalidade - Dominio animal, selecionados e executados em 2011

q N° CONTROLOS
DOMINIOS AJUDA
REALIZADOS

Identificacao e registo animal 958
Substéncias proibidas, p agonistas 766
Salde publica,  |Alimentos compostos, BSE, Scrapie 768
Saude animal Febre aftosa 502
e Fitossanidade | poenca vesiculosa suina 60
Febre catarral ovina ou Lingua azul 369

Seguranca alimentar | 766
Total 1727
Bem-estar geral 956
Bem-estar dos Bem-estar vitelos 275
animais Bem-estar suinos 73
Total 957

(*) Nimero de controlos distintos, por dominio.

2.2.5.3. Boas condicbes agricolas e ambientais

O controlo das BCAA foi realizado pelas DRAP, DRADR da RAM e pelo IFAP,

em simultaneo com o controlo das ajudas do setor superficies.

Quadro 51 - Controlos de BCAA selecionados e executados em 2011

unid: hectares

0, OLO 0 OLO .
ONADO A ADO
Campanha 2010 0 84 10734
Campanha 2011 1955 1919 146 580

2.2.5.4. Pastagens permanentes

Com a publicacao Despacho Normativo 10/2011, em 15 de junho, dando
nova redacao ao Despacho Normativo 7/2005, a alteracao de uso em
parcelas classificadas como pastagem permanente deixou de ter
restricoes quanto as novas culturas a instalar, assim como deixou de ser
necessaria a emissao de um parecer prévio para alteracbes de uso em

parcelas das Regides Auténomas, simplificando o sistema de autorizacoes.

Foi também adotada a possibilidade dos Pedidos e das Comunicacdes de
alteracao de uso poderem ser efetuados on-line, através da area

reservada do Portal do IFAP, com aceitacao tacita apds submissao do
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formulario, exceto para os casos de Pedidos de permuta, para os quais é

necessario apresentar o formulario em suporte de papel.

Quadro 52 - Pastagens permanentes - Movimentos ocorridos em 2011

unid: hectares

MOVIMENTOS OCORRIDOS EM 2011 AREA

(a) Area descontada em 2010 que transitou para 2011 (inclui alteracées SIP apds candidaturas) 8 444
() Novas areas PP declaradas 2011 38735
(¢) Pedidos de alteragao de Uso 2011 (Portal IFAP) A -

(d) Pedidos de alteracdes de uso manuais (correspondéncias) 1868
(e) Descontos por ocupacao incompativelno SIP (corre¢des administrativas) 15182
() Erros declarativos (correspondéncias) 1584
(9) Descontos por areas nao Uteis/alteragoes SIP (correcdes administrativas e correspondéncias) 6 702
h) Alteracdes SIP ocorridas apos candidaturas 2010 para repercutir s6 em 2011 1 066
(i) =(a) +(b) - () - (d) - (&) - (f) - (g) - (h) Saldo movimentos 2011 20 776

(*) Considerando que, a partir do final de outubro de 2011 e com previsdo de prolongamento para o 1 semestre de 2012,0s Pedidos de
alteracdo de uso passaram a ser feitos em continuo, a sua contabilizacdo serd efetuada nos movimentos da campanha 2012 sob a
denominagéo Pedidos de alteragéo de uso 20112012.

A area classificada como pastagem permanente decorre de declaracao
efetuada no PU, dos Pedidos e Comunicacées de alteracao de uso e de
deducdes de area ocorridas durante a campanha, sobretudo devido a
areas nao Uteis, erros declarativos, resultados de controlo in loco e

fotointerpretacao.

Quadro 53 - Gestao das pastagens permanentes - Balanco de 2011

unid: hectares

Saldo de 2010 1169 881

Saldo dos movimentos ocorridos em 2011 20 776

Saldo de 2011 1190 657
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Grafico 17- Evolucao da area total classificada como pastagem permanente, em Portugal, desde 2005 (primeiro ano

da gestao das PP)

unid: mil hectares
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O aumento da area total classificada como pastagem permanente no
Ultimo quadriénio (2008 a 2011), face a 2007, deve-se, essencialmente,
ao facto de, a partir da campanha 2008, a elaboracao das candidaturas as
ajudas ter passado a ser efetuada com base numa nova nomenclatura das
ocupacoes culturais. Esta alteracao permitiu a declaracao de areas de
pastagem onde anteriormente nao era possivel, nomeadamente nos
espacos agroflorestais com cultura sob coberto. Adicionalmente, deixou
de existir a ocupacao pastagem pobre, o que direcionou algumas
declaracdes culturais para pastagem permanente.

0 racio anual das pastagens permanentes”, determinado para a campanha
2011, foi de 0.35.

0 grafico seguinte reflete a evolucao dos valores do racio anual obtido na
campanha 2003 (ano de referéncia), e de 2005 (primeiro ano do regime

da gestao das pastagens permanentes) a 2011.

77 0 valor do racio anual é determinado com base nas areas declaradas no PU como pastagem permanente (inclui a
pastagem permanente declarada no sob coberto de espacos agroflorestais) e na superficie agricola total ( todas as

ocupacdes culturais declaradas, exceto as correspondentes a areas néo Uteis e a areas florestais).
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Grafico 18 - Racio anual (pastagens permanentes declaradas no ano n / superficie agricola declarada no ano n)
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Nos casos em que, por negligéncia ou deliberadamente, se verifica que as
obrigacdes decorrentes da Condicionalidade nao estao a ser cumpridas,
torna-se necessario aplicar penalizacoes que incidem sobre o montante
global dos pagamentos sujeitos a Condicionalidade a que o agricultor em

causa teria direito.

As reducdes ao pagamento devem ser graduadas em funcao da gravidade
da irregularidade cometida, podendo atingir o nivel de exclusao total de

um ou varios regimes de ajuda, por um determinado periodo.

A fim de efetuar a gestdao do sistema que permite calcular as eventuais
reducoes a aplicar por incumprimento das obrigacées decorrentes da

Condicionalidade, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

« No ambito do desenvolvimento informatico:

desenvolvimento ou alteracao de aplicacdes informaticas relacionadas,

colaboracao no

entre outras, com o calculo da taxa penalizacao e sua aplicacdo, com a
inclusao do Novo regime da vinha e do Arranque da vinha, ou com a
prestacao de informacao aos requerentes (através de oficios) e a

Comissao Europeia;

No ambito operacional: realizacdo de procedimentos de recuperacao

financeira decorrentes dos incumprimentos detetados e respetiva

comunicacdo aos requerentes, em conformidade com Codigo do
Procedimento Administrativo (CPA) e com o estipulado nas Normas de

Procedimentos Internos.

Outros controlos

Os controlos em causa sao de natureza fisica, documental e/ou contabilistica

e podem ter lugar antes ou depois do pagamento, consoante a ajuda/medida.
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Trata-se de controlos que abrangem uma grande diversidade de

ajudas/medidas, cujo pagamento é da responsabilidade do IFAP.

Coube, assim, ao IFAP assegurar a coordenacao, monitorizacao e controlo de

qualidade sobre os procedimentos especificos executados neste ambito.

A execucao dos controlos foi garantida pelo IFAP e pelos OEC, com quem

foram estabelecidos protocolos®.

2 Em 2011, foram delegadas funcées de controlo, no &mbito do estabelecido nos R. 1290/2005, de 21 de Junho, do

Conselho, e N° 885/2006, de 21 de Junho, da Comissao, aos seguintes organismos e servicos:

¢ No continente: Direcoes Regionais de Agricultura e Pescas (DRAP), Instituto dos Vinhos do Douro e Porto (IVDP),
Direcéo Geral de Veterinaria (DGV), Instituto Nacional de Recursos Biologicos (INRB);

¢ Na Regidao Autonoma dos Acores: Direcao Regional de Assuntos Comunitarios da Agricultura (DRACA) e Instituto de
Alimentacao e Mercados Agricolas (IAMA);

¢ Na Regido Autonoma da Madeira: Direcdo Regional de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DRADR), Instituto do
Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira (IVBAM).
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Quadro 54 - Outros controlos realizados em 2011, por ajuda/medida

N° CONTROLOS

Medidas de intervencao do setor vitivinicola 1937
Ajuda alimentar aos mais carenciados da 563
Leite e produtos lacteos 547
Azeite 223

pagamentos Culturasarvenses| 15
complementares Ammals 26
Leite de ovelha 24

AAAAAAAAAAAAAAAAA e E—r

POSEI RAM - Medidas 2 e 3 ‘ 368
Ajuda transitoria ao tomate para transformacao 117
Programa apicola nacional ‘ 76
Prémios especificos 75
Comparticipacao nos custos de energia 50
Fruta escolar 32
Acdes de promocao 30
Frutas e produtos horticolas 26
Forragens secas | 2
SIRCA 13
Diversificagéo }””””'”””” 2
Total 4 326

Nota: Em Medidas de intervengdo do setor vitivinicola estao incluidos: Destilacdo de vinho em alcool de boca,

Prestacdes vinicas e Utilizacao de mosto de uvas concentrado;

Em Leite e produtos ldcteos estao incluidos: Ajuda ao leite escolar, Prémio aos produtores de produtos lacteos

e Imposicao suplementar no setor do leite;

Em Frutas e produtos horticolas estao incluidos: Agrupamentos de produtores pré-reconhecidos e Fundos

operacionais - Setor das frutas e produtos horticolas.
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Grafico 19 - Representatividade das principais ajudas/medidas objeto de outros controlos em 2011

m Medidas de intervencao do setor vitivinicola
Ajuda alimentar aos mais carenciados da
comunidade

u POSEI RAM - Medidas 2 e 3

m Leite e produtos lacteos

® Pagamentos complementares (Azeite, Culturas
arvenses, Animais e Leite de ovelha)

® Ajuda transitoria ao tomate para transformacao

® Programa apicola nacional

Prémios especificos

Comparticipacao nos custos de energia

= Qutras

Grafico 20 - Representatividade das fileiras nos controlos POSEI RAM - Medidas 2 e 3 realizados em 2011

M Accdo 2.1 - Fileirada Cana-de-Aclcar
Accdo 2.2 - Fileirado Leite

m Accdo 2.3 - Fileirada Carne

M Accéo 2.4 - Fileira do Vinho

m Accdo 2.5 - Fileira da Banana

B Accdo 3.1 - Apoio a Expedicéo de certos produtos originarios da
Regiao

= Accdo 3.2 - Apoio a Comercializagao de Frutas, Produtos Horticolas
e Flores e Produtos Bioldgicos no Mercado da Regiao

Nota: Inclui todos os tipos de controlos (fisicos, contabilisticos, colheita de amostras, entre outros)

2.3. Controlo dos regimes de apoio ao investimento

Os controlos realizados neste ambito compreendem a fiscalizacdo das
candidaturas e dos projetos nas suas componentes materiais, técnica, financeira
e contabilistica. Tém como principal objetivo a verificacdo da existéncia e da
manutencao das condicoes de acesso, do cumprimento dos compromissos

assumidos e da realizacao dos investimentos.
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Entre as tarefas de coordenacao das acdes de controlo de 2011 desenvolvidas

pelo IFAP, merecem destaque as seguintes:

2.3.1.

Definicao dos critérios de selecdo da amostra de operacdes a controlar e
selecao dessa amostra;

Controlo de qualidade dos relatoérios de controlo efetuados pelas DRAP;
Acompanhamento e monitorizacao das acdes de controlo, com emissao de
notas de orientacao de caracter geral e de esclarecimentos;

Elaboracao e producao de, entre outros, manuais, normas de procedimento,
ficheiros de monitorizacao e bases de gestao dos dados relativos aos
controlos;

Andlise e emissao de pareceres sobre questbes de natureza técnica, de

aplicacao da legislacao e de ordem administrativa e processual;

Colaboracao na preparacao e fornecimento de dados para auditorias internas

e externas.

Controlo de projetos de investimento no ambito de medidas financiadas pelo
FEADER

Em termos quantitativos, foram controladas as despesas indicadas no quadro

seguinte.

Quadro 55 - Controlo no local referente ao PRODER, PRORURAL, PRODERAM e PRRN

unid: mil euros

MONTANTE
CONTROLADO

PRODER 33920
PRORURAL | 1768
PRODERAM 1099
PRRN 247

Totalé 37 033

Em 2011, o IFAP continuou a assegurar a definicao dos critérios de selecao, a

selecao das amostras e a coordenacao do controlo no local de projetos
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financiados no ambito da Florestacdo de terras agricolas® e da Reforma

antecipada®.

Quadro 56 - Controlo no local realizado a projetos de Florestacao de terras agricolas

unid: hectares

o O " : AREA DE INTERVENCAO
i o APROVADA
Florestacao de |Amostras 2010 66 69 6 070
terras agricolas | Amostras 2011 173 178 7255

Quadro 57 - Controlos selecionados e executados em 2011, no ambito da Reforma antecipada

unid: mil euros

UNIVERSO SELECCIONADOS CONTROLADOS

RURIS - Reforma antecipada 708 25020 20 919 11 566

No ambito do controlo dos regimes de apoio ao investimento, foram
ministradas 5 acdes de formacdo referentes as Medidas florestais e
1 referente a Reforma antecipada.

2.3.2. Controlo de projetos de investimento financiados no ambito de medidas

nacionais

No dominio das medidas de financiamento exclusivamente nacional, o IFAP
continuou a executar o controlo de projetos do Fundo Florestal Permanente,
tendo em 2011 sido realizadas 6 acoes de controlo.

Quadro 58 - Controlo realizado em 2011 a projetos do Fundo Florestal Permanente

unid: mil euros
N° ACOES PREVISTAS CONTROLO REALIZADO
NA AMOSTRA DE

CONTROLO 2011 N° ACCOES MONTANTE

Fundo florestal permanente 6 6 530

» Projetos de investimento florestal no &mbito dos R. 797/85 do Conselho, de 12 de Marco, 2328/91 do Conselho, de
15 de Julho, 2080/92 do Conselho, de 30 de Junho, e a intervencdo Florestacdo de terras agricolas, do Plano de
Desenvolvimento Rural (RURIS) para o periodo de 2000 a 2006 (R. 1257/1999, do Conselho, de 17 de Maio).

% Intervencéo Reforma antecipada, integrada no RURIS.
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2.4. Acompanhamento e controlo de qualidade
2.4.1. Acompanhamento no local das salas de parcelario

No ambito do acompanhamento das funcdes delegadas foram realizadas 216
acoes de acompanhamento as salas de parcelario, 101 das quais foram acoes
de acompanhamento complementares, enquadradas no Plano de acao do

parcelario.

2.4.2. Controlo de qualidade ao parcelario

O controlo da qualidade dos atendimentos efetuados consistiu na avaliacao
de 11 409 parcelas atualizadas pelos técnicos das salas de parcelario, no
primeiro semestre de 2011, tendo em conta a qualidade do limite da parcela

e da delimitacao dos elementos de exclusao.

No quadro do Plano de acao do parcelario 2011, o IFAP desenvolveu acoes de
controlo da qualidade aos trabalhos realizados pelas DRAP, organizacdes de

agricultores e pela empresa Ensulmeci.

Em cumprimento do disposto no n® 2, do art.®° 6°, do R. 1122/2009, foram
reportados os resultados relativos a implementacao da inspecao de qualidade
do SIP-SIG, referente ao ano 2010, e iniciados os trabalhos de inspecao
relativos ao ano 2011, tendo por base a metodologia definida pelo JRC®'. Esta
metodologia prevé a implementacao de dois testes: um para avaliacao da
qualidade do modelo conceptual® do SIP-SIG, e outro para avaliacio da

qualidade da informacao® residente no sistema.

2.4.3. Controlo de qualidade ao controlo de ajudas superficies

No decurso do processo de execucao do controlo de superficies foram
adotadas e desencadeadas, com regularidade, acdes de controlo da

qualidade das diferentes fases de trabalho.

3! Centro Comum de Investigacéo (Joint Research Centre - JRC). Tem como principal objetivo prestar apoio cientifico
e técnico as politicas da UE. Constitui uma interface entre a investigacdo tecnoldgica e as suas aplicacbes concretas
no ambito das politicas comunitarias.

32 Abstract Test Suite (ATS)

33 Executive Test Suite (ETS)
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Quadro 59 - Controlos de superficies sujeitos a controlo de qualidade

unid:n®de agdes

D 0, O
DAS DIRECTA o CONDICIONALIDADE
Recontrolo 28 19 10
Relatorios de controlo avaliados 49 38 8

Os resultados alcancados neste controlo de qualidade permitiram melhorar e

assegurar a manutencao da fiabilidade em todo o processo.

Foram ainda executadas acdes de supervisao das seguintes entidades com
funcoes delegadas: DRAP Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo e Alentejo,
IAMA e DRACA.

2.4.4. Controlo de qualidade ao controlo de ajudas animais

O controlo de qualidade a processos com animais foi efetuado através da
realizacao de acbes de recontrolo no local e de avaliacao dos relatérios de

campo.

Quadro 60 - Controlo de animais sujeito a controlo de qualidade - Recontrolo no local e avaliacao de relatérios de

controlo
unid:n®de agdes
O PORO O PO
OAOQO
O
Recontrolo 29 ] 17 ‘ 11
Relatorios de controlo avaliados 43 ‘ 11 ‘ 25

2.4.5. Controlo de qualidade ao controlo de outras ajudas

O controlo de qualidade incidiu, sobretudo, no acompanhamento e
supervisao, através da formacao e credenciacao de agentes de controlo, e na

definicao de procedimentos, metodologias e instrumentos de controlo.

Assim, em 2011, foi feito o controlo de qualidade:

» Do controlo efetuado pela DRACA e pelo IAMA, na RAA, e pela DRADR e
IVBAM, na RAM, ao POSEI - Medidas de apoio as producoes locais;

« Dos relatorios de controlo efetuados pelas DRAP, IVDP, DGV e INRB, no

ambito das Medidas de intervencao do vinho, Retiradas de fruta e Programa

apicola nacional.
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2.4.6. Controlo de qualidade ao controlo de projetos de investimento no ambito de

medidas financiadas pelo FEADER

No ambito do FEADER, relativamente ao PRODER e ao PRORURAL, o IFAP
desenvolveu acdes de supervisao das funcdes delegadas, acompanhamento,

controlo de qualidade e formacgao de controlo no local.

Quadro 61 - Controlo de qualidade ao PRODER e ao PRORURAL

unid:n®acdes

ACCOES DE CONTROLO DE
FORMACAO QUALIDADE

ACOMPANHAMENTO| SUPERVISAO

PRODER
PRORURAL

2.4.7. Controlo de qualidade ao controlo de projetos de investimento financiados
pelo FEAGA

Foi assegurada a execucao do controlo de qualidade de projetos financiados
no ambito dos regimes de Arranque de vinhas e de Reconversao e

reestruturacao da vinha.

Quadro 62 - Controlo de qualidade efetuado a projetos de Arranque e de Reconversao e reestruturacao da vinha

N° VISITAS CONTROLO DE QUALIDADE EFECTUADO PELO IFAP

REGIME REALIZADAS N° CONTROLOS N° RELATORIOS DE
PELAS DRAP | REPETIDOS/ACOMPANHADOS | CONTROLO AVALIADOS

Arranque de vinhas 305 10 44

Apoio a reconversao e reestruturacao das vinhas 1 445 35 32

2.5. Colaboracao com outras entidades no ambito do controlo
O IFAP manteve a participacao:
« Nas reunides do Grupo de acompanhamento do controlo (GA2), relativo a
articulacao funcional entre o IFAP e as estruturas de controlo das DRAP;

+ Nas reunidoes da Comissao de acompanhamento do protocolo/acordo relativo a

rececao dos pedidos de ajudas;

« Nas reunioes do grupo de trabalho do projeto Sistema nacional de inventdrio
de emissbes por fontes e remocdes por sumidouros de poluentes atmosféricos
(SNIERPA), relativo aos artigos 3.3 e 3.4 do Protocolo de Quioto*.

Como ponto focal do projeto INSPIRE* liderado pelo IGP.

3 Estes artigos consideram que as fontes e os sumidouros de carbono, nomeadamente as florestas, podem ser

contabilizadas para cumprir os objetivos a que os paises signatarios se comprometem para o periodo de 2008-2012.
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3. Relacionamento com instituicdes comunitarias

O IFAP, no ambito das suas competéncias como organismo pagador do FEAGA e

FEADER ¢é auditado, quer por instancias comunitarias (CE e TCE) quer nacionais (TCP e

IGF). A administracao destes fundos obriga, ainda, a participacao no Comité dos

fundos agricolas (CFA), férum de discussao das principais matérias relacionadas com a
gestao do FEAGA e FEADER.

Deste modo, apresenta-se de seguida um breve enquadramento das auditorias

desenvolvidas pela CE e pelo TCE ao IFAP, sendo elencadas as auditorias realizadas

em 2011 bem como as que, anteriores a 2011, tiveram desenvolvimentos.

E ainda apresentado um resumo dos principais documentos apresentados e discutidos

no ambito do Comité dos fundos agricolas.

3.1.

Auditorias comunitarias

Nos termos do R. 1290/2005, deve a CE, tendo em conta a protecao dos
interesses financeiros da Comunidade bem como os principios de boa gestao
financeira, assegurar-se que os Estados-Membros se certificam da legalidade e
regularidade das despesas financiadas no ambito do FEAGA e FEADER. Para este
efeito, procede a acoes de controlo no sentido de verificar da existéncia do bom

funcionamento dos respetivos sistemas de gestao e controlo.

O resultado das verificacbes bem como eventuais medidas corretivas sao
comunicadas aos Estados-Membros que deverao proceder, se caso disso, a

implementacao das referidas medidas.

Também, no ambito do apuramento das contas dos organismos pagadores
acreditados, cujo processo de apuramento contabilistico tem como objetivo a
avaliacao da integralidade, exatidao e veracidade das contas apresentadas em
relacao aos pagamentos de subsidios, a CE procede a realizacao de inquéritos aos

Estados-Membros.

Por outro lado, o TCE deve examinar todas as receitas e despesas comunitarias e
publicar o seu parecer anualmente. Para isso, o Tribunal emite uma declaracao
de fiabilidade, geralmente conhecida pelo acrénimo francés DAS (Déclaration
d'Assurance), baseada no trabalho de auditoria realizado a uma amostra de

transacoes relativas a determinados regimes.

% Diretiva 2007/2/EC do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de Marco de 2007, que estabelece a criacio da

Infraestrutura Europeia de Informacdo Geografica. Pretende promover a disponibilizacdo de informacao de natureza

espacial, utilizavel na formulacao, implementacéo e avaliacao das politicas ambientais da UE.
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A DAS constitui, assim, o parecer formal do Tribunal sobre a fiabilidade das
contas da Uniao Europeia (UE) e sobre a legalidade e regularidade das operacoes
subjacentes, cujo resultado é determinante para a fundamentacao do

procedimento de quitacao®

E, pois, neste enquadramento que, durante 2011, foram coordenados e
acompanhados pelo IFAP os inquéritos e missdes de auditoria realizados pela CE,

ou TCE, a seguir discriminados no quadro seguinte.

Quadro 63 - Auditorias coordenadas ou objeto de acompanhamento

ORGANISMO IDENTIFICAGAO DO INQUERITO MATERIA AUDITA OBSERVAGOES
HO/2002/04/PT Linho Téxtil 10.10.2011 |Recurso ao Orgdo de Conciliacdo
AP/2006/012/PT Prémios animais 06.09.2011 |Posicao Final da DG AGRI
XC/2008/04/PT Condicionalidade 10.08.2011 |Contraditério a ata da reuniao bilateral
IR/2008/004/PT Irregularidades 14.11.2011 |Posicao Final da DG AGRI

Reuniao bilateral com os servicos da DG AGRI;
FA/2008/128/PT Apuramento das contas INGA 2007 29.06.2011 R .
Contraditério a ata da reunido bilateral
FV/2008/301/PT Frutas e Produtos Horticolas 18.03.2011 |Posicao Final da DG AGRI
FV/2008/311/PT Tomate transformado 01.03.2011 |Posicao Final da DG AGRI

Restituicoes a exportacao e | . L L
21.06.2011 |Reuniao com o Orgéo de Conciliacao

EX/2008/003/PT ,
Acucar
RDG/2008/002/PT Desenvolvimento Rural 06.04.2011 |Reuniao com o Orgao de Conciliacio
NAC/2008/205/PT (Inquérito . X .
X Ovinos e Caprinos 06.09.2011 |Posicao Final da DG AGRI
escrito)
NAC/2008/306/PT  (Inquérito . R
. Bovinos 06.09.2011 |Posicao Final da DG AGRI
escrito)
AA/2008/15/PT Superficies 07.06.2011 |Reuniao com o Orgao de Conciliacio
IR/2009/018/PT Irregularidades 14.11.2011 |Posicao Final da DG AGRI
CE
NAC/2009/201/PT (Inquérito .
RPU 06.07.2011 |Posicao Final da DG AGRI

escrito)
Reuniao bilateral com os servicos da DG AGRI;

RD0O/2009/025/PT (Inquérit
(Inquerito Irregularidades 14.01.2011 |Contraditorio a ata da reuniao bilateral;

escrito) R

Posicao Final da DG AGRI
FA/2009/121/PT Apuramento das contas IFAP 2008 10-11-2011 |Posicao Final da DG AGRI
AA/2009/19/PT Superficies 10.08.2011 |Contraditorio a ata da reuniao bilateral
XP/2009/001/PT R. 485/2009 09.02.2011 |Posicao Final da DG AGRI

Contraditério ao relatério da DG AGRI; Reuniao
FA/2010/083/PT Apuramento das contas IFAP 2009 = 12.01.2011 |bilateral com os servicos da DG AGRI;
Contraditério a ata da reuniao bilateral

VT/2010/005/PT VITIS 18.03.2011 |Posicao Final da DG AGRI
VT/2010/011/PT POSEI Madeira 03.03.2011 |Posicao Final da DG AGRI

Restituicdes a exportacao e Contraditério ao relatério da DG AGRI; Reunidao
EX/2010/009/PT i ’ 7 13.05.2011 | )

Aclcar bilateral com os servicos da DG AGRI
T DU . 25a  |Acompanhamento da missao; Contraditorio ao
AA/2010/015/PT Superficies L.

19.10.2011 |relatério da DG AGRI
RD2/2010/03/PT Desenvolvimento Rural 12.10.2011 |Contraditério a ata da reunido bilateral

36 A quitacdo constitui a vertente politica do controlo externo da execucédo orcamental e define-se como a decisdo
pela qual o Parlamento Europeu, sob recomendacao do Conselho, "liberta” a Comissao relativamente a sua gestao,
encerrando assim o orcamento. Este procedimento de quitacdo pode originar trés situacdes: a concessdo, o
adiamento ou a recusa da quitacao.
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ORGANISMO

IDENTIFICAGAO DO INQUERITO

MATERIA AUDITADA

OBSERVACOES

Acompanhamento da miss&o; contraditorio ao

RD3/2010/08/PT FEADER 12.01.2011 L. .
relatorio da DG AGRI; Posicao Final da DG AGRI
L 14 a Acompanhamento da missdo; Posicao Final da
PAY/2011/001/PT/TLM Acreditagao IFAP 7
7 17.06.2011 |DG AGRI
. . 23a Acompanhamento da missdo; contraditério ao
NAC/2011/004/PT Ovinos e Caprinos L.
27.05.2011 |relatério da DG AGRI
) 27.06 a -
VT/VI/2011/008/PT Vinho Acompanhamento da missao
01.07.2011
CEB/2011/77/PT Apuramento das contas IFAP 2010 | 10.11.2011 |Contraditorio ao relatério da DG AGRI
Contraditério ao relatério da DG AGRI; Posiciao
RD1/2011/850/PT FEADER 15.04.2011 | . 7
Final da DG AGRI
RD1/2011/852/PT PRODER 20.07.2011 |Rececao do relatorio da DG AGRI
FV/2011/204/PT Frutas e Produtos Horticolas 04.05.2011 |Contraditério ao relatério da DG AGRI
RDO/2011/002/PT Irregularidades 06.07.2011 |Contraditorio ao relatério da DG AGRI
- - 03a s
AA/2011/036/PT Superficies (Plano de Acao) Acompanhamento da missao
CE 07.10.2011
- 14a s
AA/2011/15/PT Superficies Acompanhamento da missao
18.11.2011
Contraditério ao relatorio da DG MARE; Posicdo
DGMARE Pesca 06.05.2011 | _, 7
Final da DG MARE
o - - 7a s
Monitorizacao Planos de Accao Superficies 11.03.2011 Acompanhamento da missao
. - 29.08 a o
AA/2008/15 (Risco para fundo) Superficies Acompanhamento da missao
02.09.2011
DG MARE Pescas 28.06.2011 |Posicao Final da DG MARE
. . 27.09 a s
DG SANCO Ovinos e Caprinos Acompanhamento da missao
06.10.2011
07.11a .
RDO/2011/008/PT POR Centro Auditoria de encerramento
11.11.2011
Medidas Programa
RD1/2012/803/PT Desenvolvimento Rural (exceto 7.12.2011 | Preparacao da Auditoria
eixo 2)
RD2/2012/03/PT Medidas eixo 2 do ProDeR 9.12.2011 |Preparacao da Auditoria
IR/2011/015/PT (Inquérito escrito) |Irregularidades 21.12.2011 |Relatério DG AGRI
i Regime de Protecao das IGP e .
Proc. N° 14/2010 - TCE Audit , 26.01.2011 |Posicao Final TCE
DOP dos Produtos Agricolas
Proc. N.°17/2010 - TCE Audit Transparéncia da PAC 15.04.2011 |Contraditoério a carta de observacdes do TCE
Proc.N.° 19/2010 - TCE Audit RPU, Ajuda Suplementar a 1a Acompanhamento da missao; Contraditorio a
(DAS 2010 - FEAGA) Diversificacao, PCAAC 4.03.2011 |carta de observacoes do TCE
Proc.N.° 19/2010 - TCE Audit RPU, Ajuda Suplementar a 28.03.2011 a|Acompanhamento da missao; Contraditorio a
(DAS 2010 - FEAGA) Diversificacao, PCAAC 01.04.2011 |carta de observacoes do TCE
e Proc.N.° 31/2010 - TCE Audit Ovinos e caprinos 16.08.2011 |Contraditorio a carta de observagoes do TCE
. Auditoria de Performance -
Proc. N.° 27/2011 - TCE Audit R 10 a o
Medida 113 do ProDeR (Jovens Acompanhamento da missao
(DAS 2011 - FEADER) R 21.10.2011
Agricultores)
Proc. N.° 18/2011 - TCE Audit . 29.08 a L
Medidas do ProDeR Acompanhamento da missao
(DAS 2011 - FEADER) 02.09.2011
Proc. N.° 13/2011 - TCE Audit Medidas do PRORURAL 6a Acompanhamento~da missdo; Contraditorio a
(DAS 2011 - FEADER) 9.06.2011 |carta de observacoes do TCE
2007PT06RPO002 - TCE Audit L
Medidas do ProDeR 11.07.2011 |Contraditorio a carta de observacées do TCE

(DAS 2010 - FEADER)

* Data do 1° procedimento
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3.2.

Quadro 64

Comité

Durante o ano de 2011, o IFAP coordenou 15 inquéritos comunitarios, tendo 5

sido promovidos pelo TCE e os restantes 10 pela CE.

Em igual periodo, o IFAP coordenou 38 processos relativos a inquéritos abertos
em anos anteriores, tendo resultado, para além dos contraditérios escritos, a
realizacdo de quatro reunides bilaterais, com os auditores da CE, e de trés

reunides com o Orgdo de Conciliacéo.

Comité dos fundos agricolas

A administracao dos Fundos FEAGA e FEADER, criados ao abrigo do R.
1290/2005 para financiar as despesas da PAC, foi confiada pelo Conselho a
Comissao, estando prevista uma estreita colaboracao entre os Estados-

Membros e a Comissdao, no ambito do CFA.

Atendendo as suas competéncias, o IFAP assegura a representacao nacional

no CFA e a participacao em reunides ou grupos de peritos especificos.

Durante o ano de 2011, foram realizadas 14 reunidoes deste orgao, tendo sido
analisados e debatido um conjunto alargado de documentos relevantes para o

Estado Membro, os quais sao apresentados no quadro seguinte.

- Lista dos principais documentos apresentados no Comité dos Fundos Agricolas

Principais documentos

63° CFA

Estabelecimento dos perfis de despesa para o exercicio financeiro de 2011;
Apresentacao de uma proposta de alteracao do R 884/2006 relativo a modalidade de
aplicacao do R 1290/2005 sobre o financiamento das despesas de intervencao
realizadas no quadro da armazenagem publica

25.01.2011 Revisao n° 5 da nomenclatura orcamental do FEAGA, para o exercicio financeiro de
2011

Documento relativo a contabilizacdo dos montantes a pagar ou recuperar do exercicio

de 2011 de acordo com a Decisao de Apuramento
Nota informativa sobre o FEADER

64° CFA

Adenda 1 a revisdo n° 5 da nomenclatura orcamental do FEAGA, para o exercicio
financeiro de 2011

Revisao n.° 3 do Quadro recapitulativo dos plafons para 2010 (Exercicio financeiro
2011)

21.02.2011 Revisao n.° 2 da lista recapitulativa dos prazos de pagamento correspondente a
nomenclatura orcamental do FEAGA, para o exercicio financeiro de 2011

Nota informativa sobre o FEADER

Consulta de uma proposta de Decisao de exclusao do financiamento comunitario -
SAPARD (Hungria)

65° CFA

Revisao n.° 3 do Quadro recapitulativo dos plafons para 2010 (Exercicio financeiro
2011)

Revisao n.° 2 da lista recapitulativa dos prazos de pagamento correspondente a
22.03.2011 nomenclatura orcamental do FEAGA, para o exercicio financeiro de 2011

Consulta sobre o projeto de Decisao da CE que exclui do financiamento comunitario
certas despesas do FEOGA, FEAGA e FEADER (Decisao n° 35)
Nota informativa sobre o FEADER
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66° CFA

Data

13.04.2011

Principais documentos

Consulta sobre um projeto de alteracao do R. 259/2008 da Comissao, de 18 de Marco
de 2008, que estabelece as regras de execucao do R. 1290/2005 no que respeita a
publicacao de informacao sobre os beneficiarios de fundos provenientes do FEAGA e
do FEADER

67° CFA

19.04.2010

Adenda 2 a revisao n° 5 da nomenclatura orcamental do FEAGA, para o exercicio
financeiro de 2011

Revisao n.° 3 relativa a calendarizacao das reunides de CFA

Acao de informacao no dominio da PAC: Informacao sobre os programas de
atividades, acoes pontais para beneficiar de uma subvencao e as iniciativas da
Comissao Europeia no ano de 2010

Consulta sobre um projeto de Decisao de execucao da Comissao relativa ao
apuramento das Contas dos Organismos Pagadores a titulo das despesas financiadas
pelo FEADER

Consulta sobre um projeto de Decisao de execucdo da Comissao relativa ao
apuramento das Contas dos Organismos Pagadores a titulo das despesas financiadas
pelo FEAGA

68° CFA

05.05.2011

Exame das estimativas de dotacao do FEAGA e do FEADER para o exercicio financeiro
de 2012

Consulta sobre um projeto de orcamento do FEAGA e do FEADER para o exercicio
financeiro de 2012

69° CFA

24.05.2011

Adenda 3 a revisao n° 5 da nomenclatura orcamental do FEAGA, para o exercicio
financeiro de 2011

Documento relativo a contabilizacdo dos montantes a pagar ou recuperar do exercicio
de 2011 de acordo com a Decisdao de Apuramento

Revisao n.° 3 do quadro recapitulativo dos plafonds financeiros para 2010

Nota informativa sobre o FEADER

Consulta sobre um projeto de Decisao de execucdo da Comissdo que fixa a data para a
deducdo de determinadas despesas (FEAGA e FEADER)

Revisao n.° 4 relativa a calendarizacao das reunides de CFA

70° CFA

17.06.2011

Apresentacao de um projeto de nomenclatura orcamental detalhada do FEAGA, para o
exercicio 2012, tendo por base a proposta de orcamento e explicacao das principais
alteracoes face a 2011

Apresentacao dos progressos relativos ao desenvolvimento de uma nova aplicacao
informatica que pretende substituir o E-FAUDIT

Revisao n.° 5 relativa a calendarizacao das reunides de CFA

Consulta sobre o projeto de Regulamento de execucao da Comissao que altera o R
968/2006 que define as regras de execucao do R. 320/2006 que estabelece um
regime temporario de reestruturacao da industria acucareira na Comunidade

Consulta de um projeto de decisao de execucao da Comissao que retifica a Decisao
2010/152/EU (Decisao n.° 32)

Convite a apresentacao de propostas relativas a medidas de informacao sobre a
Politica Agricola Comum para o exercicio financeiro de 2011

Consulta sobre um projeto de decisdo de execucao da Comissao relativa ao
apuramento das Contas - SAPARD

Parecer sobre projeto de Regulamento que estabelece a forma e o conteldo das
informacoes contabilisticas a apresentar a Comissao no ambito do apuramento de
contas do FEAGA e do FEADER e para efeitos de acompanhamento e da elaboracao de
previsoes
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Principais documentos

71° CFA

19.07.2011

Informac&o sobre a proposta do 4° relatério financeiro relativo ao FEAGA para o
exercicio 2010

Informacao sobre a proposta do 4° relatério financeiro relativo ao FEADER para o
exercicio 2010

Adenda 4 e 5 da nomenclatura orcamental, do FEAGA, para o exercicio financeiro de

Documento relativo a contabilizacdo dos montantes a pagar ou recuperar do exercicio
de 2011 de acordo com a Decisdao de Apuramento

Revisao n.° 3 da lista recapitulativa dos prazos de pagamento correspondente a
nomenclatura orcamental do FEAGA, para o exercicio financeiro de 2011

Revisao n.° 4 do quadro recapitulativo dos plafons financeiros de 2010 (Exercicio
Financeiro de 2011)

Consulta de um projeto de decisao de execucao da Comissao que retifica a Decisao
2010/152/EU (Decisédo n.° 36)

Parecer sobre projeto de Regulamento que estabelece a forma e o conteldo das
informacoes contabilisticas a apresentar a Comissao no ambito do apuramento de
contas do FEAGA e do FEADER e para efeitos de acompanhamento e da elaboracao de
previsoes

Documento relativo ao esclarecimento do preenchimento do Quadro das Cruzes

72° CFA

20.09.2011

Parecer relativo a um projeto de Regulamento de execucdo da Comissao que fixa a
taxa de juro a aplicar ao calculo do custo do financiamento das intervencoes, em
matéria de compra, armazenamento e fluxo, para o Exercicio Financeiro de 2012

Apresentacao de um projeto de quadro recapitulativo dos plafonds financeiros para
2011 (Exercicio financeiro 2012)

Adenda 6 e 7 da nomenclatura orcamental, do FEAGA para o exercicio financeiro de
2011

Documento relativo a contabilizacdo dos montantes a pagar ou recuperar do exercicio
de 2011 de acordo com a Decisdo de Apuramento

Revisao n.° 1 do projeto de nomenclatura orcamental do FEAGA para o exercicio
Financeiro de 2012

Revisao n.° 4 da lista recapitulativa dos prazos de pagamento correspondente a
nomenclatura orcamental do FEAGA, para o exercicio financeiro de 2011

Revisao n° 5 dos plafonds financeiros para o exercicio financeiro de 2010

73° CFA

20.10.2011

Adenda 8 a nomenclatura orcamental do FEAGA, para o exercicio financeiro de 2011

Revisao n.° 2 do projeto de nomenclatura orcamental do FEAGA para o exercicio
Financeiro de 2012

Nota sobre a 5% Conferéncia dos Diretores dos Organismos Pagadores e dos
Organismos de Certificacao

Revisdo da Nota relativa ao apuramento de Contas de 2011

74° CFA

26.10.2011

Analise da carta retificativa n.° 3 da proposta de Orcamento para o exercicio
Financeiro de 2012 - FEAGA

Informacé&o relativa a carta retificativa n.° 3 da proposta de Orcamento para o
exercicio Financeiro de 2012 - FEAGA
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76° CFA

Data ! Principais documentos

Apresentacdo de um documento de trabalho relativo a aplicacéo do sistema de
reducées de acordo com o disposto no art® 9° do R.883/2006 durante o exercicio
financeiro FEAGA 2011

Revisdo n° 6 do documento de trabalho relativo aos plafonds financeiros para o
exercicio financeiro de 2011

17.11.2011 Revisao n° 3 da nomenclatura orcamental do FEAGA, para o exercicio financeiro de
2012, baseada no projeto de orcamento

Revisao n° 5 das datas limite de pagamento para o exercicio financeiro FEAGA de
2011

Revisao n.° 1 dos plafonds financeiros para o exercicio financeiro de 2012

Parecer da Comissao Europeia relativo a uma proposta de alteracdo do R. 883/2006

77° CFA

Documento de trabalho relativo as datas limite de pagamento para o exercicio
financeiro FEAGA de 2012

Revisao n° 4 da nomenclatura orcamental do FEAGA, para o exercicio financeiro de
2012, baseada no projeto de orcamento

Sintese das correcdes financeiras aplicadas no exercicio financeiro de 2011

Revisao n.° 2 dos plafonds financeiros para o exercicio financeiro de 2012

Revisao n° 6 das datas limite de pagamento para o exercicio financeiro FEAGA de
15.12.2011 2011

Documento relativo aos montantes a recuperar/creditar aos Estados Membros em
2012, na sequéncia das Decisdes de apuramento

Nota explicativa relativa as alteracoes da declaracao de despesa para os Programas de
desenvolvimento rural

Consulta sobre o projeto de Decisao da CE que exclui do financiamento comunitario
certas despesas do FEOGA, FEAGA e FEADER (Decisao n° 37)
Relatorio sobre os erros financeiros (Apuramento de Contas de 2011)

3.3. Conferéncias

Conferéncias de diretores dos organismos pagadores da UE

Semestralmente sao realizadas as Conferéncias dos diretores dos organismos
pagadores da UE, nos paises que detém, nesse semestre, a presidéncia da

Unido Europeia.

O IFAP, enquanto organismo pagador participa nestas conferéncias, tendo,
para este efeito sido elaborados dossiers técnicos para o acompanhamento

dessas reunioes.

Em 2011, realizaram-se, nos periodos de 18 a 20 de maio e de 21 a 30 de
setembro, em Budapeste, Hungria e Sopot, Polonia, respetivamente, a 292 e
30* Conferéncias de diretores dos organismos pagadores (OP) dos fundos
agricolas, que contaram com a participacao dos representantes dos OP dos 27
Estados Membros, da Comissao Europeia, do Tribunal de Contas Europeu, do
Organismo de Luta Anti Fraude (OLAF), do Orgdo de Conciliacdo (OC) e do
Grupo Panta Rhei.
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Quadro 65 - Principais matérias abordadas nas Conferéncias dos Diretores dos Organismos
Pagadores

Conferéncias de Diretores dos Organismos

Data Matérias abordadas
Pagadores da UE

1. Andlise das matérias relacionadas com a condicionalidade,
designadamente, ponto de situacéo dos procedimentos adotados e
292 Conferéncia - Budapeste, Hungria 18 a 20 de maio de 2011 perspetivas de futuro nestas matérias. 2. Troca de experiéncias
relativas a avaliagdo da qualidade do Sistema de Identificagdo do

Parcelario (SIP).

1. Apresentacéo de propostas no sentido de otimizar o processo

de implementacao dos pagamentos diretos 2. Analise e discussao

30° Conferéncia - Sopot, Polonia 21 a 30 de setembro de 2011| dos procedimentos a adotar pelos Estados Membros e Comissao

Europeia no sentido de implementar, com sucesso, a nova reforma
da PAC.

Conferéncia dos diretores dos organismos pagadores e dos organismos de
coordenacao

Realizou-se em 16 de novembro de 2011, em Bruxelas, a 5% Conferéncia
dos diretores dos organismos pagadores e organismos
de coordenacao, dedicada a tematica da Declaracdo de fiabilidade a

apresentar pelos diretores dos OP a Comissao Europeia.

Este evento, de realizacao anual, € um férum privilegiado para a troca de
experiéncias entre os Estados Membros, designadamente no que respeita a
indicacao de potenciais reservas a apresentar, eventualmente, na declaracao
de fiabilidade.

Quadro 66 - Principais matérias abordadas na Conferéncia dos Diretores dos Organismos Pagadores e dos Organismos
de coordenacao

Conferencias dos Diretores dos Organismos

Pagadores e dos Organismos de Coordenagéao da Matérias abordadas

UE

1.Anélise da declaragéo de fiabilidade a apresentar por cada
diretor do organismo pagador, as eventuais reservas, bem como a
sintese anual emitida pelo Organismo de certificacdo, de acordo
. L com a diretriz n.° 4.2. Troca de boas praticas entre os Estados
5% Conferéncia - Bruxelas, Bélgica 16 de novembro de 2011 B . ~
Membros.3. Apresentacao das principais observagées efetuadas
pela DG AGRI no ambito das auditorias realizadas aos Estados
Membros. 4. Apresentacéo de propostas da CE para o futuro da

PAC pos 2013.

Outras Reunides, Seminarios, Comités e workshops

No ambito das suas competéncias e atribuicoes, o IFAP assegura a
participacdo em reunides no estrangeiro, dedicadas a abordagem de

tematicas da area de negdcio do Instituto.
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Em 2011, o IFAP esteve presente em cerca de cem encontros realizados no
estrangeiro, cujas matérias analisadas envolviam a area de atuacdo e de

interesse deste Instituto.

Neste ano, destacamos o inicio das negociacées no ambito da nova Politica
Agricola Comum para o periodo de 2014 a 2020. Esta negociacdo centra-se na
analise das propostas de Regulamento do Conselho vertidas em 4 principais
areas: (i) questdes horizontais no ambito do financiamento, gestao e
monitorizacao da PAC; (ii) Pagamentos diretos; (iii) OCM Unica e (iv) medidas

de desenvolvimento rural.

O IFAP assegurou a participacao em 7 reunides dedicadas a analise das
propostas de regulamento do conselho. Ainda no ambito da reforma da PAC o
IFAP esteve presente, em marco, na conferéncia dedicada ao tema
“Simplificacdo da PAC pos 2013” realizada em Bruxelas. A Conferéncia sobre
a monitorizacdo e avaliacao da PAC po6s 2013, em setembro, contou,

igualmente, com a participacao do IFAP.

Em Berlim, em marco e maio, realizaram-se o 6° Simpdsio Anual Europeu
dedicada ao tema “Fundos EU 2011” e o Seminario “Como estabelecer
instrumentos de engenharia com os fundos comunitarios”, respetivamente,
onde este Instituto esteve representado. Ainda em Berlim, em outubro, o
IFAP assegurou uma intervencao no ambito do Seminario dedicado ao tema
“successful audit of EAFRD and EFF Projects”.

Com o objetivo de percecionar as boas praticas dos outros Estados Membros,
em matérias de particular relevancia para este Instituto, o IFAP participa,
ainda em reunides técnicas e workshops. Em 2011, destacamos a realizacao,
em abril, de uma reunidao técnica, em Espanha, dedicada a tematica do

Parcelario.

Igualmente em abril, com a participacao do IFAP, realizou-se, em Amsterdao,

um workshop subordinado ao tema “LPIS - 2011”.

No ambito da gestdao das ajudas comunitarias, o IFAP participa nas reunioes
dos Comités que contam com a presenca da Comissao Europeia e de todos os
Estados Membros da Unidao Europeia. Em 2011, o Comité com maior
relevancia, em termos de participacoes do IFAP, foi o Comité de gestdo da
Organizacao comum de mercados agricolas, totalizando 23 presencas naquele

forum.

Em 2011, o IFAP participou na 39% e na 40? Conferéncias do Grupo Panta Rhei,

a primeira realizada de 27 a 29 de abril, na Estonia e a segunda de 19 a 21 de
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outubro de 2011, em Malta, cujos principais objetivos sao o intercambio de
ideias e praticas entre os OP da Unido Europeia, a generalizacdao dos
procedimentos eletronicos, das tecnologias de informacdao e de outras

técnicas administrativas de apoio a Politica Agricola Comum.

As referidas conferéncias contaram com a participacao de representantes dos
Estados Membros da Uniao Europeia, da Comissao Europeia e do Tribunal de

Contas Europeu.

Os objetivos destes encontros foram, amplamente, alcancados com
resultados positivos, contribuindo, quer para a divulgacao das experiéncias e
casos de boas praticas nesta area quer para o estreitamento nas relacoes

entre os 27 Organismos Pagadores da Unido Europeia.

Quadro 67 - Principais matérias abordadas na Conferencia do Grupo Panta Rhei

Conferencia do Grupo Panta Rhei Data Matérias abordadas

1. Diferentes abordagens na area das Tl adotadas pelos diferentes
organismos pagadores; 2. Como os Social Media podem ser uma

392 Conferéncia do Grupo Panta Rhei 27 a 29 de abril de 2011 .
plataforma para uma melhor colaboragdo entre os organismos; 3.
Certificagdo ISSO, diretivas PSI e INSPIRE, SSO
1.Visédo geral dos organismos pagadores responsaveis pela gestao
. . das ajudas da PAC; 2. Informacgéo geral sobre as medidas de
40* Conferéncia do Grupo Panta Rhei 19 a 21 de outubro de 2011

desenvolvimento rural, pagamentos diretos e medidas de

mercado.

Acodes de supervisdao e acompanhamento das funcées delegadas

O IFAP delega algumas funcdes a organismos e entidades externas, através da
celebracao de protocolos. Estas fungcdes estao relacionadas, nomeadamente, com a
rececdo de candidaturas ao Pedido Unico, a atualizacdo de dados relativos a
identificacao dos beneficiarios, a execucao de controlo in loco, a rececdo e analise de
pedidos de pagamento do PRODER, assim como registo e manutencao da base de
dados SNIRA.

De acordo com a disciplina dos R. 1290/2005 e o R. 885/2006, compete ao Organismo
Pagador supervisionar o exercicio das funcoes delegadas implementando um conjunto
de regras de forma a garantir a aplicacao correta dos regulamentos, diretrizes e
procedimentos instituidos. As acdes de supervisao e acompanhamento das funcoes
delegadas foram definidas tendo em conta as condicoes previstas no Anexo | do
R.885/2006:- Supervisao: Acoes periddicas, desencadeadas pelo IFAP, com o objetivo
de assegurar que os organismos delegados dispdem de sistemas eficazes que garantam
o cumprimento das suas responsabilidades de um modo adequado (alinea iv) do ponto

C, do n°1 do Anexo | do citado regulamento- Acompanhamento continuo: Acdes
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diretas efetuadas pelos servicos técnicos especializados do IFAP sobre os organismos
delegados responsaveis pela realizacao dos controlos e outras funcdes, afim de
garantir a aplicacdo correta dos regulamentos, diretrizes e procedimentos (alinea i)

do ponto A, do n°4 do Anexo | do citado Regulamento

Em 2011 produziram-se ajustamentos na Norma de Procedimentos n° 22/2010,
relativa aos procedimentos transversais aplicaveis as acoes de acompanhamento e

supervisao.

Efetuou-se a revisdo das listas de verificacao das estruturas de relatorios associadas
as varias funcdes delegadas e destinadas a ser utilizadas nas acdes de supervisao e

acompanhamento, a vigorarem em 2011.

Procedeu-se a melhoria da aplicacdo de registo dos relatorios de supervisao e de

acompanhamento bem como do follow-up de ambas as acoes.

Durante o ano de 2011 foram realizadas 15 acdes no terreno, 8 de supervisao e 7 de
follow-up.

Foi feita ainda a monitorizacao das acoées de acompanhamento, bem como da

implementacao das recomendacoes decorrentes das acdes empreendidas em 2010.

No final do ano, procedeu-se a elaboracdao do relatério anual com o balanco das
atividades desenvolvidas ao nivel do acompanhamento e da supervisao que serviu
também para a IGF dar o seu parecer sobre o grau de desempenho das entidades com

funcdes delegadas.

5. Auditoria

Ao longo de 2011 foram realizadas atividades de auditoria interna, diversas acoes de
follow up, e outras atividades, nomeadamente, a avaliacao do cumprimento dos
critérios fixados no Anexo | do R. 885/2006 e a elaboracao da proposta para a

Declaracao de fiabilidade, no ambito da Certificacao anual de contas.

5.1. Atividades de auditoria interna

As atividades de auditoria, desenvolvidas ao longo de 2011, tiveram varias

vertentes, nomeadamente:

o Auditoria aos sistemas de autorizacao de pagamento, pagamento,
contabilizacao e reportes das ajudas FEAGA SIGC e FEADER NSIGC.
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Teve como objetivo analisar a eficacia do sistema de controlo interno
estabelecido e a garantia de que as despesas realizadas e contabilizadas
referentes a estas medidas se encontram isentas de erros.

« Auditoria no ambito do controlo sobre operacoes - PROMAR
O trabalho visou habilitar a IGF, autoridade de auditoria do PROMAR, com
informacao sobre o cumprimento das diversas condicoes estabelecidas nos

respetivos normativos ao nivel da execucao das operacoes.

 Auditoria ao sistema de pagamentos adiantados e garantias
Para afericao do cumprimento, para as ajudas NSIGC dos Fundos FEAGA e
FEADER, das regras aplicaveis aos pagamentos adiantados e Garantias.

» Auditoria aos acessos e permissoes dos Sistemas de Informacao
Para afericao do cumprimento das normas de seguranca e segregacao de
funcbes aplicaveis ao sistema de acesso e permissoes nos sistemas de
informacao (SI) e a sua conformidade.

» Auditoria aos procedimentos de revisao das parcelas - SIP
O ambito da auditoria circunscreveu-se a medida 2011.1 do plano de acao SIP-
SIG 2011/2012, nomeadamente a tarefa de revisdo das parcelas declaradas no
PU 2011 (tarefa enquadrada na Norma de Procedimentos Externa n° 26/11).

« Auditoria aos procedimentos instituidos no processo de pagamento de faturas
resultantes da prestacao de bens e servicos ao IFAP
Afericao do cumprimento do quadro legal aplicavel (desde o fato gerador da
despesa, até ao pagamento de faturas ao fornecedor e respetiva

contabilizacao.

5.2. Atividades enquanto autoridade de pagamento - acoes de follow-up

Ao longo do ano de 2011 foram desenvolvidas diversas acdes de follow up, que se

resumem no quadro seguinte.

Quadro 68 - Acdes de follow up
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ACCOES DE FOLLOW-UP

Vacas Aleitantes
Medidas Agro-Ambientais

Medidas de Apoio as Zonas Desfavorecidas

Funcdes Delegadas

Sistema de Gestao e Controlo relativo ao Fundo de Reestruturacao da IndUstria Agucareira

Reforma Antecipada - PRORURAL

Implementacao das recomendacées exaradas pela Inspeccao Geral de Financas em sede de certificacao
de contas 2010 e de exercicios anteriores (FEAGA e FEADER)

Recomendacdes da Inspeccao Geral de Financas em sede de contratagao publica, no ambito do FEADER
(PRODER, PRODERAM, PRORUAL e PRRN)

Implementacao das recomendacées exaradas pela IGAP em sede de Regulamento (CE) n.° 485/2008
Relatoérios ex-post da IGAP conforme art® 31 do Regulamento (CE) n° 65/2011

Implementacdo das recomendacoes efetuadas pela ex-IGAP no ambito do levantamento do Sistema de
Gestao e Controlo dos programas PRODER, PRODERAM e PRORURAL

Implementacao das recomendacoes efetuadas da IGF no ambito do levantamento do Sistema de Gestao e
Controlo do PROMAR

5.3. Avaliacdo do cumprimento dos critérios fixados no Anexo | do R. 885/2006 (FEAGA
e FEADER)

« Acompanhamento das contagens fisicas de alcool
Acompanhamento e avaliacdao dos procedimentos adotados na operacao de
inventariacao fisica das existéncias de alcool bruto em intervencao e a sua
adequacao ao disposto no art.° 2° do R.884/2006.

» Levantamento da arquitetura do SI IFAP
Levantamento da arquitetura do Sl, relativamente as funcionalidades macro
dos pedidos de pagamento dos Fundos Comunitarios FEAGA e FEADER
realizados no Sistema de informacao do IFAP.

« Analise das estatisticas de controlo FEAGA e FEADER
Analise do cumprimento das taxas de controlo no local obrigatodrias, respetivas
taxas de erro e analise comparativa da evolucao face aos valores do ano
anterior.

« Exame das recomendacdes, emitidas pela CE, em sede de verificacao da
manutencao dos Créditos de acreditacao.
Foi analisado e avaliado o ponto de situacao da implementacao destas
recomendacoes.

 Avaliacdo do cumprimento dos critérios fixados no Anexo | do R. 885/2006
(FEAGA e FEADER).
Foi feita a verificacao de todos os critérios fixados no Anexo | com avaliacdo

da sua adequacao no IFAP, no exercicio 2011.
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o Andlise dos Drafts para contraditério, provenientes do Organismo de
certificacdo (IGF) e das respetivas respostas do OP, relativos ao exercicio
financeiro de 2011.

Analise das notas emitidas pela IGF em sede de certificacdo de contas, das
respostas e evidéncias fornecidas pelos diversos Departamentos, bem como
dos Drafts para contraditorio.

« Elaboracdo da proposta para a Declaracdao de fiabilidade, no ambito da
Certificacdo anual de contas para o exercicio financeiro de 2011.

o Acompanhamento das auditorias externas.

6. Area juridica, contencioso e devedores

Na area da assessoria juridica, manteve-se durante o ano de 2011 uma grande
diversidade nos temas tratados, destacando-se os assuntos relacionados com a analise
e aplicacdo do novo estatuto da funcdo publica ao IFAP nas suas diversas vertentes, a
regulamentacao e aplicacao das medidas de apoio relativas ao PRODER, PRODERAM, e
PRORURAL, a analise e elaboracao de projetos de protocolos nas diferentes areas de
atuacao do IFAP, a aplicacao do Cddigo dos contratos publicos, designadamente no
ambito do SIRCA, e a colaboracdo na elaboracdo, aprovacdo e publicacdo do
Regulamento geral de procedimentos de acesso as ajudas e aos pagamentos a efetuar

pelo IFAP, e no novo sistema de cedéncia de direitos ao pagamento de RPU.

Nesta area de assessoria juridica transitaram 582 processos no ano de 2011, dos quais
63% foram novos processos, iniciados no periodo em referéncia, 34% transitaram de
2010 e 3% foram reabertos. Do total de processos tramitados, cerca de 64% ficaram
concluidos em 2011. Os processos em causa envolvem pedidos de parecer juridico no
sentido estrito do termo, analise de projetos de diplomas, protocolos, normas de

procedimentos e propostas de atuacao.

Quadro 69 - Movimento de processos na area juridica
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N° PROCESSOS
0 2010

Novos 368 } 389

Reabertos 16 f 16

Transitados de periodos anteriores | 98 | 19
Total 582 524

Concluidos 371 § 326

A transitar para o ano seguinte 211 f 198

Relativamente a 2010, verifica-se uma reducdao do numero de processos novos,
mantendo-se o nimero de processos reabertos. Apesar do nimero de processos
concluidos em 2011 ter sido superior ao do ano anterior, o de processos provenientes
de 2010 foi maior, o que fez com que o nimero de processos a transitar para 2012

também fosse superior.

Grafico 21 - Comparacao do movimento de processos na area juridica com o ano de 2010
500 A
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periodos anteriores ano seguinte

Na area do contencioso, foi assegurado o patrocinio judiciario do IFAP, salientando-se
que, neste ambito, foram realizadas 124 diligéncias judiciais com presenca ou
intervencao de mandatario em tribunal, designadamente, audiéncias de julgamento,
audiéncias preliminares, inquiricoes de testemunhas, assembleias de credores e
outras. As responsabilidades de natureza financeira associadas aos processos em

contencioso ascendem a 296.3 milhoes de euros.

Transitaram 1 279 processos de 2010, foram abertos 295 processos e arquivados 181,
resultando desta tramitacao um saldo de 1 393 processos a transitar para 2012. Em

cumprimento de planos de pagamentos, celebrados em sede judicial, no ambito de
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acoes em curso, ou obtidos por via judicial, de acordo com a tramitacdao dos

respetivos processos, foi possivel recuperar a quantia de cerca de 2 585 mil euros.

De acordo com a tipologia de processos, constata-se que as acoes administrativas
representam 34% dos processos em curso, seguidas das acles executivas, que
representam 22%, os processos fiscal/tributarios 13%, os processos crime 8%, os
processos especiais 11%, os processos de trabalho 3% e o contencioso comunitario, 1%

dos processos de contencioso ou pré contencioso em curso.

Grafico 22 - Tipologia dos processos de contencioso (%)
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Quadro 70 - Processos de contra ordenacao, pedidos de informacao e penhora

N° PROCESSOS ABERTOS

» Pedidos de
Contra-ordenagées _ Penhoras
Informacao

2011 6 190 1.555

2010 54 171 976

Regista-se ainda a abertura de 6 processos de contraordenacao, menos 48 processos
que em 2010, tendo sido recebidas coimas no montante aproximado de 10 mil euros.
Em termos de pedidos de informacdao, houve um aumento de 11% no nimero de

processos abertos, totalizando 190.

Nos processos de penhora, tem vindo a verificar-se um aumento muito significativo
das notificacdes de penhora dirigidas ao Instituto, de 976 notificacées em 2010, para
1555 no ano de 2011, o que representa um aumento superior a 59% no numero de
notificacbes. Este aumento traduz um acréscimo significativo dos procedimentos
associados a tais processos, tendo sido necessario afetar recursos exclusivamente a
esta area e a pedidos de informacdao. O valor das penhoras notificadas e,

consequentemente, o valor da responsabilidade do IFAP, aumentou de 20.3 milhdes
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de euros para 29.8 milhdes de euros, o que representou um acréscimo de 9.5 milhdes
de euros. Foram depositados, em 2011, 5.2 milhées de euros relativos a estes

montantes.

No final de 2011 existiam em curso 23 processos de inquérito ou recurso de anulacao
junto do tribunal de justica da Uniao Europeia que, considerando aqueles cujos

montantes ja se encontram determinados, ultrapassam os 221 milhdes de euros.

Foi continuada a atividade no dominio da centralizacdo, coordenacado, gestao e
intervencao (juridica, administrativa e financeira) dos processos de recuperacao de
verbas, nos termos e de acordo com as normas de recuperacao de verbas e instrucoes

em vigor e da comunicacao de irregularidades ao OLAF.

Quadro 71 - Ponto de situacdo da carteira de processos de recuperacao de verbas, 31/12/11

unid:mileuros

N° PROCESSOS VALOR

Processos em curso 18.757 236.213
Saldados 65.305 152.554
Arquivados 31.560 78.446
Incobraveis 2.791 48.648
Processos encerrados 99.656 279.648
Total 118.413 515.860

A data de 31 de dezembro de 2011, encontravam-se ativos 18 757 processos de

recuperacao, e encerrados 99 656.

Em 2011 foram inseridos na base de dados de devedores 7 906 novos processos € 0
valor recuperado (nacional e comunitario), no mesmo periodo, ascendeu a 29.8
milhdes de euros. Os novos processos incidiram principalmente, em termos de nimero
de processos, na area da Manutencao da atividade agricola em zonas desfavorecidas e
nas Medidas agro e silvo ambientais. Em valor, foram os Pedidos de pagamentos de

incentivos e as Florestas que representarem os maiores montantes.

Relativamente ao FEAGA e FEADER, foram apresentadas 225 novas comunicacoes ao
OLAF, relativas ao art. 3° no ambito do R. 1848/2006. No que se refere as
comunicacoes do art. 5° a que alude aquele regulamento (atualizacoes), foram

efetuadas 329 comunicacoes no total, tendo sido encerrados 111 casos e anulados 34.

Relativamente ao FEOGA-O e IFOP, foram apresentadas 50 novas comunicagdes

relativas ao art. 3° do R. 1681/94. Por seu lado, foram apresentadas, ao abrigo do
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art. 5° deste mesmo regulamento (atualizacdes), 236 comunicacoes ao OLAF, tendo

sido anulado um caso e encerrados 35 casos.

O ponto de situacdo das comunicacdes, a data de 31 de dezembro de 2011, é o

seguinte:

Quadro 72 - Comunicacao de irregularidades ao OLAF- Ponto de situacao, 31/12/2011

FEAGA e FEADER | QCAI, QCAlle IFOP | QCA IlI/PO AGRO

Abertas 603 167 528
Encerradas 1.747 269 121
Anuladas 667 37 9

E de realcar o esforco realizado em matéria de devedores (recuperacdo de verbas),
numa fase de pré-contencioso, de modo a que, voluntariamente, as entidades

devedoras venham a regularizar os valores em divida.

7. Informacdo, comunicacdo e publicidade institucional

7.1. Informacao
Contact Center

Durante o ano de 2011 no Call center do Instituto foram atendidas 27 mil chamadas

conseguindo uma taxa de atendimento de 88,2%.

No atendimento presencial foram feitos 5 mil atendimentos, e no que respeita ao

atendimento eletronico, foram enviados 5 mil e-mails.

SMS

No ambito da divulgacdo de informacdes via SMS, foram remetidos 211 mil SMS aos

beneficiarios do IFAP.

Inquéritos de satisfacao

0 Inquérito de satisfacao aos beneficiarios, no sentido de apreciar a quantidade e
qualidade dos servicos prestados pelo IFAP, ao nivel do atendimento presencial foi a

semelhanca do ano anterior, também levado a pratica em 2011.
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Numa apreciacao global dos resultados, num total de 805 Inquéritos de satisfacao
recolhidos ao longo do ano, verificou-se que os beneficiarios manifestaram sentir uma
maior capacidade de resposta e satisfacdo no atendimento presencial. Os

beneficiarios que responderam ao Inquérito deslocaram-se de 144 concelhos.

Gestao Documental

Em termos de registos, obteve-se um numero de 300 mil formularios tratados no

decorrer do ano de 2011¥. Foram ainda expedidos 900 mil oficios.

7.2. Comunicacao e imagem

A atividade do IFAP na sua vertente de comunicacao e imagem, no ano de 2011
incluiu a organizacao e participacao do Instituto em feiras do setor, nomeadamente
no SISAB - Salao internacional do vinho, pescado e agroalimentar, que teve lugar no
Pavilhao Atlantico em fevereiro, na 28 edicdo da Ovibeja, em maio e ainda na 482
Feira nacional de agricultura em Santarém, em junho, bem como a execucado de
brochuras, panfletos e material multimédia para a divulgacao das diferentes medidas

de apoio ao setor.

No decorrer do ano de 2011 foram publicados, pelo IFAP, na revista Espaco Rural da
CONFAGRI diversos anuncios institucionais, onde o Instituto teve a possibilidade de
divulgar junto do mundo rural informacao importante acerca do parcelario agricola e
da Campanha de 2011, bem como de promover a imagem do IFAP no sentido de

difundir a sua missao.

O IFAP participou ao longo do ano em diversas conferéncias cujo contetdo se

encontra incluido no ponto 3. Relacionamento com instituicées comunitarias.

Portal do IFAP

Durante o ano de 2011 foi efetuada diariamente, a atualizacao de conteldos do
portal, em particular das noticias de maior interesse para conhecimento dos
agricultores, assim como das regras e informacdes basicas relativas as ajudas e

incentivos em que o Instituto intervém.

Neste ano foi dinamizada a Area reservada do portal no que respeita ao ponto menu

“O Meu Processo”, onde consta a informacao relativa a candidaturas, exploracdes e

%7 Registaram-se na aplicacao iDoc a entrada de 79 mil documentos e a saida de 28.4 mil documentos
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pagamentos, entre outros, assim como, informacao relacionada com o processo do

beneficiario.

. Seguranca do sistema de informacao
No ano de 2011, encetou-se um conjunto diversificado de projetos e atividades que a
seguir se descrevem.

No tocante a seguranca do sistema de informacdo do IFAP, durante o ano de 2011
continuaram os trabalhos relativos ao desenvolvimento de um Plano de continuidade
de negocio nos termos da BSI ISO 27002:2005, tendo sido definida uma estratégia de
acao e elaborados, aprovados e publicados o Plano global e os Planos verticais que

regulamentam essa mesma estratégia.

Por outro lado, deu-se continuidade a formacdo e a sensibilizacao para as questoes
relacionadas com a seguranca do sistema de informacao, tendo sido desenvolvidas

iniciativas que envolveram cerca de 20% dos colaboradores do Instituto.

Em 2011, foi prosseguido o trabalho de desenvolvimento do Sistema de gestao da
qualidade (SGQ) no IFAP, para permitir a apresentacao do dossier de pré-certificacao,
de acordo com os requisitos da norma ISO NP 9001:2008, circunscrito aos processos

que se enquadrem no anexo | do R. 885/2006.
Neste ambito, importa destacar a realizacao das seguintes atividades:

1) Levantamento e mapeamento dos processos relacionados com a

certificacao/acreditacao do IFAP;
2) Elaboracao do manual da qualidade;
3) Elaboracao do plano de comunicacao;
4) Aprovacao do modelo de governacgao e atores do SGQ;
5) Estruturacao dos requisitos da documentacao;

Este projeto visa implementar uma abordagem por processos das atividades core do
IFAP, numa logica transversal a organizacao, tendo em vista a melhoria continua

(ciclo PDCA), de forma a atingir-se os seguintes objetivos:
¢ Melhoria dos servicos prestados;

e Aumento da confianca, interna e externa, nos métodos de trabalho, com impacto

na avaliacao do risco geral pelas entidades que procedem a auditorias no IFAP;

e Aumento dos niveis de satisfacao dos nossos stakeholders;
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» Melhoria da produtividade e eficiéncia na utilizacao dos recursos disponiveis;
e Reducao de custos;
e Melhoria na comunicacao, moral e satisfacao dos colaboradores e,

e Constituir-se como referéncia em termos das melhores praticas na Administracao

Plblica.

Considerando o objetivo de constituir o iDoc como o Unico repositério de documentos

do Instituto, foram criadas as seguintes funcionalidades:
e importar para este sistema documentos gerados noutros sistemas, e
e disponibilizar o acesso a estes documentos, via Portal do IFAP.

Pretende-se que quer os colaboradores internos do IFAP, quer os agricultores
registados, tenham um acesso expedito aos referidos documentos, via area reservada

do Portal, podendo visualizar os documentos arquivados no iDoc.

No seguimento de sugestoes de melhoria apresentadas pelos beneficiarios e
necessidade de aumentar os meios de pagamento ao dispor dos beneficiarios, o IFAP
procedeu ao desenvolvimento das formalidades necessarias a celebracdo de um
contrato com a SIBS e IGCP, no sentido de poderem ser recebidos movimentos de
cobranca Multibanco. Em dezembro de 2011 foi celebrado o contrato com as referidas

entidades.

Este projeto prevé a realizacdao das seguintes tarefas, de acordo com as seguintes

areas funcionais:

e Area horizontal - criacdo de ficheiros de acordo com as especificacées da SIBS,

comum a todos os departamentos;

e Areas verticais - areas a serem criadas de acordo com os temas a desenvolver -
dividas, pagamento de taxas, compra de servicos. Relativamente a estas areas, foi
considerado prioritario a recuperacao de montantes aos devedores, estando ja a

decorrer os trabalhos necessarios a sua operacionalizacéo.

O desenvolvimento deste projeto tera continuidade ao longo de 2012.

Participacdes sociais

No ano de 2011, o IFAP manteve a sua participacao na sociedade AGROCAPITAL -
Sociedade de capital de risco, S.A., na sociedade FLORESTA ATLANTICA - Sociedade
gestora de fundos de investimento imobiliario, SA, e na AGROGARANTE - Sociedade de

garantia mutua, S.A., assim como nos fundos associados a estas sociedades,
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designadamente o Fundo de contragarantia mutua, o Fundo de capital de risco -
AGROCAPITAL | e o Fundo especial de investimento imobiliario florestal - FLORESTA
ATLANTICA.

AGROCAPITAL

O IFAP detém uma participacao de 33.3% na AGROCAPITAL, sociedade que tem como
objetivo principal gerir o Fundo de capital de risco AGROCAPITAL 1. Este fundo,
dotado de 15 milhdes de euros, é subscrito pelo IFAP, CCAM e pela prépria sociedade,
e destina-se a investimentos em pequenas e médias empresas dos setores de

atividade elegiveis.

No final de 2010 foi suscitada a eventual necessidade de redimensionar os capitais
afetos ao FCR AGROCAPITAL1, o que levou a uma abrandamento na atividade
promocional, tendo a gestao sido centrada na conclusao das operacdoes em analise
e/ou ja objeto de decisao. Nao se tendo concretizado qualquer alteracdo a
configuracdao do Fundo, foi, no inicio do segundo semestre de 2011, retomada a
atividade promocional e comercial, seguindo a estratégia delineada em exercicios

anteriores:
« Promocao comercial, realizada sobretudo através de trés tipos de iniciativas:

» Contacto com os meios empresariais do setor;

« Participacao em eventos especificos de detecao de oportunidades para o setor

do capital de risco;

« Colaboracao com o IAPMEI, no ambito do Programas Fintrans/Fincresce, ao
nivel de operacoes visando o redimensionamento e/ou transmissao
empresarial relativas aos setores da fileira agricola, aqui se incluindo a agro-
indlstria.

« Identificacao, selecao e contato de PME de areas elegiveis para investimentos do
Fundo. Para o efeito, no final de 2011 foi concluido um amplo estudo, a escala
nacional, das empresas alvo, tendo sido desde entao realizadas reunides com PME
visando prospetar oportunidades de investimento para o Fundo, nomeadamente

nos seguintes setores:
o Cerealicultura.

 Horticultura, fruticultura e conservacao de produtos horticolas e fruticolas.

« Laticinios, tanto no dominio da producdo como da primeira transformacao e

do comércio por grosso.

o Producao animal, carne e produtos de carne.

112



« Comercializacao de produtos horticolas e fruticolas.

AGROGARANTE

A Agrogarante - Sociedade de garantia mutua, S.A. concluiu em 2011 o seu quinto ano
de atividade. O ano que agora finda veio reforcar a conviccao existente acerca da
oportunidade e necessidade que representam as Sociedades de garantia mutua (SGM)
para as pequenas e médias empresas (PME) do nosso pais. Em particular, atentas as
especificidades reveladas durante este periodo, a garantia multua revelou-se um
valioso instrumento de acesso ao crédito por parte das empresas numa época de

contracao deste importante vetor de sustentabilidade e crescimento econémico.

A dificuldade no acesso ao crédito por parte das empresas e aumento do custo
associado aos financiamentos, aliados a uma conjuntura internacional desfavoravel,
nomeadamente no que respeita aos principais e tradicionais mercados de exportacao,
condicionaram o desempenho e a estratégia das empresas durante o ano transato.
Sendo a Agrogarante uma entidade umbilicalmente ligada as empresas, este
paradigma marcou de forma indelével a atividade da sociedade durante o periodo a

que respeita este Relatorio.

A Agrogarante continuou a prosseguir a sua missao de melhorar o acesso ao crédito
por parte das PME portuguesas, atuando através da qualidade das garantias emitidas e
facilitando a contratacao de operacdes de financiamento em condicdes mais
adequadas face as necessidades das empresas. Para a concretizacao deste objetivo,
foi reforcada a dinamizacao dos protocolos ja existentes com instituicoes bancarias
(Banco BPI, Caixa Geral de Depésitos, Millennium BCP, Grupo BES, Grupo Santander
Totta, Barclays Bank, Banco Portugués de Negdcios, Caixa Central de Crédito Agricola
Mutuo, Banco Popular Portugal, Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A. e Banco

Bilbau Vizcaya Argentaria).

0 ano de 2011 ficou marcado pela intervencao da Agrogarante nas linhas PME Investe
que haviam sido implementadas pelo Ministério da Economia e Inovacdo, no ambito
da politica do Governo de reacao a conjuntura adversa que se fazia sentir no mercado

de crédito, em particular no acesso a financiamento por parte das PME.

Manteve-se, ainda, a intervencao na Linha de apoio ao empreendedorismo e criacao
do proprio emprego, promovida pelo Instituto de Emprego e Formacao Profissional
(IEFP) e protocolada com o sistema bancario e as SGM. Esta linha, para além do
envolvimento de um novo e relevante parceiro no sistema - o Ministério do Trabalho e
Solidariedade Social - tem a SPGM, como entidade encarregue pela gestao da referida
Linha.
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Registou-se a manutencao da trajetdria de crescimento que se vinha registando em

periodos anteriores, no entanto nao tao expressivo como no ano anterior.

Fruto da atividade desenvolvida, a Agrogarante chegou ao final de 2011 com uma
carteira viva de garantias no montante de 181 milhdes de euros, especialmente
resultante da intervencao nas linhas de crédito PME Investe. Até final de 2011, e em
termos acumulados, a sociedade contratou 2600 garantias, no valor de 227 milhdes de
euros, que permitiram as PME e empresarios do setor obter um valor global de

financiamento préximo dos 400 milhGes de euros.

FLORESTA ATLANTICA

Relativamente a Floresta Atlantica - Sociedade gestora de fundos de investimento
imobiliario, SA, constituida em 19 de junho de 2007, o IFAP detém uma participacao
de 172.5 mil euros, que corresponde a 40,5% do capital. A sociedade tem como
objeto social, entre outros, a gestao do Primeiro fundo floresta atlantica - Fundo
especial de investimento imobiliario florestal fechado (FEIIFF). A participacao do IFAP
no capital da Floresta Atlantica decorre da Medida 6 - Engenharia financeira, do

Programa operacional AGRO.”

No que respeita ao Primeiro fundo floresta atlantica - FEIIFF, o IFAP tem uma
participacao no valor de 9.2 milhdes de euros que representa 46,0% do capital inicial
do fundo (20 milhdes de euros). O referido fundo foi constituido a 15 de abril de 2008
e tinha a 31/12/2011 um ativo total de 24.8 milhdes de euros.
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V Auto avaliacao

Neste capitulo sao apresentadas as autoavaliacoes do Quadro de avaliacao e
responsabilizacao (QUAR) e do Plano de atividades, assim como, a justificacao para os
respetivos desvios.
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1. Quadro de avaliacdo e responsabilizacao (QUAR) - analise de resultados alcancados

e dos desvios verificados

No ambito da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, o Senhor Ministro da Agricultura,
Desenvolvimento Rural e das Pescas aprovou, por Despacho de 5 de marco de 2011, o

QUAR para o ano de 2011 proposto pelo Conselho Diretivo do IFAP.

O QUAR pretende dar cumprimento ao disposto no art.® 15.° da Lei n.° 66-B/2007, de
28 de dezembro e no sentido de apresentar a informacao relativa a autoavaliacdo do

IFAP em 2011, estruturada nos termos previstos no numero do referido artigo.

—_

.1. Objetivos e indicadores

0O Quadro de avaliacao e responsabilizacao - QUAR 2011 do IFAP - é composto por 3

objetivos estratégicos (OE):

1) Implementacdo de uma politica de qualidade na concessao das ajudas/incentivos

visando otimizar os prazos e a regularidade dos pagamentos aos beneficiarios;

2) Potenciar a interacao com os beneficiarios com recurso a processos inovadores e

desmaterializados, numa perspetiva de e-goverment;

3) Capacitar e desenvolver competéncias com vista a incrementar o valor

acrescentado do capital humano.

Foram definidos 13 objetivos operacionais (00), sendo estes ultimos distribuidos
pelos seguintes parametros de avaliacdo: 7 pelo parametro Eficacia, dois pelo

parametro Eficiéncia e 4 pelo parametro Qualidade.

A avaliacao dos objetivos foi efetuada através de 24 indicadores criados para o efeito,
repartidos pelos parametros de avaliacao: 17 pelo parametro Eficacia, 2 pelo

parametro Eficiéncia e 5 pelo parametro Qualidade.

No anexo 1 encontra-se o formulario de monitorizacao final do QUAR, com referéncia

a 31/12/2011, com os respetivos graficos e fontes de verificacao.

Numa primeira analise genérica ao formulario de monitorizacao final do QUAR,

destacamos o seguinte:

Em termos dos objetivos mais relevantes®:

38 De acordo com a Orientacéo Técnica do Conselho Coordenador da Avaliacio dos Servicos de 12/1/2009:
"...sdo considerados objetivos mais relevantes aqueles que, somando os pesos por ordem decrescente de
contribuicdo para a avaliacdo final, perfacam uma percentagem superior a 50%, resultante do apuramento de,

pelo menos, metade dos objetivos, independentemente da sua natureza (eficdcia, eficiéncia e qualidade).”
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- Objetivo 1 - Assegurar o pagamento das ajudas/incentivos conforme programacao
aprovada: A meta estabelecida foi atingida, tendo-se registado o valor de 100% na

taxa de realizacao;

- Objetivo 2 - Assegurar a continuidade da atividade do IFAP em caso de catastrofe: A

meta estabelecida foi superada, com uma taxa de realizacao de 120%;

- Objetivo 5 - Assegurar a conclusao atempada dos controlos: Embora 3 dos
indicadores (5, 6 e 10) que compoem este objetivo ndao tenham atingido as metas,

todavia, em termos globais o objetivo foi atingido (103%);

- Objetivo 6 - Garantir a boa execucao das tarefas de Controlo de Qualidade: Dos
quatro indicadores que compdéem este objetivo, 1 dos indicadores (11) nao foi
cumprido, todavia, em termos globais o objetivo foi amplamente atingido (217%),

atendendo a que os restantes indicadores foram largamente superados;

- Objetivo 7 - Dotar os sistemas informaticos com a funcionalidade de automatizar,
desmaterializando, os oficios para os beneficiarios: Todos os indicadores (15 a 17) que
compdem este objetivo foram atingidos, contribuindo para uma taxa de realizacao
deste objetivo de 100%;

- Objetivo 8 - Reduzir o valor em divida declarado em 31/12/2010: Este objetivo é
composto de 1 indicador (18), “Taxa de reducao do valor em divida (NB: o montante
em divida a considerar nao inclui os montantes gerados em 2011)”, tendo-se superado

a meta estabelecida (146%);

- Objetivo 9 - Reduzir o valor potencial do FEAGA a entregar a CE na conta anual de
2011, de acordo com a regra "50%/50%", revista no N° 5 do art® 32° do R. 1290/2005.
Este objetivo € composto por 1 indicador (19), “Taxa de reducao do valor FEAGA
previsivel a entregar a EU- regra "50%/50% (NB: somente processos que englobem

procedimentos administrativos)”, tendo-se superado a meta estabelecida (124%).
Assim, das diferentes metas definidas para os indicadores:
e 5 indicadores foram atingidos (indicadores 1, 4, 15, 16 e 17);

¢ 11 indicadores foram superados (indicadores 2, 7, 8, 9, 12, 13, 14, 18, 19, 21
e 24);

e 8 indicadores nao foram atingidos (indicadores 3, 5, 6, 10, 11, 20, 22 e 23.

Em termos de indicadores que nao foram atingidos, destacam-se o indicador 22 (0%)
“Taxa das acoes de follow-up de verificacao da implementacao das recomendacoes

relativas a eventuais deficiéncias detetadas em sede de auditorias”, o indicador 11
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(2%) “Taxa de controlos de qualidade realizados das ajudas "Superficies” do PU
(acompanhamento e monitorizacao) até 15 de Novembro” bem como o indicador 23

"y

(26%) “Taxa de acoes de formacao sobre "saber fazer"”.

No que se refere aos indicadores que foram superados, destacam-se os indicadores 12
(409%) “Taxa de controlos de qualidade realizados (acompanhamento e
monitorizacao) para PRODER, Florestas, Reforma antecipada, VITIS e Arranque da
vinha”, 13 (204%) “N° de visitas de acompanhamento as salas de atendimento do
parcelario” e 14 (252%) “N° de parcelas do iSIP submetidas a controlo de qualidade”.
Todos estes indicadores estao associados ao objetivo operacional 6 (Garantir a boa
execucao das tarefas de controlo de qualidade), sendo de destacar que os referidos
indicadores relacionados com o iSIP foram superados devido a prioridade estabelecida
pelo Conselho Diretivo do IFAP com a implementacao do Plano de acao do parcelario
de 2011, que obrigou a mobilizacdo de recursos humanos dentro do DCO, que veio

prejudicar a realizacao dos indicadores 5, 6 e 11.

0 sucesso obtido pelo plano de acao do parcelario foi reconhecido na auditoria da
Comissao Europeia, com uma avaliagao positiva do trabalho desenvolvido. Os
resultados alcancados contribuiram para o reconhecimento das importantes medidas
implementadas no sentido de manter a informacdao do parcelario sistematicamente

atualizada.

Em termos globais os objetivos operacionais de Eficacia foram superados em 18%,
aplicando-se o mesmo no caso da Eficiéncia (39%). No que respeita aos objetivos de

Qualidade, o valor atingido foi somente de 70%;

Nao obstante alguns dos objetivos e respetivas metas terem sido adiados e tendo
presente o enorme esforco desenvolvido e os resultados alcancados, a que
corresponde uma avaliacao final do servico de 112,5%, propde-se uma avaliacao

qualitativa de desempenho final do IFAP de Bom.

No anexo 2 encontra-se um quadro com as justificacoes dos desvios verificados para

cada um dos indicadores.

.2. Analise dos resultados alcancados e dos desvios verificados - Recursos humanos e

financeiros

Nos recursos humanos foram apurados menos 18 pontos, resultado do efeito
combinado de reducao de chefias e ao recrutamento de trabalhadores por

procedimento concursal.
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Na componente recursos financeiros, foi apurado um desvio de 142.3 milhdes de

euros, resultado de:

- Orcamento de funcionamento (- 4.1 milhdes de euros) - Estao aqui incluidas as
despesas com pessoal, aquisicoes de bens e servicos e outras despesas
correntes. O desvio verificado tem justificacao no efeito conjugado da
cativacao determinada pela Lei do Orcamento de Estado, de cerca de 5.1
milhdes de euros, e do reforco orcamental proveniente dos saldos transitados
do ano anterior, de cerca de 3.1 milhdes de euros. Complementarmente
existem processos de aquisicao que nao se concluem antes do final do ano,
ficando por pagar alguma faturacao, que por diferentes razdes administrativas
transitam para o ano seguinte (o mais relevante foi o caso de dois processos
que se encontravam para obtencao de visto no Tribunal de Contas, no

montante de cerca de 2.5 milhdes).

- PIDDAC (200.9 milhées de euros) - O desvio verificado resultou
fundamentalmente de duas situacdes de refor¢co orcamental com vista ao
pagamento de ajudas no ambito do PRODER. Por um lado, houve reforco das
dotacoes nacionais dos projetos afetos ao programa, quer por via da dotacao
provisional, quer por via de verbas provenientes de outros organismos, quer
por via da descativacao. Por outro lado, foram reforcadas as dotacdes
comunitarias por via da integracao de saldos transitados do ano anterior.
Estes reforcos permitiram o aumento das ajudas pagas no ambito do PRODER,

face ao que estava inicialmente previsto.
- Outros valores (-54.5 milhoes de euros) - O desvio verificado deveu-se a:

- FEAGA (9.3 milhdes de euros) - Acréscimo de pagamento de ajudas
cofinanciadas pelo FEAGA face ao que se encontrava inicialmente

orcamentado.

- Outras Ajudas (-63 milhoes de euros) - Baixa execucao orcamental dos
programas PRORURAL e PRODERAM face aos valores das previsoes
apresentadas aquando da elaboracao do orcamento. Verificou-se ainda
que nao foi necessario acorrer ao pagamento de quaisquer
indemnizacées por anormais situacoes climatéricas no ambito do

SIPAC, os quais se encontravam orcamentados.

- Fundo Florestal Permanente (-873 mil euros) - Decréscimo da cobranca
das receitas do Fundo, nhomeadamente do Imposto sobre os Produtos

Petroliferos, face ao inicialmente previsto. Tal situacdo implicou o
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decréscimo das ajudas pagas no ambito do Fundo, logo, uma execucao

inferior ao orcamentado inicialmente.

1.3. Apreciacao por parte dos beneficiarios sobre os servicos prestados

Metodologia utilizada

Os impressos sao entregues aos beneficiarios que se deslocam ao servico de
atendimento presencial, tendo em conta, uma distribuicao equilibrada por sexo e

faixa etaria.

Tanto quanto possivel é distribuido o mesmo nimero de inquéritos durante o periodo

da manha e o da tarde.

A analise dos mesmos é feita diariamente e semanalmente. No final de cada més é
produzido um Relatério do Inquérito, no qual se da conta dos resultados e é anexado

um mapa mensal de calculo das percentagens obtidas para cada pergunta.

No final do ano foi elaborado o relatorio anual de 2011, com base em todos os

Relatorios Mensais desse ano.

Periodo de realizacao do inquérito/questionario

Os inquéritos sao distribuidos a partir do primeiro dia util de cada més até ao Ultimo.

O periodo de analise reporta-se, portanto, a um més continuo de avaliacao.

Universo de inquiricao

O universo de inquiridos, concentra-se em todos os beneficiarios que se deslocam ao

atendimento presencial. Entende-se como amostragem um valor aproximado dos 10%.

No ano de 2011 deslocaram-se ao servico de atendimento 4 899 Beneficiarios tendo

sido distribuidos, recolhidos e validados 805 inquéritos, o que equivale a 16,43%.
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Dimensao da amostra

Todos os impressos que foram distribuidos, foram recolhidos e preenchidos, isto é,

com uma taxa de 100%.

Justificacdo da evolucdo de valores e evolucao face a 2010

Relativamente a 2010, verificou-se, em 2011, um acréscimo de inquéritos recolhidos

na ordem dos 44,8%, o que em namero, se traduziu em mais 249 inquéritos.
Reclamacgées
N°/por assunto/area

Durante o ano de 2011, registaram-se 8 reclamacdes, tendo 1 sido anulada pelo

proprio reclamante, totalizando assim 7 reclamacées efetivas, conforme segue:
Identificacao de Beneficiarios - 1

Parcelario - 2

Comunicagoes - 2

Ajudas - 1

Agro-ambientais - 1

Anuladas - 1

Justificacdo dos valores e evolucao face a 2010

Face a 2010, o numero de reclamacbes diminuiu 66,67%, o que traduz a melhoria
significativa prestada pelos técnicos (contact center e backoffices) em matéria de

atendimento ao publico.

.4. Avaliacao do sistema de controlo interno (SCI)

No anexo 3 encontra-se a tabela com as respostas as questoes identificadas pelo
GPERI relativas ao ambiente de controlo, estrutura organizacional, atividades e

procedimentos de controlo administrativo e fiabilidade dos sistemas de informacao.

0 acompanhamento continuo através de atividades de controlo interno faz parte das
atividades normais e habituais do IFAP. As operacoes diarias e as atividades de
controlo sdao submetidas a um acompanhamento continuo a todos os niveis para

assegurar uma pista de auditoria suficientemente pormenorizada.
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As atividades de controlo interno incluem:

a) Acompanhamento dos servicos técnicos e dos organismos delegados responsaveis
pela realizacao dos controlos e outras funcoes, a fim de garantir a aplicacao correta
dos regulamentos, diretrizes e procedimentos (Exemplo - Controlos de qualidade e
supervisao das funcoes delegadas, reportes peridédicos ao CD, reunides de

coordenacao);

b) Sempre que se justifica, sao introduzidas alteracées nos sistemas, a fim de se
obterem melhorias. (P.ex. Avaliacdo dos planos de controlo para melhorar a analise

de riscos e adaptacao a novas exigéncias regulamentares);

c) As informacoes que revelem suspeitas de irregularidades sao devidamente

acompanhadas.

.5. Desenvolvimento de medidas para um reforco positivo do desempenho

Tendo presente o objetivo de aumento da eficiéncia, da eficacia e a melhoria dos
servicos prestados aos cidadaos e as empresas, indicam-se de seguida alguns dos
projetos implementados, ou em fase adiantada de implementacao, neste Instituto,

que visam o cumprimento destes objetivos.

Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ)

Em 2011, foi prosseguido o trabalho de desenvolvimento do Sistema de gestao da
qualidade (SGQ) no IFAP, para permitir a apresentacao do dossier de pré-certificacao,
de acordo com os requisitos da norma ISO NP 9001:2008, circunscrito aos processos

que se enquadrem no anexo | do R. 885/2006.
Neste ambito importa destacar a realizacao das seguintes atividades:

1) Levantamento e mapeamento dos processos relacionados com a

certificacao/acreditacao do IFAP;

2) Elaboracao do manual da qualidade;

3) Elaboracao do plano de comunicacao;

4) Aprovacao do modelo de governacao e atores do SGQ;
5) Estruturacao dos requisitos da documentacao;

6) Contratacao dos servicos de uma entidade externa para realizacao de auditoria de

pré-certificacao da qualidade.
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Pretende-se implementar uma abordagem por processos das atividades core do IFAP,
numa logica transversal a organizacdo, tendo em vista a melhoria continua (ciclo

PDCA), de forma a atingir-se os seguintes objetivos:
e Melhoria dos servicos prestados;

e Aumento da confianca, interna e externa, nos métodos de trabalho, com impacto

na avaliacao do risco geral pelas entidades que procedem a auditorias no IFAP;
e Aumento dos niveis de satisfacao dos nossos stakeholders;
e Melhoria da produtividade e eficiéncia na utilizacdo dos recursos disponiveis;
e Reducao de custos;
e Melhoria na comunicacao, moral e satisfacao dos colaboradores e,

e Constituir-se como referéncia em termos das melhores praticas na Administracao

Pdblica.

Com a certificacao pela norma ISO 9001:2008, nao se pretende fazer um mero
levantamento e formalizacao de processos e procedimentos, nem surge como uma
declaracao de intencoes relativamente a aplicacdo de normativos. Antes é encarada
como a evolucao natural das praticas do IFAP, a todos os niveis hierarquicos, e resulta
da firme conviccao de que se trata de um meio indispensavel a consolidacao de um
sistema de gestao por objetivos, no seguimento do Sistema integrado de controlo de
gestao (SICG) e da futura implementacao do BSC, e a adocao de um modelo de gestao
mais eficaz e eficiente, orientado para a melhoria continua dos processos e satisfacao

das necessidades dos seus clientes/cidadaos-beneficiarios.

Abertura do Sistema de gestao documental do IFAP (iDoc) - Acesso aos documentos

arquivados no iDoc via area reservada do Portal

Considerando o objetivo de constituir o iDoc como o Unico repositorio de documentos

do Instituto, foram criadas as seguintes funcionalidades:
- importar para este sistema documentos gerados noutros sistemas, e
- disponibilizar o acesso a estes documentos, via Portal do IFAP.

Pretende-se que quer os colaboradores internos do IFAP, quer os agricultores
registados, tenham um acesso expedito aos referidos documentos, via area reservada

do nosso portal, podendo visualizar os documentos arquivados no iDoc.

Os colaboradores internos terao acesso aos documentos de acordo com as permissoes

de acesso que lhes tenham sido atribuidas.
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Ja os utilizadores externos terao acesso a todos os oficios remetidos que lhes digam

diretamente respeito.

Outros projetos orientados para os beneficiarios- Projeto de pagamentos por

Multibanco.

No seguimento de sugestoes de melhoria apresentadas pelos beneficiarios e
necessidade de aumentar os meios de pagamento ao dispor dos beneficiarios, o IFAP
procedeu ao desenvolvimento das formalidades necessarias a celebracao de um
contrato com a SIBS e IGCP, no sentido de poderem ser recebidos movimentos de
cobranca Multibanco. Em Dezembro de 2011 foi celebrado o contrato com as referidas

entidades.

Este projeto prevé a realizacdao das seguintes tarefas, de acordo com as seguintes

areas funcionais:

e Area horizontal - criacdo de ficheiros de acordo com as especificacdes da

SIBS, comum a todos os departamentos;

e Areas verticais - areas a serem criadas de acordo com os temas a desenvolver
- dividas, pagamento de taxas, compra de servicos. Relativamente a estas
areas, foi considerado prioritario a recuperacao de montantes aos devedores,

estando ja a decorrer os trabalhos necessarios a sua operacionalizacao.

0 desenvolvimento deste projeto tera continuidade ao longo de 2012.

1.6. Benchmarking de desempenho com servicos idénticos

Considerando as caracteristicas e especificidades Unicas deste Instituto, nao foi

possivel efetuar comparacées com o desempenho de outros Organismos.

1.7. Audicao de dirigentes intermédios e dos demais trabalhadores na autoavaliacao

Foi obtido o contributo de todos os 6rgaos diretamente envolvidos, designadamente,
nas respostas que facultaram para a realizacao do presente Relatério de

Autoavaliacao.

Em 2011 ndao se realizou inquérito de avaliacdo do nivel de satisfacdo dos

colaboradores, para efeito de melhor conhecimento do clima organizacional.
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2. Plano de atividades 2011

GPRC - Gabinete de Planeamento e Relagées
Comunitarias

2.1. GPRC

ARCO - Area
de Relacoes

APLC - Area de
Planeamento

AESE - Area de

Estudos e

Comunitarias Estatistica

e Comunicacao

Competéncias definidas no Manual de Estrutura Orgéanica

Elaborar o Plano de Atividades e o Relatério e Contas do IFAP

Efetuar o planeamento e a programagéo das principais ajudas do FEAGA e FEADER (que constam no Pedido
Unico)

Assegurar e promover a comunicagao institucional do IFAP

Organizar conferéncias, semindrios e outras iniciativas sobre as areas de trabalho do IFAP, assegurando a
presenga publicitaria, bem como o apoio a iniciativas relevantes a nivel nacional, europeu e internacional

Assegurar o relacionamento do IFAP com as instituigdes comunitarias

Assegurar e coordenar 0 acompanhamento de missdes da CE e do TCE

Assegurar a representagéo nacional no Comité dos Fundos Agricolas

Elaborar estudos sobre matérias relacionadas com a atividade do IFAP

Assegurar a analise da informagao estatistica relevante para a esfera de atuagao do IFAP, do MADRP e
entidades externas

Coordenar a prestagao de informagéao estatistica regulamentar as Instituicées Comunitarias

Objetivo
Lo . Grau de
Objetivos Operacionais Reformulado execuciio
até 30/06 ¢
1. Programar o pagamento das ajudas FEAGA e FEADER incluidas no -
T Nao 100%
Pedido Unico
2. Implementar o plano de comunicacédo aprovado pelo CD Nao 100%
3. Assegurar e coordenar o acompanhamento de missdées da Comissao -
. : Nao 84%
Europeia e do Tribunal de Contas Europeu
4. Assegurar o relacionamento do IFAP com as instituicbes comunitarias e -
. Nao 63%
promover o relacionamento com os outros Estados Membros
5. Assegurar o envio das comunicagdes obrigatérias a CE Nao 95%
§. Increrrlentar a eficiéncia na resposta as solicitagdes externas de Nao 89%
informagao
Avaliacao Global do Gabinete / Departamento 88%
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Para este Gabinete foram definidos 6 objetivos. A avaliacao global dos seus objetivos,

face as metas estabelecidas, foi de 88%.

Os Objetivos 1 - Programar o pagamento das ajudas FEAGA e FEADER incluidas no
Pedido Unico, e 2 - Implementar o plano de comunicacdo aprovado pelo CD, foram
ambos atingidos.

No que respeita ao Objetivo 2, foi implementado o servico de envio de newsletters no
Portal do IFAP dentro do prazo estabelecido, tendo sido apresentadas propostas de layout
e de conteudos.

O Objetivo 3 - Assegurar e coordenar o acompanhamento de missdes da Comissao
Europeia e do Tribunal de Contas Europeu, teve um grau de execucao de 84%. A
necessidade de assegurar a integral coeréncia da informacao das autoridades nacionais
conduziu, em alguns casos, ao nao cumprimento do prazo de resposta estabelecido pelas
Instituicbes comunitarias. A este facto, acresce a morosidade na obtencédo da informacao
relevante por parte dos departamentos do IFAP bem como de entidades externas
intervenientes. No entanto, destaca-se que o atraso no envio das respostas das
autoridades nacionais, verificado em algumas situacdes, nao comprometeu o normal
desenvolvimento dos inquéritos em questao.

O Objetivo 4 - Assegurar o relacionamento do IFAP com as instituicées comunitarias e
promover o relacionamento com os outros Estados Membros teve uma concretizacao
de 62.5%. O indicador relativo as acdes de follow up, (N.° de acbes de follow up de
verificacdo de implementacao das recomendacdes relativas a eventuais deficiéncias
detetadas nas auditorias) assenta na revisao da Norma de Procedimentos AU - 046/01,
dado ser necessario definir o procedimento de follow up referido. O objetivo da
realizacao das acoes de follow up é sistematizar as recomendacoes emitidas em sede de
auditoria da CE e do TCE desde 2005, pretendendo-se, assim, obter o histérico das
recomendacoes formuladas. Este facto originou a criacao de um ficheiro de base de
elevada complexidade e de dificil atualizacdo, face aos recursos afetos a Area de
Relacoes Comunitarias, derivado do elevado n° de recomendacdes/observacoes. Nesse
sentido, no decurso de 2011, nao foi possivel concretizar nenhuma acao de follow up. O
segundo indicador (N.° de reunides/seminarios/visitas de estudo com outros Estados
Membros realizadas/N.° total proposto), cuja meta estabelecida era de 80%, foi

ultrapassado, tendo atingido 100%.

O Objetivo Operacional 5 - Assegurar o envio das comunicacées obrigatorias a CE
atingiu o valor de 95%. Este objetivo € de caracter transversal a todos os departamentos
do IFAP. Assim sendo, o envio atempado das comunicacdes depende, em grande medida,
da respetiva disponibilizacao por parte das UGM nos prazos legalmente determinados

para esse efeito.
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Por fim, o Objetivo Operacional 6 - Incrementar a eficiéncia na resposta as
solicitacbes externas de informacgdo, teve uma concretizacao de 89%. O aumento das
tarefas atribuidas a unidade em questao, decorrentes da atividade interna do IFAP, as
quais na grande maioria revestem-se de carater prioritario, reduziu a capacidade de

resposta da area as solicitacoes externas.
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2.2. GAU

GAU - Gabinete de Auditoria

AADR - Area de AAGA - Area de
Auditoria ao Auditoria de
Desenvolvimento Garantia Agricola

Rural

Competéncias definidas no Manual de Estrutura Organica

Assegurar as funcoes de avaliacao da eficacia operacional do Instituto e controlo da
satisfacao das recomendacdes resultantes de auditorias externas

Assegurar o planeamento e a execucao de a¢oes de auditoria sobre Organismos com funcdes
delegadas do Organismo Pagador ou Autoridades de Gestao

Assegurar o planeamento e a execucao de auditorias para avaliar os sistemas de controlo
interno no ambito dos apoios financeiros concedidos cuja tramitacdo esteja cometida na
integra ao Instituto

Objetivo
L L. Taxa de
Objetivos Operacionais Reformulado lizaca
realizacao
até 30/06 ¢
1. Declaracao de Fiabilidade Nao 100%
2. Follow - up das Recomendacdes Externas Nao 100%
3. Cumprimento do Plano Anual de Auditoria Nao 78%
Avaliacao Global do Gabinete / Departamento 93%

O Gabinete de Auditoria definiu trés objetivos operacionais para o ano de 2011, nao

tendo nenhum sofrido qualquer alteracao de programacao ao longo do ano.
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Os Objetivos 1 - Declaracao de Fiabilidade e 2 - Follow-up das recomendacgdes

externas, foram cumpridos na sua totalidade tendo atingido 100% de taxa de realizacao.

Quanto ao Objetivo 3 - Cumprimento do Plano anual de auditoria, ndo foi possivel

concretizar as 9 auditorias previstas.

Uma das acoes nao foi concluida no prazo, por razdes externas ao IFAP (Auditoria no
ambito do FEADER-Eixo 1). A nao rececao dos dados essenciais a realizacao desta acao,

solicitados em tempo a AG PRODER, inviabilizou a sua conclusao.

A auditoria, no ambito da Seguranca dos Sistemas de Informacao nao se realizou porque o
GAU foi chamado a desenvolver uma auditoria, no ambito do SIP, nao prevista no Plano e,
excecionalmente, a efetuar trabalhos suplementares nao previstos, para a IGF, no ambito
da Certificacao Anual de Contas, FEAGA e SIGC, deslocando recursos para aquelas

tarefas. A taxa de realizacao dos objetivos para 2011 foi, nessa sequéncia, de 78%.
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2.3. GIQ

GIQ - Gabinete de Inovagdo e Qualidade

AIGP - Area de ASSI - Area de
Inovagéo e Seguranga do
Gestéo de Sistema de

Projetos Informacao

AGQS - Area

de Gestdo da
Qualidade e
Superviséo

Competéncias definidas no Manual de Estrutura Orgénica

Promover a concepgaio, planear, acompanhar e monitorizar a execugao dos projetos e praficas
inovadoras do IFAP, IP

Planear, propor e avaliar a politica na area das tecnologias de informagéao (TIC), no &mbito do
Ministério da Agricultura do Desenvolvimento Rural e das Pescas

Coordenar o Sistema de Gestéo de Qualidade, incluindo o processo de certificagao (ISO 9001:2008)
e a supendsdo das fungdes delegadas

Implementar, desenvolver & monftorizar as ferramentas de gestdo, designadamente as gue se
inserem no o Sistema Integrade de Controlo de Gestdo e Balanced Scorecard

Assegurar ¢ funcionamento do Sistema de Gestdo Documental do IFAP, IP

Assegurar a coordenacao e edig8o de normativos intermnos e extemnos de procedimentos

Elaborar e propor a politica de seguranga dos sistemas de informagao, tendo em conta ¢
enguadramento estratégico do IFAP

Promover a concecdo e operacicnalizacdo do Plane de Continuidade de Megdcio do IFAP

Objetivo
L. L. Taxa de
Objetivos Operacionais Reformulado realizacio
até 30/06 ¢
1. Preparacéo do dossier para certificagio do sistema de Gestio N3o 80%
de Qualidade do IFAP {Norma ISO 9001:2008) N
2. Completar a 2° Fase do iDoc no IFAP N&o 0%
3. Garantir a execucao do Planc de Supenisdo e Ndo 126%

acompanhamento das fungfes delegadas

Objetivo adiado pelo CD, por ndo
4. Implementagao da ferramenta BSC no IFAP ser oportuno face aos
condicionalismos financeiros

5. Assegurar a Coordenag8o/Gestio de novos projetos de relevo
ou transwersais que constituam uma melhoria da eficiéncia da Nao 69%
Gest&o no negdcio do IFAP

6. Coordenacao da implementagdo e monitorizagao de projetos
inovadores resultantes das sugestdes apresentadas pelos Nao 100%
stakeholders externos.

7. Assegurar a continuidade da atividade do IFAP em caso de

3 0,
catastrofe Nao 100%

&. Melhoria do grau de conformidade face a ISO 27002:2005 Nao 198%

Avaliagcdo Global do Gabinete / Departamentec 85%
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Para este Gabinete foram definidos no inicio do ano 8 objetivos, tendo sido suprimido um
a meio do ano por restricoes financeiras. Dos restantes 7 objetivos, dois foram atingidos
e trés tiveram as suas metas ultrapassadas. A avaliacdo global da concretizacao dos

objetivos deste departamento foi de 85% face as metas estabelecidas.

O Objetivo 1 - Preparacdo do dossier para certificacdo do Sistema de gestdo de
qualidade do IFAP (NORMA ISO 9001:2008), foi concretizado em apenas 80%, devido a
dificuldade em obter a colaboracao dos diversos departamentos no levantamento dos
processos e na sua validacao. Isto levou a que nao tivesse sido possivel submeter o
modelo de governacao do SGQ ao CD, e ficasse prejudicado o processo de contratacao de

uma entidade externa para realizacao de auditoria e certificacao da qualidade.

No que respeita ao Objetivo 2 - Completar a 2* fase do iDoc no IFAP, ocorreram
atrasos no arranque das atividades 1 - Levantamento dos processos a integrar as novas
funcionalidades e 2 -Acompanhamento ao desenvolvimento aplicacional, que levaram, a
meio do ano, a alguns ajustes nos prazos de execucao. A indisponibilidade do sistema
informatico em alguns periodos, os atrasos na elaboracao dos requisitos e dos testes de
algumas das novas funcionalidades por parte dos servicos intervenientes, determinaram
que se optasse por uma entrada em producao das funcionalidades em bloco e nao de
forma faseada, no ultimo trimestre do ano. A meta de conclusdao deste objetivo em

setembro nao foi, assim, atingida.

O Objetivo 3 - Garantir a execucdo do plano de supervisao e acompanhamento das
funcées delegadas, foi cumprido na integra, tendo os indicadores ultrapassado as

respetivas metas.

O Objetivo 4 - Implementacdo da ferramenta Balanced Score Card corporativo do
IFAP teve as suas atividades suspensas, pelo facto de ter sido decidido pelo Conselho
Diretivo que o projeto nao avancaria este ano por restricdes orcamentais. No entanto, foi
produzido o respetivo caderno de encargos e efetuada a avaliacao de propostas, nao

tendo sido adjudicado o software.

O Objetivo 5 -Assegurar a coordenacdo/gestdo de novos projetos de relevo ou
transversais que constituam uma melhoria da eficiéncia da gestdao do negécio do IFAP,
sofreu atrasos, nomeadamente pelo nao cumprimento, relativamente a alguns projetos,
dos prazos definidos por parte dos departamentos envolvidos. Em 31 de dezembro

encontrava-se concretizado 69%, sendo a meta 80%.

O Objetivo 6 - Coordenacao da implementacdo e monitorizacdo de projetos
inovadores resultantes das sugestdes apresentadas pelos stakeholders externos,
estreitamente ligada a atividade de supervisao efetuada sobre os stakeholders externos

definida no objetivo 3, foi 100% cumprido.
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O Objetivo 7 -Assegurar a continuidade da atividade do IFAP em caso de catastrofe,
decorreu a bom ritmo e dentro da normalidade, com a colaboracdo de varios
departamentos, tendo sido atingido.

Por fim, o Objetivo 8 -Melhoria do grau de conformidade face a I1SO 27002:2005,

também foi cumprido, sendo o indicador o aumento do grau de maturidade do IFAP em
10%.
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2.4. DAD

DAD - Departamento de Ajudas Directas

URPU UMIM UPAD Unidade || UAJE Unidade |[ UADR Unidade || UPAA Unidade ;
Unidade de Unidade de de Pagamentos de Ajudas de Ajudas ao de Gestdo do UIAN (lijdade
Regime de Medidas de Diretos Especificas Desenvoly. Ped.Ajuda e d _ﬁe -
Pagamento Interv. em Rural Acons.Agric. entificacao

Unico Mercados Animal

Competéncias definidas no Manual de Estrutura Organica

Assegurar a gestao das ajudas diretas aos agricultores previstas na regulamentacdo comunitaria

Assegurar a gestao das medidas de intervencao nos mercados de produtos agricolas e das pescas

Assegurar a gestao dos apoios ao desenvolvimento rural que lhe vierem a ser cometidos e cuja atribuicao seja baseada na
superficie ou no numero de animais, com excecao dos apoios a florestacdo

Assegurar a gestao dos apoios a promocao dos produtos agricolas

Assegurar a gestao do programa comunitario de ajuda alimentar aos mais carenciados

Assegurar a gestao dos pedidos de ajudas no ambito do Sistema Integrado de Gestao e Controlo (SIGC), bem como ou dos
Protocolos e Acordos celebrados

Coordenar a preparacao da informacéo a disponibilizar pelo IFAP, no ambito do Sistema de Aconselhamento Agricola

Assegurar a gestao do processo de liquidacao e cobranca de taxa de financiamento do sistema de recolha de cadaveres de
animais mortos na exploracao

Gerir o Sistema de Identificacdo Animal das espécies bovina, suina, ovina, caprina e equidea

Objetivo
L . Taxa de
Objetivos Operacionais Reformulado Realizacio
até 30/06 ¢
1. Assegurar as Atividades Programadas conducentes ao Pagamento das Ajudas/Medidas no Néo 97%
ambito da aplicacao dos Fundos FEAGA e FEADER °
2. Reforcar a confianca e a qualidade na informacéo a prestar as Instituicdes Nacionais e NS 100%
Comunitarias, no ambito da aplicacao dos fundos FEAGA e FEADER a0 °

Avaliacdo Global do Gabinete / Departamento

Foram definidos 2 objetivos operacionais pelo DAD a serem desenvolvidos ao longo do

ano, nao se tendo registado nenhum ajustamento face ao inicialmente previsto.
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O Objetivo 1 - Assegurar as atividades programadas conducentes ao pagamento das
ajudas/medidas no dmbito da aplicacdao dos Fundos FEAGA e FEADER, atingiu a meta

de 97% estabelecida no inicio do ano.

O Objetivo 2 - Reforcar a confianca e a qualidade na informag¢do a prestar as
Instituicbes nacionais e comunitarias no ambito da aplicacdao dos fundos FEAGA e

FEADER, ultrapassou a sua meta de 98% , tendo atingido os 100%

A avaliacao global do departamento foi de 99%, nao se tendo registado desvios nas

atividades que contribuem para o indicador.
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2.5. DAl

DAI - Departamento de Apoios ao Investimento

UNCQ - Unidade de UPRF - Unidade de

e UGPC - Unidade de UREC - Unidade de
Normalizagao e = Produtos e d
Controlo de Gestaco de Etr;g_ramas Recuperacoes Recuperagoes
Qualidade omuniarios Financeiras

NECQ
Nucleo de
Especific. e
Contr. Qualidade

NCTR
Nucleo de
Contratagao

Competéncias definidas no Manual de Estrutura Organica (*)

Promover a elaboracdo e a supervisao e acompanhamento da aplicacdo de normas e regras de execucao relativas ao pagamento dos

incentivos e outras formas de apoio ao investimento dirigidos as entidades e empresas dos setores agroflorestal, agroindustrial, do

desenvolvimento rural e das pescas

Promover a aprovacao de projetos no ambito das atribuigdes do Instituto

Promover a contratacao dos incentivos

Promover a recuperacao de verbas em caso de fraudes e incumprimentos contratuais

Intervir no processo de avaliagdo e emissdo de parecer das operagdes de criacdo de entidades financeiras destinadas ao setor agricola

Coordenar a aplicacao dos programas de iniciativa comunitaria e de outros programas operacionais em que o Instituto atue como

entidade pagadora, designadamente o das pescas

Gerir os sistemas de seguros e de crédito dirigidos aos setores da agricultura, silvicultura, pescas e agroindistria

Assegurar a aplicacao dos programas de apoios financeiros a conceder pelo Fundo Florestal Permanente, nas diferentes formas e

modalidades de ajudas previstas na legislacdo que o enquadra

Assegurar a gestao dos programas de apoio financeiro a conceder no ambito do Fundo Florestal Permanente, mediante prévia

cabimentacao orcamental em colaboracao com o DFI

Assegurar o acompanhamento da execucao financeira dos protocolos homologados e das candidaturas contratadas

Assegurar a organizagao e atualizacdo da informacao respeitante a administragao e gestdo do Fundo

Assegurar a elaboracao anual do relatorio e contas, e do plano de atividades, em colaboracdao com a AFN

Promover eventuais acoes de controlo de execucao fisica-material e financeira documental dos protocolos homologados e das

candidaturas contratadas

(*) As competéncias da ex-UFFP, sao as que constam no MEO (antes das alteragoes aprovadas pela deliberagc&o n® 5003/2011).

Objecti o L Objetivo Reformulado até Taxa de
ectivos Operacionais
) P 30/06 Realizacio
1. Reviséao do Sistema Integrado de Protecao contra as Aleatoriedades Climaticas (SIPAC) e Nio na
ajustamento da respetiva aplicacao informatica
2. Assegurar uma maior celeridade no tratamento dos projetos que se encontram em Nio 75%
recuperacao de verbas
3. Assegurar o pagamento das Medidas Transitadas das Florestas (FEADER), do Regime de
Apoio a reestruturagéo e Reconversao de Vinhas (FEAGA) e Regime de apoio ao arranque de Nao 100%
vinhas (FEAGA) conforme programacao aprovada
4. Concecao da aplicagao informatica para rececao através do PU dos pedidos de pagamento dos Na 100%
do
Prémios das Florestas (PRODER) e respetivo pagamento
5. Implementacao e acompanhamento da execucdo das recomendacoes resultantes das agoes de
supervisao e acompanhamento das fungdes delegadas, no ambito das medidas florestais Nao 90%
transitadas e do Regime de Apoio a Reestruturacao e Reconversao de Vinhas
6. Implementacao e consolidacéo das medidas de simplificacao em sede de contratacao de Nio 100%
apoios e pedidos de pagamento ao investimento
7. Reforcar a confianca e qualidade na informagao a prestar aos beneficiarios, Autoridades de Ni 88%
- cly
Gestdo, Entidades protocoladas e Instituicoes nacionais e comunitarias
8. Reforco do acompanhamento as entidades protocoladas Nao 100%
9. Reforgo e melhoria dos procedimentos de controlo de qualidade a processos Nao 100%
10. UFFP - Gestao dos apoios veiculados pelo Fundo Florestal Permanente de Programas de Na 100%
do
apoio em vigor e dos referentes ao Plano de Atividades previsto para 2011.
Avaliacdo Global do Gabinete / Departamento 95%
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Para o ano de 2011 o DAI definiu 9 objetivos operacionais. No entanto, com a deliberacao
do Conselho Diretivo n° 5003/2012, a Unidade do Fundo Florestal Permanente (UFFP), até
ai dependente diretamente do Concelho Diretivo, foi extinta, tendo sido as respetivas
atribuicoes e competéncias integradas no DAI. Este departamento passou, assim, a ter

dez objetivos operacionais para 2011.

O Objetivo 1 - Revisdao do Sistema integrado de protecdo contra as aleatoriedades
vlimaticas (SIPAC), e ajustamento da respetiva aplicacdo informatica, foi tracado com
base nas orientacoes que tinham como origem o relatorio do Grupo de Trabalho sobre os
seguros com vista a alteracao do SIPAC. Neste ambito, previa-se a publicacao de uma
portaria com alteracoes ao SIPAC, a vigorar a partir da campanha 2011 e a realizacao de
um conjunto de estudos necessarios as alteracoes do SIPAC previstas para a campanha
2012. Considerando que a Portaria prevista para 2011 nao chegou a ser publicada e que
no ambito do novo Governo foram definidas outras orientacdes para o SIPAC e seguros

agricolas, nao foi possivel executar o objetivo tracado.

A principal tarefa desenvolvida pelo DAl, no ambito dos seguros, centralizou-se na
resposta as varias solicitacoes da tutela para preparacao de novas modalidades de seguro
no que se refere aos setores do vinho e das frutas e horticolas, bem como nas alteracoes

do SIPAC a vigorar para as campanhas 2012 e 2013.

Os Objetivos 2 - Assegurar uma maior celeridade no tratamento dos projetos que se
encontram em recuperacao de verbas e 3 - Assegurar o pagamento das Medidas
transitadas das florestas (FEADER), do Regime de apoio a reestruturacio e
reconversao de vinhas (FEAGA) e Regime de apoio ao arranque de vinhas (FEAGA)
conforme programacao aprovada, foram cumpridos, nao se verificando desvios ao

previsto.

Relativamente ao Objetivo 4 - Concecdo da aplicacdo informatica para rececdo através
do PU dos pedidos de pagamento dos Prémios das florestas (PRODER) e respetivo
pagamento, registaram-se alguns constrangimentos: A atividade 2 - Elaboracdao do
caderno de requisitos técnicos para efeitos da efetivacdo do pagamento e aprovacao do
caderno de analise funcional, ndo chegou a ser implementada por a mesma ter ficado
pendente da conclusao do desenvolvimento da atividade 1 - Elaboracao do caderno de
requisitos técnicos para efeitos de controlo administrativo. Foram, no entanto, levadas a
efeito duas atividades, nao previstas inicialmente, relacionadas com o tratamento de
agrupamentos de operacoes de beneficiarios com direito a prémio. Foram elaborados os
requisitos funcionais em 15 de junho de 2011, aprovado o Software e efetuados os testes
para as seguintes funcées: alteracao do Web Service da contratacao das operacoes

apresentadas por Entidades Gestoras que integram varios associados (nUmero de
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contratos interligados) e alteracao ao processo de constituicao de tranches para

contratacao de operacoes de entidades Gestoras e seus associados.

Quanto ao Objetivo 5 - Implementacdo e acompanhamento da execucdo das
recomendacdes resultantes das acoes de supervisdo e acompanhamento das fungoes
delegadas, no ambito das medidas florestais transitadas e do Regime de apoio a
reestruturacdo e reconversao de vinhas, teve as suas metas cumpridas sem

constrangimentos.

O Objetivo 6 - Implementacdo e consolidacdo das medidas de simplificacdo em sede
de contratacdo de apoios e pedidos de pagamento ao investimento, em relacao a
Implementacao de melhorias ao sistema de informacao visando tornar o moédulo de
pagamentos e outros processos mais amigaveis ao utilizador, considera-se que foram
executadas as tarefas na esfera de competéncia do DAI, nomeadamente a realizacao dos

documentos de requisitos técnicos.

Dos seis indicadores do Objetivo 7 - Reforcar a confianca e qualidade na informacao a
prestar aos beneficiarios, Autoridades de gestao, Entidades protocoladas e
instituicées nacionais e comunitarias, apenas dois registaram condicionamentos devido

a afetacao temporaria, a outro departamento, a partir de setembro, de um colaborador.

No que se refere ao Objetivo 8 - Reforco do acompanhamento as entidades
protocoladas, as metas estabelecidas para 2011 foram ambas ultrapassadas, nao havendo

desvios a justificar.

O Objetivo 9 - Reforco e melhoria dos procedimentos de controlo de qualidade a
processos, nao foram desenvolvidas as atividades 3 - Execucao de procedimentos de
controlo de qualidade as verificacoes fisicas no local e 4 - Execucao de procedimentos de
controlo de qualidade as funcdes delegadas de outorga dos contratos de atribuicao de
ajuda, por nao existir Norma de Procedimentos aplicavel. Dado que a falha ocorrida era
alheia ao departamento, estas duas atividades nao foram consideradas na avaliacao do

objetivo, que foi considerado como cumprido.

O Objetivo 10 - Gestdao dos apoios veiculados pelo Fundo Florestal Permanente de
Programas de apoio em vigor e dos referentes ao Plano de Atividades previsto para
2011, registou uma falha no primeiro indicador relativo ao Plano de Atividades, que nao
foi apresentado no prazo indicado como meta, por ter ocorrido naquele periodo a
substituicao do chefe da UFFP e extincao desta Unidade, tendo-se dado, naquele
periodo, prioridade ao processo de transferéncia das tarefas anteriormente cometidas a

UFFP, por forma a poderem ser cumpridas as restantes metas, e atingido o objetivo.
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2.6. DCO

DCO - Departamento de Controlo

UPAG - Unidad ; UCIA - Unidade UIPA - Unidade de
de Programacao UOPC- Unidade de Controlo ao \dentificacio
e Operacional de Investimento e Parcel
Ac%mpcanhan;ento Controlo Ajudas arcelar
o Controlo
Especificas

NORM NCAP
Ndcleo de Ndcleo de

Normalizagdo Campo

Competéncias definidas no Manual de Estrutura Organica

Assegurar a gestdo do planeamento e da execugéao do controlo das ajudas da responsabilidade do Instituto

Assegurar a gestdo e manutengao do Sistema de Informagao Geogréfica Unificado

Assegurar a coordenagao e o controlo de qualidade das agdes de controlo desenwolvidas por outras entidades,
incluindo a formagéo dos agentes, a criagéo e atualizagéo dos procedimentos, metodologias e instrumentos de
controlo

Objetivo

L L i Taxa de

Objetivos Operacionais Reformulado até L
realizacao
30/06

1. Assegurar a conclusdo atempada dos controlos Nao 93%
2. Assegurar a correta gestdo da Condicionalidade Nao 80%
3. Garantir a boa execugéao das tarefas de Controlo de Qualidade Nao 90%
4. Monitorizar de forma periédica as tarefas de controlos Nao 100%

Avaliacao Global do Gabinete / Departamento
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O Departamento de Controlo definiu 4 objetivos para o ano de 2011. No entanto, o plano
de acado do parcelario de 2011, que obrigou a que fossem desviados recursos humanos de
diferentes unidades, comprometeu o cumprimento da generalidade das metas
estabelecidas. Os objetivos 1, 2 e 3, apresentados em seguida, foram afetados por esta

condicionante.

Analisando o Objetivo 1 - Assegurar a conclusdao atempada dos controlos, foi
prejudicado pelo facto do concurso publico 10/IFAP/2010, que previa a contratacdo de
meios materiais e humanos para execucao de controlos fisicos, ter ficado deserto no lote
3 (DRAP Alentejo e Algarve), para o qual estava prevista a realizacao de 2 300 acOes de
controlo. Por esse motivo nao foi cumprida a meta estabelecida para a finalizacao dos
controlos de RPU (até 31/10/2011).

A execucao dos controlos de RPU por teledetecdo, incluindo visitas rapidas, até 31 de

outubro, também nao foi possivel, principalmente no que respeita as visitas rapidas.

Quanto ao Objetivo operacional 2 - Assegurar a correta gestdo da Condicionalidade,
foi atingida uma taxa de realizacao de 80% face a meta estabelecida, quer no calculo da
taxa da condicionalidade, referente a campanha de 2010, quer no envio do mapa
estatistico da campanha de 2010 a Comissao Europeia. Verificou-se um atraso no envio,
por parte do GPP, da grelha ponderada de verificac6es. Adicionalmente, a tarefa revela
uma elevada complexidade, nomeadamente no que respeita a diversidade de fontes de

informacao e do desenvolvimento das aplicacoes informaticas de suporte.

O Objetivo 3 - Garantir a boa execuc¢ao das tarefas de Controlo de Qualidade apenas

atingiu 90% da meta estabelecida.

Por fim, o Objetivo 4 - Monitorizar de forma periédica as tarefas de controlos foi

cumprido de acordo com o previsto no inicio do ano.
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2.7. DSI

DSI - Departamento de Sistemas de
Informacéao

UDAD aUnidade UGMS - USCP - Unidade
Unidade de de Sistemas,

e
Desenvolvimento

de ABIicagc")es e Gestao de Comunicagées e

ados Meios e Producgéo
Seguranga

| | |
NUC4
Nicleo 4

Competéncias definidas no Manual de Estrutura Organica

Assegurar a gestao dos trabalhos de concegao e implementagéo dos sistemas de informagao

Assegurar a administracao de todo o parque informatico, da rede de comunicagdes e das aquisigdes
informaticas

Assegurar a concecgao e disponibilizagao dos diferentes sistemas de suporte ao pagamento das ajudas e
incentivos, inerentes aos fundos comunitarios destinados a agricultura, desenvolvimento rural e pescas

Assegurar a coordenacgao e gestéo da recolha, tratamento e disponibilizagéo de dados que se revelarem
necessarios para o pagamento dos apoios a conceder

Propor e executar a politica na area das tecnologias de informacao (TIC) no ambito do Ministério da
Agricultura, do Desenwlvimento Rural e das Pescas, assegurando a construgcéo, gestéo e operagdes das
respectivas infraestruturas

Objetivo
- L Grau de
Objetivos Operacionais reformulado L
. realizacao
até 30/06
1. Substituicdo dos Senidores de Bases de Dados Nao 100%
2. Consolidacao da Infraestrutura Microsoft Nao 100%
3. Dotar os Sistemas Informaticos ¢/ a funcionalidade de automatizar, ~ o
s . o Nao 100%
desmaterializando, os oficios para os Beneficiarios
4. Implementagéo de solugao de Gestéo Integrada de T.1. Nao 100%
Avaliacao Global do Gabinete / Departamento 100%




Este Departamento definiu 4 objetivos para 2011, tendo sido todos cumpridos. No
entanto, fatores exdgenos ao departamento provocaram atrasos no execucao das
atividades, pelo que alguns dos objetivos nao concluidos, como é o caso dos objetivos 1 e

4 | transitam para 2012.

No Objetivo 1, Substituicdo dos servidores de bases de dados, nao foi possivel iniciar o
procedimento concursal por motivos exogenos ao DSI, pelo que as acdes de analise de

propostas e posteriores acoes nao tiveram lugar até a data de 31/12/2011.

O Objetivo 2 - Consolidacdo da infraestrutura Microsoft, teve uma alteracao no timing
da atividade 2, por indisponibilidade da Microsoft para realizar intervencao no tempo
previsto e, devido a escassez de recursos humanos, na area de administracao de sistemas
Windows. Passou, assim, de dois meses (maio e junho), para 6 meses (maio a outubro).
Por motivos exdgenos ao DSI, o procedimento concursal nao foi iniciado, pelo que as

acoes posteriores dele dependentes nao tiveram lugar até a data de 31/12/2011.

O Objetivo 3 - Dotar os sistemas informaticos com a funcionalidade de automatizar,
desmaterializando, os oficios para os beneficiarios, teve um atraso de 2 meses na sua
atividade 3, (acompanhamento de testes realizados pelos UGM / correcao de bugs) por
motivos imputaveis ao servico utilizador, mas a conclusdao da atividade ocorreu até ao
final do ano de 2011.

Quanto ao Objetivo 4 - Implementacdo de solucdao de Gestdo Integrada de T.I.,
também sofreu uma alteracao a meio do ano tendo sido abandonada a atividade 3, que
dizia respeito a analise de demonstracdes/funcionalidades de, pelo menos 3,
produtos/packages de gestao de T.l. existentes no mercado. A decisao de se desenvolver
internamente a solucdo em detrimento de aquisicdo de solucao externa esta na origem

desta alteracao.
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2.8. DFI

D) Dep O O
UOCO - Unidade UCTB - Unidade UPAP - Unidade UCSSéOLiT;‘iade UGEF - Unidade
de Orgamento e de Contabilidade de Patriménio e Comunitarias de Gestao
Controlo Aprovisionamento Financeira

NIMA
Nicleo de
Instalagdese
Manutengéo

NCOP
Nucleo de
Contratacao
Publica

Competéncias definidas no Manual de Estrutura Organica

Assegurar a gestao e controlo financeiro e patrimonial dos ativos e passivos do IFAP

Assegurar a gestdo financeira dos diferentes programas de ajudas ao setor primario, a cargo do IFAP

Assegurar a relevagao contabilistica dos movimentos orgamentais e patrimoniais do IFAP

Cumprir as obrigagdes de natureza fiscal e de prestagdo de informagéo financeira do IFAP

Elaborar o relatério e contas de geréncia do IFAP, para prestacdo de contas as Tutelas, ao Tribunal de
Contas e a Diregcdo-Geral do Orgamento

Assegurar a interlocugdo com os organismos nacionais e comunitarios nos programas cofinanciados
pela UE e a prestagao de contas a UE, no ambito das transferéncias dos fundos comunitarios

Elaborar e gerir os processos de aquisigao e alienagdo de bens e a contratagdo de senigos, bem
como a organizacao e atualizagdo do cadastro do patriménio fisico do IFAP

Assegurar a gestdo da utilizagdo e da manutengéo dos iméveis e equipamentos afetos ao IFAP, bem
como prestagao de agdes de apoio geral aos senigos

Assegurar a gestao das participagdes financeiras do IFAP e do Fundo de Pensoes

Objetivo
o o Grau de
Objetivos Operacionais Reformulado -
, execucao
até 30/06
1. Acelerar a tramitagao processual relativa aos pedidos de N3o 100%
reembolso de FEADER a CE. °
2. Assegurar a gestao orgamental e o reporte mensal a DGO da -
= N&o 100%
execugao orgamental do IFAP
3. Garantir a conformidade legal e processual nos procedimentos N3o 77%
de contratagao publica do IFAP
4. Minimizar o recurso a senigos de outsourcing e/ou consultoria -
L - Néo 100%
externa para realizagéo das tarefas atribuidas ao DFI
5. Conceber e propor pelo menos 2 novas medidas de melhoria de -
i 5 Nao 100%
processos para implementagéo no IFAP

Avaliacao Global do Gabinete/ Departamento 95%

143



O DFI definiu 5 objetivos operacionais para o ano de 2011. O Objetivo 1 - Acelerar a
tramitacdao processual relativa aos pedidos de reembolso de FEADER a CE, foi
cumprido. Foi, assim, conseguida uma antecipacdo do envio a CE das declaracbes de
despesa trimestrais do IFAP, com pedidos de reembolso do FEADER, relativamente ao

final dos prazos estipulados para esse efeito.

O Objetivo 2 - Assegurar a gestdao orcamental e o reporte mensal a DGO da execucao
orcamental do IFAP, onde o DFI se propde a assegurar a atualizacdo continua dos dados
de gestao orcamental no SIIFAP, monitorizar a execucao orcamental do IFAP, preparar as
alteracoes orcamentais necessarias e, nos prazos fixados, preparar mensalmente os
quadros da execucao orcamental do IFAP e efetuar o reporte a DGO, através da aplicacao
SIGO, foi igualmente cumprido. O DFI elaborou, durante o ano de 2011, os 12 reportes

mensais de execucao orcamental no SIGO que estabeleceu como meta.

O Objetivo 3 - Garantir a conformidade legal e processual nos procedimentos de
contratacao publica do IFAP, onde se pretende garantir que sao respeitadas as
competéncias de decisdao de contratacao e a autorizacao das despesas, e que sao
cumpridas as normas legais de contratacao publica nos procedimentos de aquisicao de

bens e servicos realizados pelo IFAP, nao foi atingido.

Os procedimentos de contratacao publica sem irregularidades apontadas ao IFAP pelas

entidades fiscalizadoras foi de 77%.

O Objetivo 4 - Minimizar o recurso a servicos de outsorcing e/ou consultoria externa
para realizacdo de tarefas atribuidas ao DFI, onde se visa contribuir para o alcance dos
designios nacionais de contencao orcamental, providenciando a maxima realizacdao da
atividade com os proprios recursos do departamento, em alternativa a contratacdo de
servicos de outsourcing, também foi cumprido. A quantidade total de contratos de
outsourcing ou consultoria externa para o DFI, em 2011, face ao total do IFAP, nao

excedeu o racio 1/12.

Por ultimo, o Objetivo 5 - Conceber e propor pelo menos 2 novas medidas de melhoria
de processos para implementacdao no IFAP, que visa contribuir para a otimizacao de

processos, numa perspetiva da melhoria da eficacia e eficiéncia, também foi atingido.
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2.9. DJU

DJU - Departamento Juridico e de Devedores

UCTC - Unidade UJRD - Unidade UDEV - Unidade de
de Contencioso Juridica Devedores

NCCO
Nucleo de
Contencioso
Comunitario

Competéncias definidas no Manual de Estrutura Organica

Assegurar a gestao da assessoria juridica ao Conselho Diretivo e a todos os 6rgaos do Instituto

Assegurar o exercicio do patrocinio judiciario e assisténcia juridica ao nivel do contencioso e pré-contencioso

Assegurar o apoio juridico no decurso dos procedimentos de apuramento de conformidade promovidos pela
Comissao Europeia, designadamente, no ambito do FEAGA e FEADER

Assegurar a representacao junto do Tribunal de Justica da Unido Europeia (TJUE), no ambito de recursos de
anulacao de decisbes da Comissao Europeia, e em agdes de incumprimento

Assegurar a tramitagao e o tratamento juridico decorrente do exercicio da fungao disciplinar

Assegurar a gestao dos processos de contraordenagdes e de penhoras

Assegurar a prestacao de informagdes aos tribunais e a outras entidades

Assegurar a assisténcia juridica na area de devedores, a gestdo dos processos de recuperagao de ajudas
indevidamente recebidas e de cobranga de valores

Assegurar a gestao e a transmissao de todas as comunicagoes, previstas na legislagdo comunitaria, ao
organismo de controlo antifraude da Unido Europeia

Assegurar a representacao junto das instituigdes nacionais e comunitarias e demais entidades, em matérias
do foro juridico e da sua competéncia

Objetivo
L . . |  Taxa de
Objetivos Operacionais Reformulado | L
i | realizacao
até 30/06
1.Aprovacao das Normas de Procedimentos relacionadas com a atividade - o
Néao ; 75%
do Departamento. 5
2. F a0 i : i 3 z
ormacao interna nas areas de devedores, contencioso e gestéo de NZo | 5%
processos. ;
3. Gestao de processos do Departamento. Néo 100%
Avaliacao Global do Gabinete / Departamento 67%
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O Departamento Juridico e de Devedores definiu 3 objetivos para 2011. A falta de
recursos humanos com que o DJU se viu confrontado ao longo do corrente ano, bem como
as prioridades que regularmente foram assumidas no sentido de dar resposta a
solicitacdes, foram fatores que pesaram nos desvios verificados, principalmente no 1°

semestre de 2011.

O Objetivo 1 - Aprovacao das normas de procedimentos relacionadas com a atividade
do departamento, que se previa estar concretizado no fim do ano, passam para o

primeiro semestre de 2012.

Os textos de trés das quatro normas a rever/criar pelo DJU (insolvéncias, penhoras e
contra ordenacdes), ja se encontram estabilizados e aprovados pelo DJU. Em todo o caso,
e com estas mesmas definicoes e alteracées possam estar minimamente estabilizadas ao
nivel dos referidos projetos no final do 1° trimestre de 2012, é de prever que o texto da
"nova” Norma de Recuperacao de verbas possa estar, de igual forma, definitivamente

estabilizado e aprovado pelo DJU também no final daquele periodo.

Contudo, tal nao foi possivel de suceder com a Norma de "Recuperacao de verbas".
Apesar do texto da "nova” norma ja se encontrar em fase de conclusdo, esta nao podera
deixar de acompanhar as definicoes e alteracdes ao procedimento de recuperacao de
verbas que se estdao a preconizar no ambito dos projetos sob o patrocinio do GIQ,
nomeadamente, 001/AIGP/2009 (Reengenharia da base de dados do DJU), 005/AIGP/2011
(Alteracao de procedimentos de recuperacao de verbas) e 011/AIGP/2011 (Pagamentos
por MB). Prevé-se que a entrada em vigor das quatro normas aqui referenciadas ocorra

no decurso do 1° semestre de 2012.

O Objetivo 2 - Formacao interna nas areas de devedores e gestdao de processos teve
uma baixa taxa de realizacao. A meta estabelecida foi de 100% das acoes de formacao, e
so foram realizadas 25%. Isto deveu-se ao facto de a formacao aqui preconizada estar
associada e dependente da entrada em vigor das Normas do DJU aludidas no objetivo 1.
Assim, a formacao referida sera concretizada no decurso de 2012, ap6s a aprovacao pelo
CD das referidas Normas. Nao obstante aquelas contingéncias, o DJU procedeu, no ano de
2011, a realizacao de duas acoes de formacdo as diversas Unidades do DAD sobre os
procedimentos associados a recuperacao de verbas vigentes (e ainda sobre os que se
preconizam alterar), bem como a utilizacao da Base de Dados de Devedores como
ferramenta essencial nesta area. Efetuou, ainda, o estudo e levantamento dos requisitos
técnicos adequados a realizacdo da formacdao dos recursos intervenientes aqui

referenciada, através da plataforma e-learning.

Quanto ao Objetivo 3 - Gestao de processos do departamento, decorreu de acordo com

o previsto, tendo sido atingida a respetiva meta.
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2.10. DAG

DAG - Departamento de Administracao
Geral e Recursos Humanos

UGQF -
Unidade de
Gestao da

Qualificacao e
Formacao

UACL -
Unidade
Apoio ao
Cliente

URHU -
Unidade de
Recursos
Humanos

NDOC
Nucleo de Gestao
Documental

Competéncias definidas no Manual de Estrutura Organica

Assegurar a gestao integrada do desenvolvimento e motivacao dos recursos humanos

Assegurar a vertente administrativa e social da funcao pessoal

Assegurar a gestao da documentacao, divulgacao, expediente, correspondéncia, distribuicao e arquivo

central

Assegurar a informacao e apoio aos beneficiarios

Assegurar a elaboracao de estudos e pareceres que o Conselho Diretivo do IFAP, |.P., entenda solicitar

Objetivo
L L Taxa de

Objetivos Operacionais Reformulado Realizacio

até 30/06 ¢
1. Aumentar a Eficacia de Gestao dos Recursos Humanos Sim 75%
2. Aumentar o grau de satisfacao dos trabalhadores (Formacao e .

Nao 80%

Recrutamento)
3. Melhorar a qualidade do apoio ao cliente Nao 97%

Avaliacao Global do Gabinete / Departamento
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0 DAG definiu, no inicio do ano, 4 objetivos.

Na sequéncia da deliberacdo do Conselho Diretivo n° 5003/2011, de 2 de dezembro, a
Unidade de Identificacdo do Beneficiario (UIDB), até essa data integrada no
Departamento de Administracao Geral e Recursos Humanos (DAG), ficou na dependéncia
hierarquica e funcional do Conselho Diretivo. Uma vez que o Objetivo 4, inicialmente
definido como “ Reducdo do nimero de erros de Identificacdo do Beneficiario”, mais
tarde alterado para “Melhorar a qualidade dos dados do beneficiario e atualizar
documentos comprovativos”, deixou de estar atribuido a este departamento, o DAG

manteve trés objetivos definidos para 2011.

Devido a questdées conjunturais, o Objetivo 1, que inicialmente foi definido como
”Aumentar o grau de satisfacao dos trabalhadores”, foi alterado para “Aumentar a
Eficacia de Gestdao dos Recursos Humanos”, no que concerne a gestao e politica de
recursos humanos, negociacées dos instrumentos de regulamentacao coletiva de
trabalho, salarios, assiduidade e sistema de salde, higiene e seguranca no trabalho. As
atividades desenvolvidas neste ambito decorreram dentro dos prazos previstos, e a meta

proposta para o final de 2011 foi atingida.

Relativamente ao Objetivo 2 - Aumentar o grau de satisfacdo dos trabalhadores
(Formacédo e Recrutamento), o grau de execucao proposto para 2011 foi alcancado por
via da formacao e-learning, destinada, em larga medida, as entidades com funcoes
delegadas. O plano de formacao interno, apesar de cofinanciado pelo POPH (Plano

Operacional Potencial Humano) nao chegou a ser aprovado.

A taxa de realizacao atingida no Objetivo 3 - Melhorar a qualidade do apoio ao cliente,
ultrapassou a meta estabelecida. Os Beneficiarios atribuiram ao atendimento recebido
quase sempre a classificacao maxima e classificaram a atuacao dos técnicos, no computo
total, como excelente, premiando, claramente, as vertentes de linguagem acessivel,

simpatia e profissionalismo.
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2.11. DACM

DACM - Departamento de Apoios Comunitarios na Regidao

Auténoma da Madeira

Competéncias definidas no Manual de Estrutura Organica

Gestao e acompanhamento das acdes a desenvolver no ambito da gestao e controlo das medidas
Promover o processo inerente a contratacao dos incentivos
Promover a rececao, analise e validacao dos pedidos de pagamento de incentivos

Assegurar o exercicio das funcoes que venham a ser delegadas no IFAP, |.P., nomeadamente, no ambito do PRODERAM

Objetivo
o o , Taxa de
Objetivos Operacionais Reformulado até | . .
30/06 ¢
1. Melhorar a qualidade do servico de atendimento Nao 133%
2. Garantir o cumprimento dos procedimentos de contratacao de operagoes no N3 105%
ao %
ambito do PROMAR - RAM e PRODERAM
3. Garantir a analise dos pedidos de pagamento no ambito do PRODERAM; N3 67%
do Y
PROMAR - RAM e RARRV-RAM nos prazos regulamentares °
4. Garantir a execucao dos controlos in loco nos prazos programados Nao 101%

Avaliacdo Global do Gabinete / Departamento

Este departamento definiu, para o ano de 2011, 4 objetivos operacionais, que se
mantiveram sem alteracdes desde o inicio do ano. Apenas um dos objetivos nao atingiu a

meta estabelecida para 2011.

No ambito do Objetivo 1 - Melhorar a qualidade do servico de atendimento, foi feito
um inquérito durante o Ultimo trimestre de 2011 com o objetivo de aferir o grau de
satisfacao dos utilizadores dos servicos do DACM. Os principais resultados permitiram
verificar que todos os 25 beneficiarios que acederam responder ao inquérito,
classificaram positivamente os servicos de atendimento deste departamento, entre Bom
e Muito Bom. A meta estabelecida situava-se no intervalo entre 70% e 75%. Considera-se,

assim, este objetivo superado.

Relativamente ao Objetivo 2 - Garantir o cumprimento dos procedimentos de
contratacdo de operacées no ambito do PROMAR - RAM e PRODERAM, foram
contratadas cerca de 1293 operacées durante o ano de 2011. O resultado da verificacao
destes contratos permitiu aferir que todos os contratos estavam em condicées de

contratacao, ou seja, 100% do total das operacoes contratadas. Face a meta
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estabelecida, nimero de contratos sem erros impeditivos de contratacao/total de

contratos entre 90% e 95%, este objetivo foi igualmente superado.

O Objetivo 3 - Garantir a analise dos pedidos de pagamento no ambito do PRODERAM,
PROMAR - RAM e RARRV-RAM nos prazos regulamentares, nao foi atingido. Estava
prevista para o ano de 2011, uma meta de 80 % a 90% de pedidos de pagamento
analisados dentro do prazo, e apenas foram analisados 60%, o que resulta nhuma taxa de
realizacao do objetivo de 67%. Este desvio resulta de varios fatores, nomeadamente, a
alteracao do prazo de analise previsto em Portaria das acdes 1.5.1 e 1.5.2 e 1.11, de 45
para 30 dias , o elevado nimero de pedidos de pagamento para os quais foi necessaria
visita ao local, a realizacao de controlos in loco que envolveram todos os técnicos do

Departamento e a consequente suspensao das analises dos Pedidos de Pagamento.

Quanto ao ultimo objetivo definido - Garantir a execugdo dos controlos in loco nos
prazos programados, o mesmo foi superado. Da selecao dos controlos in loco efetuada
pelo DCO, resultou uma amostra de 11 operacoes do PRODERAM, tendo sido concluidos 10
controlos dentro da data limite de execucdo e um fora data prevista. A meta
estabelecida era de 85% a 90%, e atingiu-se os 90.9%, o que resulta numa concretizacao

de 101% face ao planeado.
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2.12. UIDB

UIDB - Unidade de Identificacdo do Beneficiario

Competéncias definidas no Manual de Estrutura Organica

Assegurar a gestdao e manutencdo do Sistema de Identificacdo de Beneficiarios

Objetivo Taxa de

Objetivos Operacionais Reformulado realizacdo

1. Melhorar a qualidade dos dados do Beneficiario e
atualizar documentos comprovativos.

Avaliacao Global do Gabinete / Departamento 100%

Até 2 de dezembro de 2011, esta unidade integrava o DAG, ficando a partir dessa data na

dependéncia hierarquica do Conselho Diretivo, pela deliberacao n° 5003/2011.

Para o ano de 2011 definiu um objetivo operacional, que sofreu alteracées em junho de
2011, com o intuito de se centrar na eficacia. Este novo objetivo foi cumprido.
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Quadro 73 - Balanco em 31 de dezembro de 2010 e 2011

/)

S

IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, IP

It \I" 2 Agricultura ¢ Pescas BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
Cadigos das 2011 2010 Cadigos das
cantas cantas 2011 2010
POGP AB il A AL POGP
Bative Fundos Préprios e Passivo
Fundos Proprios :
Imobilizado 81 Patriménio 76592 580.71 84 602 04214
Imobilizacdes ncorpéreas 56
433 Propriedade industial e outros direitos 212979351 174622045 383 564.06 74188124
434 Trespasses 301.21 30121 Reservas:
213009472 1748 53086 383 564 .06 74188124
mobilizagdes corpires 575 Subsidios 15 200 000.00 15 200 000.00
421 Temenos & recursos naturais 1432 82085 1432 82085 10 895 050.33)
422 Edificios e oulras consinigbes 2 577 024.69 230472304 €272 301.65 20 221 74514 a8 Resultades Transitados £916015.08 4401 774 07|
423 Equipamenio bésico 442487697 332231283 1102 564.14 1267 338.78
424 Equipamento de transporte 197 D62.34 193 571.93 349041 5234.04] a8 Resultado liguide do exercicio 222787335 -2 514 240.99|
425 Ferramentas ¢ utensilios 214193 187270 269.23 430.28) Total dos Fundos Propries £7 104 438.00 102 188 027.08
426 Equipamento adminis rativ 726 49363 6582 918.95 43 57967 144 787 .95
429 Qutras imobilizagbes copdreas 18 52849 450848 14 020.01 14 25591 Passivo:
15 378 853.90 6 500 507 94 8 865 04596 41 538 840 53|
Investimentos financeiros: 282 ProvisBes para riscos € encangos 234 140 35525 232 359 461.79
411 Paries de capital 2222 500.00 2222 500.00 2222 500.00)
413 Dubos Inestiments Financeiros 31 533 000.00 31 533 000.00 31 533 000.00) Dividas a terceiros - Médio ¢ longo prazo
33 755 500.00 33 755 500.00 33 755 500.00) 23122 Empréstimos por divida n&o tilu lada 2811 376.00 4511 376.00
Circulante:
Dividas de terceires - Médio e kongo prazo
Dividas de Terceiros - Curto prazo: Dividas a terceiros - Curto prazo:
2811+2821 Empréstimos concedidos 15 931 477.30 15931 477.30 16 076 980.66) 221 Fomecedores, cic 989121601 5123 556.97
211 Clientes, cle 3273853.31 3273853.31 1 442 492 05| 228 F d - Facturas em peic e 2
218 Clientes de cobranga duvidosa /78 337.70 878 337.10 0.60 26191 Fomecedores de imobilizado, cic 142 443.54 97 261.45|
24 Estado e outros entes plblicos 2146 936.08 2146 936.08 1 737 860.98 24 Estado e outros entes plblicos 65500224 717 866.64
202131458718 Qubos devedores 843613 709.33 843613 709.33 879 919 017 48] 262/314507 18 Qubos credores 97795939769 1 089 538 357.57)
865 844 313.72 878 337.10 864 965 976.62 899 138 351.1 5| 988 648 050 48| 1085477 04263
Titulos megociiveis Acréscimos e diferimentos:
153 Titulos da divida publica. 45 340 000.00 45 340 000.00 ‘74 850 DDD.DD|
45 340 000.00 45 340 500.00 174 850 D0D.0D| 273 Aeréscimos de Custos 89 703.75 4660 11545
Conta no Tesoure, depdsitos mist. financeiras e catka 274 Proveitos diferidos 9727 58415 25 608 098.16|
13 Caoiita no esouro 161 430 733.21 15143073321 93 724 808 66| Q827 287 90 30 268 213.61
12 Depasitos em instituich 21668 715.74 21668 715.74 779 6566.05|
11 Caixa 531548 531548 5 142.15]
163 624 764.43 153 524 764.43 94 509 538.57|
Acréscimos e diferimentos
2n Acréscimos de prowitos 3161881.14 3161881.14 6 746.90| Total do passivo 1235 627 078.63| 1 362 616 094.03|
272 Custes diferides 21253078542 212 530 78! 263 161.62]
215 692 666.96 215 692 666. 221 269 908 52|
Total de amortizacSes 8 256 438.60
Tatal de provisGes 878 337.10
Total do active 1331 766 203.33 9134775.70 1322 631517.63 1465 802 121.11 Total dos fundos proprics e do passivo 1322631517.63| 1465802 121.11

O Técnico Oficial de Contas
Filipe Morsis (Chefe de Unidade)

O Director Ananceiro

Jo3n Martins

O Conselho Directiva
Luis Soutn Barmeins (Presideris)
Tiago Pessoa (Vine-Presidente
Anténin Seavedra Temes (Vogal)
Fausio Gomes (Vogal}
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Quadro 74 - Demonstracao de resultados do exercicio 2010 e 2011

==

//
VEAP | 32 Acrtcuiors  Pescas
IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, IP
DEM ONSTRACAO DOS RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2011
FoCcP 2011 2010
Custos e Perdas
62 Fornecimentos e servigos externos 9 088 267.49 24 443 067 M
Custos com o pessoal
641+642 Remuneragées 17 574 820.27 23 283 754.47
Encargos sociais:
643+644 Pensdes 3 556 929.55 3341 963.55
645/6/7/8/9 Qutros 4516 12222 25647 872.04| 418929345| 3081501147
63 Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 4 000 000.00 4 000 000.00
66 Amortizagbes imobilizado corp. e incorp. 1744 738.23 2437640.18
67 Provisbes do exercicio 12379831.30| 14124 569.53| 628521090 872285108
65 QOutros custos e perdas operacionais 74183 193.14 741819314 284373350 264373350
{a) 56 278 902.20 70 624 663 .46
68 Custos e perdas financeiras 4016 160.71 1958127728
(L] 60 295 062.91 72575 940.74
69 Custos e perdas extraordinarias 2163 508.00 2107.03
{E} 62 458 570.91 72578 047.77
88 Resultado liguido do exercicio 2227 873.35 -2 514 240.99
64 686 444.26 70 063 806.78
Proveitos e Ganhos
4l Vendas e prestacio de servicos:
1 Vendas 252.29
712 Prestacéo de Servigos 6552 785.86 1104 295.02
552 785.86 1104 547 .31
72 Impostos, taxas e oufros 4 €93.63 6 629.38
73 Proveitos suplementares 351 930.55
Transferéncias e subsidios comrentes obtidos:
kZ3| Transferéncias - Tesouro 43193 402.81 61015483.18
742i314/5/8/9 Cutras 2134 073.32 80 072.62
76 QOutros proweitos e ganhos operacionais 983 700.75| 4687780108 1484117.28| 62586 30247
{B) 47 230 586.92 63 680 848.78
78 Proweitos e ganhos financeiros 35 153.35 150 §52.77
{D) 47 265 740.27 63 840 802 55
79 Proweitos extraordinérios 17 420 703.89 6222380423
(F} 64 686 444.26 70 063 806.78
RESUMO:
Resultados operacionais: (BHA) -9 048 315.28 -6 933 813.68
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A) -3 981 007.36 -1801 224 51
Resultados comentes: (D}-{C) -13 029 32264 -8735038.19
Resultade liquide do exercicio: {F)-{E) 2227 873.35 -2 514 24098
O Técnico Oficial de Contas O Director Financeiro O Conselho Directivo

Filipe Morais (Thefe de Unidade)

Jodic Martins

Luis Souto Bameimns (Presidente)

Tiago Pessoa (Vice-Presidente)

Antdnio Saavedra T

emes (Vogal)

Fausto Gomes (Vogaly
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Quadro 75 - Mapa de fluxos de caixa de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2011

INSTITUTO DE FINANCIAMENTO DA AGRICULTURA E PESCAS, I.P.

FLUXOS DE CAIXA

Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011

Codigo Recebimentos Codigo Pagamentos
Capitulo Grupo Capitulo | Grupo
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 269 359 639.67| DESPESAS 1012 103 334.80|
DESPESAS ORCAMENTAIS (OE e EU) 960 187 408.13
EXECUCAO ORCAMENTAL 381952 454.86 FF: Estado-RG N&o Afectas a Proj. Co-Financiados 71 145 029.09
ORCAMENTO DE ESTADO (311+312) 50 740 799.38|
FINANCIAMENTOS U.E. 244 828 237.78 CORRENTES 70 134 910.96
DE RECEITAS PROPRIAS 86 383 417.70 01
01 01 DESPESAS COM PESSOAL
REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES
[ 0101020000 ORGAOS SOCIAIS 214 784.90
DE RECEITAS PROPRIAS [ 0101030000  PESSOAL DOS QUADROS-REG. DE FUNGAO PUBLICA 0.00
NA POSSE DO SERVICO 58 663 017.50 [ 0101040000 PESSOAL DOS QUADROS-REG. CONT. INDIV. TRAB. 14 622 233.53
NA POSSE DO TESOURO [ 0101060000 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 0.00
DE RECEITA DO ESTADO 396 234.81 [ 0101070000  PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 90 285.08
DE OPERACOES DE TESOURARIA -112 989 050.00 [ 0101080000 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 31724.20
DE RETENCOES DE FUNDOS ALHEIOS 246 948.49 [ 0101090000  PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 0.00
OUTRAS OPERACOES DE TESOURARIA -111 789 612.42 [ 0101110000 REPRESENTACAO 71137.53
IVA -1 446 386.07 [ 0101120000 SUPLEMENTOS E PREMIOS 235 578.66
[ 0101130000  SUBSIDIO DE REFEICAO 911 278.13
[ 0101140000  SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 2 688 050.09
RECEITAS 882039 972.89 ' 0101150000 REMUNERACOES POR DOENGA E MATERN./PATERN. 228 401.65
DOTAGCOES ORCAMENTAIS (OE e UE) 813 123 020.86 01 02 |ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
[ 0102020000 HORAS EXTRAORDINARIAS 111 488.97
FF: Estado-RG N&o Afectas a Proj. Co-Financiados 46 599 598.92 010204A001  AJUDAS DE CUSTO. 210 169.41
010204A009  AJUDAS DE CUSTO - DIVIDAS TRANSITADAS DE 2010 0.00
[ 0102050000  ABONO PARA FALHAS. 6011.97
CORRENTE 75 112 126.08| [ 0102110000 SUBSIDIO DE TURNO 20 270.83
06 TRANSFERENCIAS ' 0102120000 INDEMINIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES 99 706.07
010213PDO0  OUTROS SUPLEMENTOS e PREMIOS - PREMIOS DESEMP. 0.00
06 03 ADMINISTRACAO CENTRAL [ 0102140000  OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 628 939.61
060301A000 DIRECCAO GERAL DO TESOURO 01 03 |SEGURANCA SOCIAL
" 0603012393 SEC GERAL MADRP 75 112 126.08, 010301A001 ENCARGOS COM A SAUDE 279 166.13
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 010301A009  ENCARGOS COM A SAUDE - DiVIDAS TRANSITADAS DE 2010 0.00
08 01 OUTRAS 010301B001 ENCARGOS COM A SAUDE - DESPESAS DE 2011 76 606.46
" 0801990000 OUTRAS 010301B009  ENCARGOS COM A SAUDE - DIVIDAS TRANSITADAS 2010 10 300.82
I 0103030000 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 50 277.26
[ 0103040000 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 28 929.41
CAPITAL -28 512 527.16| 010305A0A0  CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 719 213.62
010305A0A9  CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL-DIV TRANST 2010 66 050.54
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 010305A0B0  CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 2 673 478.68
10 03 ADMINISTRACAO CENTRAL 010305A0B9  CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL - DIV TRANS 2010 118 334.68
" 1003012393 SEC GERAL MADRP 516 442.00 010305A0C0  CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 719 127.53
1" ACTIVOS FINANCEIROS 010305A0C9  CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL - DIV TRANS 2010 84 987.29
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" 06 EMPRESTIMOS A MEDIO/LONGO PRAZO 0103060000  ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 1297.82
[ 1106100000 FAMILIAS [ 0103080000  OUTRAS PENSOES 17 000.00
r 13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 010309A001  SEGUROS 98 110.22
r 13 r o1 OUTRAS 010309A009  SEGUROS - DiVIDAS TRANSITADAS DE 2010 1896.00
" 1301990000 OUTRAS I 02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
r 15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS I 02 [ ot AQUISICAO DE BENS
r 15 r o1 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 020102A001  COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES. 160 379.56
" 1501010000 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 020102A009  COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES - DiVIDAS TRANSITADAS DE 2010 111.88
r 16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR [ 0201040000  LIMPEZA E HIGIENE - MATERIAL 32 897.89
r 16 r ot 1601010000 SGA - DEVOLUCAO SALDOS -29 028 969.16 020104A009  LIMPEZA E HIGIENE - MATERIAL - DiVIDAS TRANSITADAS DE 2010 0.00
[ 0201070000  VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 540.00
Fonte Financiamento: Estado-RG Afectas a Proj. Co-Financiados 153 120 622.46 020107A009  VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS - DIVIDAS TRANSITADAS DE 2010, 0.00
020108A001  MATERIAL DE ESCRITORIO 155 311.81
020108A009  MATERIAL DE ESCRITORIO - DiVIDAS TRANSITADAS DE 2010 98 488.99
CORRENTE 77 632 462.50 [ 0201090000  PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 0.00
r 06 TRANSFERENCIAS 020115A001 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTA 339.70
r 06 M o3 ADMINISTRAGAO CENTRAL 020115A009  PREMIOS,CONDECORACOES E OFERTA-DIVIDAS TRANSITADAS DE 2010 382.30
060301A000 DIRECCAO GERAL DO TESOURO 020116A001  MERCADORIAS PARA VENDA 0.00
[ 0603012393 SEC GERAL MADRP 020116A009  MERCADORIAS PARA VENDA - DIV TRANS 2010 0.00
[ 0603052393 SEC GERAL MADRP 77 632 462.50| [ 0201170000  FERRAMENTAS E UTENSILIOS 32.25
020118A001 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 292.33
CAPITAL 75 488 159.96 020118A009  LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA - DiVIDAS TRANSITADAS 2010 243.24
r 10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 020120A001 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 0.00
r 10 M o3 ADMINISTRAGAO CENTRAL 020120A009  MAT.EDUCAGAO,CULTURA E RECREIO - DiVIDAS TRANSITADAS DE 2010 0.00
[ 1003066393 SEC GERAL MADRP 96 385 099.00 ' 0201210000  OUTROS BENS. 19 146.54
r 15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 020121A001  OUTROS BENS. 44 675.80
r 15 r ot REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 020121A009  OUTROS BENS - DIV. TRANSITADAS 2010 16 334.42
[ 1501010000 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS I 02 [ 02 AQUISICAO DE SERVICOS
r 16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 020201A001 ENCARGOS DAS INSTALACOES 588 669.86
r 16 M o1 1601010000 SGA - DEVOLUGAO SALDOS -20 896 939.04| 020201A009  ENCARGOS DAS INSTALAGOES - DIV. TRANSITADAS DE 2010 1734.11
020202A001  LIMPEZA E HIGIENE - SERVICOS 244 165.79
Fonte Financiamento: Fin. U.E. - Feder 0.00 020202A009  LIMPEZA E HIGIENE - SERVICOS - DIV. TRANSITADAS DE 2010 43 038.24
020203A001  CONSERVAGCAO DE BENS 142 311.27
CORRENTE 0.00 020203A009  CONSERVACAO DE BENS - DIV. TRANSITADAS DE 2010 46 415.37
r 06 TRANSFERENCIAS [ 0202040000 LOCAGAO DE EDIFiCIOS 514 314.64
r 06 r 09 RESTO DO MUNDO 020205A001 LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 0.00
[ 0609010000 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 0.00 020206A001  LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 121 507.20
020206A009  LOCAGCAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE - DIV TRANS 2010 9 961.20
CAPITAL 0.00 020208A001  LOCACAO DE OUTROS BENS 150 440.08
r 10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 020208A009  LOCAGCAO DE OUTROS BENS - DIV. TRANSITADAS DE 2010 13 453.99
r 10 M o9 RESTO DO MUNDO 020209A001  ACESSOS A INTERNET 731 118.25
" 1009010000 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 0.00 020209A009  ACESSOS A INTERNET - DIV. TRANSITADAS DE 2010 175 865.36
0202098001 COMUNICAGOES FIXAS DE DADOS 135 032.51
020209B009  DIVIDAS TRANSITADAS DE ANOS ANTERIORES - DIV. TRANSITADAS DE 2010 29 519.76
Fonte Financiamento: Fin. U.E. - FSE 807.92 020209C001 COMUNICAGOES FIXAS DE VOZ 169 886.61
020209C009  COMUNICAGOES FIXAS DE VOZ - DIV. TRANSITADAS DE 2010 39 251.10
CORRENTE 0.00 020209D001 COMUNICACOES MOVEIS 22 889.91
020209D009 ~ COMUNICAGOES MOVEIS - DIV. TRANSITADAS DE 2010 2617.65
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06 TRANSFERENCIAS 020209E001  OUTROS SERVICOS CONEXOS DE COMUNICACOES 128 011.47
I o6 [ 09 |RESTO DO MUNDO [ 020209E009  OUTROS SERVICOS CONEXOS DE COMUNICACOES 7 491.20
" 0609010000 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 020209F001  OUTROS SERVICOS DE COMUNICAGOES 457 162.00
020209F009 ~ OUTROS SERVICOS DE COMUNICAGOES - DIV. TRANSITADAS DE 2010 123 573.36
CAPITAL 807.92 020210A001  TRANSPORTES 46 947.12
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 020210A009  TRANSPORTES - DIV. TRANSITADAS DE 2010 38 737.64
10 [ 09 |RESTO DO MUNDO [ 0202110000  REPRESENTACAO DOS SERVICOS 9 206.28
" 1009010000 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 0.00 020212A001  SEGUROS - OUT ESTAGIOS PROF ADM. PUBLICA 274.76
020212A009  SEGUROS - OUT ESTAGIOS PROF ADM. PUBLICA - DIV TRANS. 2010 270.34
r 1 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 020212B001  SEGUROS 108 261.11
15 [ 01 |REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 020212B009 ~ SEGUROS - DIV. TRANSITADAS 2010 745.44
" 1501010000 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 807.92 020213A001  DESLOCAGOES E ESTADAS 121 623.21
020213A009  DESLOCAGOES E ESTADAS - DIV TRANS 2010 23 865.30
Fonte Financiamento: Fin. U.E. - Feoga Orientagio 3369 728.20 020214A001  EST,PAR,PROJ E CONSULTORIA-SERV. NAT.INFORMATICA 61653.75
020214B000  EST,PAR,PROJ E CONSULTORIA-OUTROS 4920.00
CORRENTE 20 392.77 020215A001  FORMAGAO - TECNOLOGIAS DE INF. E COMUNICAGAO 16 732.90
o5 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 020215A009  FORMAGAO - TECNOLOGIAS DE INF. E COMUNICAGAO - DIV TRANS 2010 7 300.00
o5 [ 03  |JUROS - ADMINISTRAGAO PUBLICA 0202158001  FORMAGAO 5 247.00
[ 0503015215 IGCP 0.00 0202158009  FORMAGAO - DIV. TRANSITADAS DE 2010 665.50
[ o6 TRANSFERENCIAS 020216A001  SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 56 322.00
I o6 [ 09 |RESTO DO MUNDO 020216A009  SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES - DIV TRANS. 2010 223.85
" 0609010000 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 20 392.77 020217A001  PUBLICIDADE 24 707.68
020217A009  PUBLICIDADE - DIV. TRANS. 2010 6 128.97
CAPITAL 3349 335.43 020218A001  VIGILANCIA E SEGURANCA 367 085.04
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 020218A009  VIGILANCIA E SEGURANGA - DIV. TRANSITADAS DE 2010 44376.43
10 [ 09 |RESTO DO MUNDO 020219A001  ASSISTENCIA TECNICA -EQUIP INFORMATICO 347 790.85
" 1009010000 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 020219A009  ASSISTENCIA TECNICA - EQUIP INFORM - DIV. TRANSITADAS DE 2010 0.00
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 0202198000  ASSISTENCIA TECNICA - SOFTWARE 8815.18
15 [ 01 |REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 0202198009  ASSISTENCIA TECNICA - SOFTWARE - DIV. TRANSITADAS DE 2010 0.00
" 1501010000 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 3349 335.43 020219C001  ASSISTENCIA TECNICA - OUTROS 117 545.44
020219C009  ASSISTENCIA TECNICA - OUTROS - DIV. TRANSITADAS DE 2010 16 799.15
020220A001  OUTROS TRAB ESPEC - SERV NAT INFORMATICA 1169 066.18
020220A009  OUTROS TRAB ESPEC - SERV NAT INF - DIV TRANS 2010 1242 601.31
020220C000  OUTROS TRAB ESPEC - OUTROS 349 280.90
020220C001  OUTROS TRAB ESPEC - OUTROS 10 028 934.25
Fonte Financiamento: Fin. U.E. - Feader 443 622 977.22 020220C009  OUTROS TRAB ESPEC - OUTROS - DIV TRANS 2010 1253 597.48
020222A001  SERVICOS DE SAUDE 47 695.36
CORRENTE 204 244 153.75 020222A009  SERVICOS DE SAUDE - DIV. TRANSITADAS DE 2010 8 086.50
o5 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 020225A001  OUTROS SERVICOS 153 143.56
o5 [ 03  |JUROS - ADMINISTRACAO PUBLICA 020225A009  OUTROS SERVICOS 10 764.16
[ 0503025215 IGCP 617 036.93
[ o6 TRANSFERENCIAS
I o6 [ 09 |RESTO DO MUNDO o JUROS E OUTROS ENCARGOS
[ 0609010000 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 203 627 116.82 o3 01 |JUROS DA DIVIDA PUBLICA
[ 0301030000  SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INST.FINANCEIRAS 0.00

157



INSTITUTO DE FINANCIAMENTO DA AGRICULTURA E PESCAS, I.P.

FLUXOS DE CAIXA

Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011

Codigo Recebimentos Codigo Pagamentos
Capitulo Grupo Capitulo | Grupo
CAPITAL 239 378 823.47 0301060000  APC - DIRECCAO GERAL DO TESOURO 5128 703.57
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL r 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
10 [ 09 |RESTO DO MUNDO F 04 [ 01 [SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
" 1009010000 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 237 575 474.91 040101DLO0  PUBLICAS - EDIA 0.00
r 1 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS [ 0401020000  PRIVADAS 914 466.41
r 15 [ 01 |REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 040102A001  PRIVADAS
[ 1501010000 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1 803 348.56 040102A009  PRIVADAS - DIV. TRANSITADAS DE 2010 915 208.15
" 04 [ 02 [SOCIEDADES FINANCEIRAS
040202A001  COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES 0.00
Fonte Financiamento: Fin. U.E. - Feaga 150 566 458.29 040202A009  COMP. SEGUROS FUNDOS DE PENSOES - DIV. TRANS. 2010 31932.65
r 04 [ 03 [ADMINISTRACAO CENTRAL
[ 0403031010  TRANSFERENCIAS INSPECCAO GERAL DAS FINANGAS
CORRENTE 147 529 771.32 [ 0403031239  TRANSFERENCIAS ESTAB PRISIONAIS
I o6 TRANSFERENCIAS [ 0403011953  GOVERNO CIVIL AVEIRO
I o6 [ 09 |RESTO DO MUNDO [ 0403011954  GOVERNO CIVIL BEJA
[ 0609010000 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 147 529 771.32 [ 0403011955  GOVERNO CIVIL BRAGA
[ 0403011956  GOVERNO CIVIL BRAGANGA
[ 0403011957  GOVERNO CIVIL CASTELO BRANCO
CAPITAL 3036 686.97 [ 0403011958  GOVERNO CIVIL COIMBRA
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS [ 0403011959  GOVERNO CIVIL EVORA
15 [ 01 |REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS [ 0403011960  GOVERNO CIVIL FARO
" 1501010000 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 3036 686.97 [ 0403011961  GOVERNO CIVIL GUARDA
[ 0403011962  GOVERNO CIVIL LEIRIA
[ 0403011963  GOVERNO CIVIL LISBOA
Fonte Financiamento: Fin. U.E. - FEP 15 609 292.22 [ 0403011964  GOVERNO CIVIL PORTALEGRE
[ 0403011965  GOVERNO CIVIL PORTO
CORRENTE 3196 827.73 " 0403011966  GOVERNO CIVIL SANTAREM
o5 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE [ 0403011967  GOVERNO CIVIL SETUBAL
I 05 [ 03 |JUROS - ADMINISTRACAO PUBLICA " 0403011968  GOVERNO CIVIL DE VIANA DO CASTELO
[ 0503015215 IGCP [ 0403011969  GOVERNO CIVIL V.REAL
I o6 TRANSFERENCIAS " 0403011970  GOVERNO CIVIL VISEU
I o6 [ 09 |RESTO DO MUNDO [ 0403012402  TRANSFERENCIAS DRAP LVT 81890.31
[ 0609010000 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 3196 827.73 [ 0403012403  TRANSFERENCIAS DRAP ALENTEJO 36 384.65
[ 0403012404  TRANSFERENCIAS DRAP ALGARVE 10 922.69
CAPITAL 12 412 464.49 [ 0403012410  TRANSFERENCIAS ESTADO - DGV 116 072.93
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL [ 0403012616  TRANSFERENCIAS ESTADO - ESCOLAS PROF. PUBLICAS 1237.55
10 [ 09 |RESTO DO MUNDO [ 0403012343  TRANSFERENCIAS MDN - SECRET GERAL
" 1009010000 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 12 397 282.68 [ 0403012403  TRANSFERENCIAS DRAP ALENTEJO
r 1 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS [ 0403012410  DIRECCAO GERAL DE VETERINARIA
r 15 [ 01 |REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS [ 0403012411  TRANSFERENCIAS DGPA
[ 1501010000 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15181.81 [ 0403032616  TRANSFERENCIAS ESTADO - ESCOLAS PROF. PUBLICAS
[ 0403012795  TRANSFERENCIAS AFN
[ 0403012940  TRANSFERENCIAS DGADR 14 839.25
[ 0403012944  TRANSFERENCIAS DRAP NORTE 37 959.15
Fonte Financiamento: Fin. U.E. - Outros 233 535.63 [ 0403012949  DIRECCAO REGIONAL AGRICULTURA E PESCAS DO CENTRO 23 570.20
[ 0403012961  GPP 283 871.36
CORRENTE 39 526.68 [ 0403055367  INSTITUTO POLITECNICO BEJA 694.48
I os RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE [ 0403055421  INSTITUTO POLITECNICO VIANA DO CASTELO 109.88
r 05 [ 03 [JUROS - ADMINISTRACAO PUBLICA " 04 [ 04 |ADMINISTRACAO REGIONAL
[ 0503015215 IGCP 0.00 [ 0404010000  REGIAO AUTONOMA DOS ACORES 0.00
[ o6 TRANSFERENCIAS [ 0404020000  REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA 0.00
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06 09  [RESTO DO MUNDO 04 05 [ADMINISTRACAO LOCAL
[ 0609010000 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 39 526.68 040501B000  TRANSFERENCIAS MUNICIPIOS/ CAMARAS 0.00
040501C000  TRANSFERENCIAS J. FREGUESIA 0.00
040501C009  TRANSFERENCIAS J. FREGUESIA - DIV. TRANSITADAS DE 2010 102.77
CAPITAL 194 008.95 r 04 [ 07 [INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL [ 0407010000  INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 229 012.30
10 [ 09 |RESTO DO MUNDO 040701A001  INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 2 632 355.26
" 1009010000 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 040701A009  INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS - DIV. TRANS. 2010 2290 093.00
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS r 04 r 08 [FAMiLIAS
15 [ 01 |REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 040802A000  OUTRAS - ESTAGIOS PROF NA ADMINISTRAGAO PUBLICA 78 207.43
" 1501010000 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 194 008.95 040802B000  OUTRAS 383 910.93
040802B001  OUTRAS 748.82
040802B009 ~ OUTRAS 2 687 220.98
r 04 [ 09 [RESTO DO MUNDO
[0409010000 RESTO DO MUNDO 719 259.91
r o5 SUBSIDIOS
r 05 [ 01 [SOCIED. OU QUASE SOCIED. NAO FINANCEIRAS
RECEITAS PROPRIAS [ 0501030000  PRIVADAS
050103A001  PRIVADAS 6252 937.19
050103A009  PRIVADAS - DIV. TRANSITADAS DE 2010 1809 102.48
Fonte Financiamento:Auto Financiamento (RP) 50523 769.64 68 916 952.03] M o7 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
[ 0507010000  INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100 000.00
CORRENTE 36 227 097.89 " 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
o IMPOSTOS INDIRECTOS r 06 [ 02 [DIVERSAS
o [ 01 |SOBRE O CONSUMO 060201A001  IMPOSTOS E TAXAS 74 833.50
[ 0201010000 IMPOSTOS S/PRODUTOS PETROLIFEROS (ISP) 22 184 076.01 060201A009  IMPOSTOS E TAXAS - DIV. TRANSITADAS DE 2010
060203A001  OUTRAS 37 401.99
o4 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 060203A009  OUTRAS - DIV. TRANSITADAS DE 2010 1.80
[ o4 [ o1 |TAxas
" 0401070000 TAXAS VINICOLAS 600 000.00 CAPITAL 1010 118.13
[ 0401120000 TAXAS SOBRE COMERCIO E ABATE DE GADO 6 454 592.58 r o7 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
[ 0401990000 TAXAS DIVERSAS r o7 [ 01 [INVESTIMENTOS
[ o4 [ 02  |MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 070103B0B1  EDIFICIOS - ADM.CENTRAL - SFA
[ 0402010000 JUROS DE MORA 070107B0B9  EDIFICIOS - ADM.CENTRAL - SFA - DIV. TRANS DE 2010
" 0402990000 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES DIVERSAS 121 141.56 070107B0A0  EQUIP INFORMATICA-COMUNICAGOES -SFA 16 083.03
070107B0BO  EQUIP INFORMATICA-OUTROS -SFA 237 900.45
o5 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 070107B0B1  EQUIP INFORMATICA-OUTROS -SFA 512 990.99
o5 [ 01 |JUROS - SOC.E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 070107B0B9  EQUIP INFORMATICA-OUTROS -SFA - DIV. TRANS. DE 2010 0.00
[ 0501020000 PRIVADAS 306 344.83 070108B0A0  SOFTWARE INFORMATICO-OUTROS
070108B0B0  SOFTWARE INFORMATICO-OUTROS 6 320.42
o5 [ 02 |JUROS - INSTITUICOES DE CREDITO 070108B0B1  SOFTWARE INFORMATICO-OUTROS 94 944.17|
[ 0502010000 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 832.33 070108B0B9 ~ SOFTWARE INFORMATICO-OUTROS - DIV. TRANS DE 2010 1787.61
070109B0A0  EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO-COMUNICACOES
o5 [ 03  |JUROS - ADMINISTRACAO PUBLICA 070109B0B0  EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO-OUTROS
[ 0503015215 IGCP 257 953.38 070109B0B1  EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO-OUTROS
I o5 [ 04 |INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 070109B0B9  EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO-OUTROS - DIV. TRANS DE 2010
[ 0504010000 INST. S/ FINS LUCRATIVOS 89 383.05 070110B0BO  EQUIPAMENTO BASICO-OUTROS
o5 [ 05  |JUROS - FAMILIAS 070110B0B1  EQUIPAMENTO BASICO-OUTROS 99.00
[ 0505010000 JUROS - FAMILIAS 54141.03 070110B0B9  EQUIPAMENTO BASICO-OUTROS - DIV. TRANS DE 2010
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06 TRANSFERENCIAS 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
[ o6 08 [FAMILIAS r 08 [ 01 [SOCIED. E QUASE SOCIED. NAO FINANCEIRAS
[ 0603075751 INST. N DE RECURSOS BIOLOGICOS EX.LNIV 52737.13 080101DLO0  PUBLICAS - EDIA
[ 0608010000 FAMILIAS 080101DM00  PUBLICAS - DOCAPESCA
080101DNO0  PUBLICAS - LOTAGOR
ro7 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES [ 0801020000  PRIVADAS 22 990.14]
r o7 01  [VENDA DE BENS " 08 M o3 ADMINISTRACAO CENTRAL
[ 0701030000 PUBLICAGOES E IMPRESSOS 36 114.58 [ 0803012795  ESTADO - AFN
[ 0701080000 MERCADORIAS 2304 879.92 [ 0803012940  ESTADO - DGADR 87 910.06
[ 0701990000 OUTROS 129 649.20 [ 0803012944  ESTADO - DRAP NORTE
ro7 02 [VENDA DE SERVICOS [ 0803065312  SFA - UNIVERSIDADE DE EVORA
[ 0702010000 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 245 831.72 [ 0803065353  SFA - INSTITUTO SUPERIOR TECNICO
[ 0702990000 OUTROS 296 200.41 [ 0803065355  SFA - INSTITUTO SUPERIOR AGRONOMIA
I o8 OUTRAS RECEITAS CORRENTES [ 0803065360  SFA - UNIVERSIDADE DE TRAS-0S-MONTES E ALTO DOURO
I o8 01 |OUTRAS [ 0803065380  SFA - ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE COIMBRA
" 0801990000 OUTRAS 3093220.16 [ 0803065411  SFA - ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE SANTAREM
o9 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO r o8 [ 04 ADMINISTRACAO REGIONAL
o9 03  [EDIFICIOS 080402B000  REGIAO AUTONOMA MADEIRA
" 0903010000 SOCIEDADES E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 0.00 r o8 [ 05 |ADMINISTRAGAO LOCAL
080501B000  ADMI.LOCAL - MUNICIPIOS 1224.21
CAPITAL 14296 671.75 080501C000  ADMI.LOCAL - JUNTAS DE FREGUESIA 1042.75
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL r o8 [ 07 [INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS
10 01  [SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS [ 0807010000  INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS 514.89
" 1001020000 PRIVADAS 8173 286.24 r o8 [ 08 [FAMiLIAS
10 03 [ADMINISTRAGAO CENTRAL [ 0808020000  OUTRAS 26 310.41
100309A000 IAPMEI-PARTIC.PORT.PROJ. CO-FINANCIADOS 080802A009  OUTRAS - DIV TRANS 2010
10 07 [INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS r 09 ACTIVOS FINANCEIROS
" 1007010000 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 1021848.35 r 09 [ 06 [EMPRESTIMOS MEDIO E LONGO PRAZO
10 08 [FAMILIAS [ 0906130000  FAMILIAS - OUTRAS
" 1008010000 FAMILIAS 494 424.42 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL
T ACTIVOS FINANCEIROS ro1n [ 02 [DIVERSAS
ro1n 06  [EMPRESTIMOS A MEDIO/LONGO PRAZO roo1n [ 1102000000  DIVERSAS
[ 1106090000 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 262 232.98
" 1106100000 FAMILIAS 2286 153.31
M 11 08 ACGOES E OUTRAS PARTICIPAGOES Fonte Financiamento: Estado-RG Afectas a Proj. Co-Financiados 171 450 128.35
1008020000 SOCIEDADES FINANCEIRAS
r 13 OUTRAS CORRENTES 75 923 018.36
r 13 01 1301990000 OUTRAS 2 647.48 roo DESPESAS COM PESSOAL
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS r o1 [ 01 |REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES
15 01 [REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS " 0101030000  PESSOAL DOS QUADROS-REG.DE FUNCAO PUBLICA
" 1501010000 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 6 275 582.83 [ 0101060000  PESSOAL CONTRATADO A TERMO
I 16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR [ 0101090000  PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO
r 16 01 1601010000 SGA - DEVOLUCAO SALDOS 4219 503.86 010109A001  PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO

4

0101130000  SUBSIDIO DE REFEICAO
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INSTITUTO DE FINANCIAMENTO DA AGRICULTURA E PESCAS, I.P.
FLUXOS DE CAIXA
Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011

Codigo Recebimentos Codigo Pagamentos
Capitulo Grupo Capitulo | Grupo
010113A000  SUBSIDIO DE REFEICAO
Fonte Financiamento:Auto Fin: Outros Subsectores 18 393 182.39 18 393 182.39 01 [ 02 |[ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
[ 0102020000  HORAS EXTRAORDINARIAS
CORRENTE 6 848 567.93 [ 0102040000  AJUDAS DE CUSTO
o5 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE r o1 [ 03 [SEGURANCA sOCIAL
o5 03 [JUROS-ADMINISTRAGAO PUBLICA [ 0103010000  ENCARGOS COM A SAUDE
[ 0503025215 IGCP 128 298.09 010305A0C0  CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL
I o6 TRANSFERENCIAS [ 0103090000  SEGUROS
[ o6 02 [SOCIEDADES FINANCEIRAS r 02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS
[ 0602020000 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES 452 754.40 ro02 " 01 [AquisicAo DE BENS
[ o6 03 [ADMINISTRAGAO CENTRAL [ 0201020000  COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES.
[ 0603075286 %% 541 134.90 [ 0201210000  OUTROS BENS 92 832.35
[ 0603075292 GAB GESTAO FINANCEIRA MIN EDUCACAO 185 960.90 020121A001  OUTROS BENS 134 051.07|
[ 0603075494 ADMINISTRACAO CENTRAL SERVICOS SAUDE, IP 185 960.90 020121A009  OUTROS BENS - DIV TRANS 2010 68 527.00
[ 06 04  |ADMINISTRACAO REGIONAL o0 [ 02 |AQUISICAO DE SERVICOS
060401GE00 RAA - ADM REGIONAL 4226 781.49 [ 0202020000  LIMPEZA E HIGIENE - SERVICOS
060402EA00 RAM - ADM REGIONAL 966 903.46 [ 0202030000  CONSERVAGAO DE BENS
I o6 08 FAMILIAS 020209F000  OUTROS SERVICOS DE COMUNICAGOES
[ 0608010000 FAMILIAS 160 773.79 [ 0202100000  TRANSPORTES
[ 0202110000  REPRESENTACAO DOS SERVICOS
[ 0202130000  DESLOCAGOES E ESTADAS
CAPITAL 11544 614.46 [ 0202140000  ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL [ 0202170000  PUBLICIDADE
10 03 [ADMINISTRAGAO CENTRAL [ 0202190000  ASSISTENCIA TECNICA
1003085270 ICP-ANACOM 3258 257.80 020220000  OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 967 940.26
[ o4 04  [ADMINISTRAGAO REGIONAL 020220C001  OUTROS TRAB ESPECIALIZADOS -OUTROS 2 304 799.27|
100401GE00 RAA - ADM REGIONAL 6 266 320.43 020220C009 ~ OUTROS TRAB ESPEC. - OUTROS - DIV. TRANS DE 2010 374 863.28
100402EA00 RAM - ADM REGIONAL 1990 158.16 [ 0202250000 OUTROS SERVICOS 555 167.53
1 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS TRANSFERENCIAS CORRENTES
15 01 [REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS r 04 01 [SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
" 1501010000 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 29 878.07 040101DLO0  PUBLICAS - EDIA 3706.42
040101EFO0  PUBLICAS - COMPANHIA DAS LEZIRIAS 53 604.44]
Fonte Financiamento:Divida:Crédito Interno 0.00 0.00) [ 0401020000  PRIVADAS 10 689 423.06
040102A001  PRIVADAS
040102A009  PRIVADAS - DIVIDAS TRANSITADAS 2010
CAPITAL 0.00 r 04 [ 03 [ADMINISTRACAO CENTRAL
r 1 PASSIVOS FINANCEIROS [ 0403031010  TRANSFERENCIAS INSPECCAO GERAL DAS FINANCAS 17 131.60
r 1 05  [EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO [ 0403031239  TRANSFERENCIAS ESTAB PRISIONAIS 3460.90
[ 1205020000 SOCIEDADES FINANCEIRAS 0.00 [ 0403011953  GOVERNO CIVIL AVEIRO

RECEBIDO DO TESOURO EM CONTA DE
RECEITAS PROPRIAS:

[ 0403011954  GOVERNO CIVIL BEJA

[ 0403011955  GOVERNO CIVIL BRAGA

[ 0403011956  GOVERNO CIVIL BRAGANCA
0403011957 GOVERNO CIVIL CASTELO BRANCO
0403011958  GOVERNO CIVIL COIMBRA
0403011959  GOVERNO CIVIL EVORA

[ 0403011960  GOVERNO CIVIL FARO

v

v

A

w

0.00}
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FLUXOS DE CAIXA

Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011

Codigo Recebimentos Codigo Pagamentos
Capitulo Grupo Capitulo | Grupo
IMPORTANCIAS RETIDAS PARA ENTREGA AO: 0403011961 GOVERNO CIVIL GUARDA
ESTADO E OUTRAS ENTIDADES 786 199 429.82 [ 0403011962 GOVERNO CIVIL LEIRIA
RECEITA DO ESTADO 5843 557.20 ' 0403011963  GOVERNO CIVIL LISBOA
OPERACOES DE TESOURARIA 780 355 872.62 [ 0403011964 GOVERNO CIVIL PORTALEGRE
2511912db DE RETENCOES DE FUNDOS ALHEIOS 642 429.46 " 0403011965 GOVERNO CIVIL PORTO
OUTRAS OPERAGOES DE TESOURARIA 779 713 443.16 [ 0403032402  TRANSFERENCIAS DRAP LVT 82 865.41
Extra-Orcamentais FEADER 46 286 140.57 [ 0403032403  TRANSFERENCIAS DRAP ALENTEJO 337 318.37
Extra-Orgamentais FEAGA 635 494 129.54 [ 0403032404  TRANSFERENCIAS DRAP ALGARVE 94 029.86
Extra-Orgamentais FEP 4477 677.18 [ 0403032410  TRANSFERENCIAS ESTADO - DGV 80 132.76
Outras 93 455 495.87 [ 0403032411 PARTIC.PORT.PROJ.COF - DGPA 78 131.16
[ 0403032616  ESCOLAS PROF. PUBLICAS 1490.34
[ 0403032792  EXER COMANDO OPERACIONAL 24 937.20
[ 0403032793  ESTADO MAIOR DA FORCA AEREA 20 557.68
[ 0403032795 AFN - AUTORIDADE FLORESTAL NACIONAL 32026.18
[ 0403032940  DGADR 422 187.87
[ 0403032944  DRAP NORTE 186 209.96
" 0403032949 DRAP CENTRO 81 558.66
[ 0403032961 GPP 140 266.33
[ 0403085355 INSTITUTO SUPERIOR AGRONOMIA 26 793.66
" 0403085360 UNIVERSIDADE TRAS-0S-MONTES E ALTO DOURO 4227.44
[ 0403085372  INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANCA 1145.33
" 0403085374 ESCOLA SUP AGRARIA CASTELO BRANCO 1725.65
[ 0403085380  ESCOLA SUP AGRARIA COIMBRA 500.62
" 0403085401 IPL PORTALEGRE 8551.85
[ 0403085411 IPL SANTAREM 2 000.00
[ 0403085421 IPL VIANA CASTELO 1806.42
[ 0403085426 IPL VISEU 693.77|
" 0403085693  IVDP 350 762.33
[ 0403085744 ADMINIST. DA REGIAO HIDROGRAFICA DO ALGARVE 2 674.54]
[ 0403085751  INRB 83 192.24
04 04 |ADMINISTRACAO REGIONAL
" 0404010000  TRANSFERENCIAS ESTADO REGIONAL ACORES
040401FLO0  SEC REG EDUCACAO E CULTURA ACORES(ESCOLAS) 2560.25
[ 0404020000  TRANSFERENCIAS ESTADO REGIONAL MADEIRA
040402FJ00 SEC REG DO AMBIENTE E REC NATURAIS 2 471.09
040402FQ00  VICE PRESID. GOVERNO REGIONAL
040402GD00  INSTITUTO DO VINHO E BORDADOS DA MADEIRA
04 05 |ADMINISTRACAO LOCAL
040501B000  TRANSFERENCIAS MUNICIPIOS 808 193.42
040501C000  TRANSFERENCIAS JUNTAS FREGUESIA 866 983.29
04 06 SEGURANCA SOCIAL
040600BCO0  TRANSFERENCIAS 1SSS 3117.21
04 07  |INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
[ 0407010000 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 8775 072.15
040701A001 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
040701A009  INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS - DiV. TRANS. 2010
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Codigo Recebimentos Codigo Pagamentos
Capitulo Grupo Capitulo | Grupo
04 08  |FAMILIAS
[ 0408010000  EMPRESARIO EM NOME INDIVIDUAL
[ 0408020000  OUTRAS 0.00
040802B000  OUTRAS 37 819 634.92
0408028009 ~ OUTRAS - DiVIDAS TRANSITADAS 2010
r o5 SUBSIDIOS
" o5 [ 01 [SOCIED. OU QUASE SOCIED. NAO FINANCEIRAS
050103A000  PRIVADAS 6464 179.81
050103A001  PRIVADAS
[ 0501030009  PRIVADAS - DiVIDAS TRANSITADAS 2010
05 [ 07 |INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS
" 0507010000  INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 988 113.87
r o5 r 08 [FAMiLIAS
[ 0508030000  OUTRAS 2 861399.54
r 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
r 06 M o2 DIVERSAS
[ 0602010000  IMPOSTO E TAXAS
CAPITAL 95 527 109.99
r o8 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
[ 08 [ 01 |SOCIED. E QUASE SOCIED. NAO FINANCEIRAS
080101DLO0  PUBLICAS - EDIA 12 967 620.07
080101EFO0  PUBLICAS - COMPANHIA DAS LEZIRIAS, SA 26 059.38
[ 0801020000  PRIVADAS 45093 962.15
080102A001  PRIVADAS
080102A009  PRIVADAS
" 08 [ 03 |ADMINISTRACAO CENTRAL

v

0803041239  DIRECCAO GERAL DOS SERVICOS PRISIONAIS
0803042403  DRAP ALENTEJO
0803042404  DRAP ALGARVE
[ 0803042616  ESCOLAS PROFISSIONAIS PUBLICAS

0803042792  EXERCITO
0803042940  DGADR
0803042944  DRAP NORTE
0803042949  DRAP CENTRO
" 0803075306  UNIVERSIDADE ALGARVE

0803075312 UNIVERSIDADE EVORA
0803075353 INSTITUTO SUPERIOR TECNICO
0803075355  INST SUP AGRONOMIA
0803075356  FACULDADE MEDICINA VETERINARIA
0803075360  UNIVERSIDADE TRAS-0S-MONTES E ALTO DOURO
0803075363  INSTITUTO SUPERIOR ESTATISTICA E GESTAO INFORMACAO
0803075367  IPL BEJA
0803075372 IPL BRAGANCA
0803075374  IPL CASTELO BRANCO
0803075380  IPL COIMBRA
0803075385  IPL GUARDA
0803075389  IPL LEIRIA
0803075401 IPL PORTALEGRE
0803075421 IPL VIANA CASTELO
0803075724  LABORATORIO NACIONAL DE ENERGIA E GEOLOGIA IP

A

v

v

v

LI B B B B B B B B B R ma m m )

0803075751 INST. NAC. REC. BIOLOGICOS

229.65
4513.72
1.30

36 057.88
33.64|
3653 571.76
137 303.00
718.35
2070.71
39 069.29
151.61
11788.89
83 345.71
49 947.46
5023.26
10 522.04|
26 717.69
3338.24
2 490.00
684.17|

3 489.58
10 405.32
5197.18
12 693.82
8 683.44
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Codigo Recebimentos Codigo Pagamentos
Capitulo Grupo Capitulo | Grupo
08 05 |ADMINISTRACAO LOCAL
080501B000  TRANSFERENCIAS MUNICIPIOS 30 097.41
080501C000  TRANSFERENCIAS JUNTAS DE FREGUESIA 3661.06
I 08 07  |INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS
[ 0807010000 INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS 5983 973.48
[ o8 08  [FAMiLIAS
[ 0808020000  OUTRAS 27 313 688.73
080802A001  OUTRAS
080802A009  OUTRAS - DiVIDAS TRANSITADAS 2010
I 09 ACTIVOS FINANCEIROS
I 09 09 |OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS
[ 0906130000  FAMILIAS
[ 0909030000 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INST FIN
Fonte Financiamento: Fin. U.E. - Feder 0.00
CORRENTES 0.00
I 02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
I 02 02  |AQUISICAO DE SERVICOS
' 0202200000 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
I 04 TRANSFERENCIA CORRENTES
I 04 07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
' 0407010000 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 0.00
CAPITAL 0.00
I 07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
I 07 01 INVESTIMENTOS
070107B0BO EQUIPAMENTO DE INFORMATICA-OUTROS
070108B0B0  SOFTWARE INFORMATICO-OUTROS
I 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
I 08 01 SOCIED. E QUASE SOCIED. NAO FINANCEIRAS
[ 0801020000  PRIVADAS. 0.00
I 08 03 |ADMINISTRACAO CENTRAL
080305DD00  TRANSFERENCIAS DRAP NORTE 0.00
I 08 07  |INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS
' 0807010000 INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS
Fonte Financiamento: Fin. U.E. - FSE 0.00
CORRENTES 0.00
I 01 DESPESAS COM PESSOAL
I 01 01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES
[ 0101060000 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
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Codigo Recebimentos Codigo Pagamentos
Capitulo Grupo Capitulo | Grupo
01 03 [SEGURANCA SOCIAL
010305A0C0  OUTRAS.
ro02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
o0 " 02 |AQUISICAO DE SERVICOS
[ 0202200000 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
r 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
" 04 [ 01 [SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
[ 0401020000  PRIVADAS
F 04 I 03 |ADMINISTRACAO CENTRAL
[ 0403011953  GOVERNO CIVIL AVEIRO
r 04 07 [INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
" 0407010000  INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS
r 04 [ 08 [FAMiLIAS
[ 0408010000  EMPRESARIO EM NOME INDIVIDUAL
[ 0408020000 OUTRAS
CAPITAL 0.00
r o8 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
" 08 [ 07 [INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS
[ 0807010000  INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS
Fonte Financiamento: Fin. U.E. - Feoga Orientagao 14 001.09
CORRENTES 0.00
r o1 DESPESAS COM PESSOAL
r o1 [ 01 |REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES
[ 0101030000  PESSOAL DOS QUADROS-REG.DE FUNGAO PUBLICA
[ 0101060000  PESSOAL CONTRATADO A TERMO
010109A000  PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO
010113A000  SUBSIDIO DE REFEICAO
r o1 [ 02 [ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
" 0102020000 HORAS EXTRAORDINARIAS
[ 0102040000  AJUDAS DE CUSTO
"o [ 03 |SEGURANCA SOCIAL
[ 0103010000  ENCARGOS COM A SAUDE
[ 0103050000  CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCIAL
[ 0103090000  SEGUROS
ro02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
o0 " 01 |AQUISICAO DE BENS
[ 0201020000  COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES.
[ 0201080000  MATERIAL DE ESCRITORIO
[ 0201180000  LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA
[ 0201210000  OUTROS BENS.
o0 " 02 |AQUISICAO DE SERVICOS
[ 0202020000  LIMPEZA E HIGIENE - SERVICOS
[ 0202030000  CONSERVACAO DE BENS
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Codigo Recebimentos Codigo Pagamentos
Capitulo Grupo Capitulo | Grupo
020209F000  OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES
' 0202100000  TRANSPORTES
[ 0202110000  REPRESENTACAO DOS SERVICOS
' 0202120000  SEGUROS
' 0202130000  DESLOCACOES E ESTADAS
[ 0202170000  PUBLICIDADE
[ 0202190000  ASSISTENCIA TECNICA
[ 0202200000 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
[ 0202250000  OUTROS SERVICOS
I o4 TRANSFERENCIAS CORRENTES
[ 04 [ 01 [SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
040101DLO0  EDIA
040102000  PRIVADAS
I o4 [ 03 [ADMINISTRAGAO CENTRAL
[ 0403011953  GOVERNO CIVIL AVEIRO
[ o4 [ 04 [ADMINISTRACAO REGIONAL
[ 0404010000  TRANSFERENCIAS ESTADO REGIONAL ACORES
[ 0404020000 TRANSFERENCIAS ESTADO REGIONAL MADEIRA
[ o4 [ 05 [ADMINISTRAGAO LOCAL
040501B000  TRANSFERENCIAS MUNICIPIOS/CAMARAS
I o4 07 [INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
040701A000  INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
040701A001  INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
040701009  INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
[ o4 08 [FAMILIAS
040802B000  OUTRAS
CAPITAL 14 001.09
oo AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
o7 [ 01 |INVESTIMENTOS
070107B0BO  EQUIPAMENTO DE INFORMATICA-OUTROS
070109B0BO  EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO-OUTROS
I o8 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
I o8 [ 01 [SOCIED. E QUASE SOCIED. NAO FINANCEIRAS
080101DLO0  PUBLICAS - EDIA
080101EGO0  PUBLICAS-IGA, INVESTIMENTOS E GESTAO DA AGUA
080101EI00  CENTRO DE ABATE DA RAM, EPE (CARAM)
080102000  PRIVADAS
0801024001  PRIVADAS
0801024009  PRIVADAS - DIV.TRANSITADA 2010
[ o8 [ 03 [ADMINISTRAGAO CENTRAL
[ 0803011953  GOVERNO CIVIL AVEIRO
I o8 [ 04 |ADMINISTRAGAO REGIONAL

[ 0804010000  RA.ACORES - SECRETARIA REGIONAL
[ 0804020000  RA.MADEIRA-SECRETARIA REGIONAL
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Codigo Recebimentos Codigo Pagamentos
Capitulo Grupo Capitulo | Grupo
08 05 |ADMINISTRAGAO LOCAL
080501B000  TRANSFERENCIAS MUNICIPIOS
[ 0805030000  REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA - CAMARAS
08 [ 07 [INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS
080701000  INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS
' o8 [ 08 [FAMILIAS INSTITUIGOES S/FINS LUCRATIVOS
080802A000  OUTRAS
0808024001  OUTRAS
080802A009  OUTRAS
I o8 [ 09 [UNIAO EUROPEIA
[ 0809010000  UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 14 001.09
Fonte Financiamento: Fin. U.E. - Feader 542 218 785.12
CORRENTES 240 153 008.15
o DESPESAS COM PESSOAL
ot [ 01 |REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES
[ 0101090000  PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO
[ 0101130000  SUBSIDIO DE REFEICAO
I ot [ 02 |ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
[ 0102020000 HORAS EXTRAORDINARIAS
[ 0102040000  AJUDAS DE CUSTO.
o [ 03 |[SEGURANCA SOCIAL
[ 0103010000  ENCARGOS COM A SAUDE
[ 0103050000  CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
I' 0103090000  SEGUROS
] AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
' o 01 [AQuISICAO DE BENS
[ 0201020000  COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES.
[ 0201080000  MATERIAL DE ESCRITORIO
[ 0201180000  LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA
[ 0201210000  OUTROS BENS.
I o [ 02 [AQUISICAO DE SERVICOS

~

0202020000  LIMPEZA E HIGIENE - SERVICOS
0202030000  CONSERVAGAO DE BENS

020209F000  OUTROS SERVICOS DE COMUNICAGOES
0202100000  TRANSPORTES

0202110000  REPRESENTACAO DOS SERVICOS
0202130000  DESLOCAGOES E ESTADAS

0202140000  ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA
0202150000  FORMAGCAO

0202160000  SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES
0202170000  PUBLICIDADE

0202190000  ASSISTENCIA TECNICA

r

A

v

~

A

A

~

~

Al

A

0202250000  OUTROS SERVICOS

1095 090.82
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FLUXOS DE CAIXA
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Codigo Recebimentos Codigo Pagamentos
Capitulo Grupo Capitulo | Grupo
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
" 04 [ 01 |SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
040101DLO0  PUBLICAS - EDIA 11.026.26
040101EF00  PUBLICAS - COMPANHIA DAS LEZIRIAS 160 854.01
[ 0401020000  PRIVADAS 39 530 693.20
040102A001  PRIVADAS
040102A009  PRIVADAS
r 04 [ 03 [ADMINISTRACAO CENTRAL
r 04 [ 04 |ADMINISTRACAO REGIONAL
[ 0404010000  TRANSFERENCIAS ESTADO REGIONAL ACORES
[ 0404020000  TRANSFERENCIAS ESTADO REGIONAL MADEIRA
" 04 [ 05 |ADMINISTRACAO LOCAL
040501B000  TRANSFERENCIAS MUNICIPIOS/CAMARAS
040501C000  TRANSFERENCIAS J. FREGUESIA
F 04 [ 07 |INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS
[ 0407010000  INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 33 509 706.43
040701A001  INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
040701A009  INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS - DIV.TRANSITADAS 2010
r 04 [ 08 [FAMILIAS
[ 0408010000  EMPRESARIO EM NOME INDIVIDUAL
040802B000  OUTRAS 145 262 413.31
0408028001  OUTRAS 20 583 224.12
0408028009 ~ OUTRAS - DIV.TRANSITADAS 2010
CAPITAL 302 065 776.97]
r o7 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
r o8 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
[ 08 [ 01 |SOCIED. E QUASE SOCIED. NAO FINANCEIRAS
080101DLO0  PUBLICAS - EDIA 38 902 860.55
080101EF00  PUBLICAS - COMPANHIA DAS LEZIRIAS 78 178.14
080101EGO0  PUBLICAS - IGA - INV. E GESTAO DA AGUA, SA 842 061.36
080101GMO0  IGH, INVEST. E GESTAO HIDROAGRICOLA SA 71 730.90
[ 0801020000  PRIVADAS 136 690 836.79
080102A001  PRIVADAS
080102A009  PRIVADAS - DIV.TRANSITADA 2010
" o8 I 03 |ADMINISTRACAO CENTRAL
[ 0803011953  GOVERNO CIVIL AVEIRO
r o8 [ 04 [ADMINISTRAGAO REGIONAL
" o8 [ 05 |ADMINISTRACAO LOCAL
" 08 [ 07 |INSTITUIGOES S/FINS LUCRATIVOS
[ 0807010000  INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS 30 520 322.01
080701A001  INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS
080701A009  INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS

168



INSTITUTO DE FINANCIAMENTO DA AGRICULTURA E PESCAS, I.P.

FLUXOS DE CAIXA

Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011

Codigo Recebimentos Codigo Pagamentos
Capitulo Grupo Capitulo | Grupo
08 08  |FAMILIAS
[ 0808010000  EMPRESARIO EM NOME INDIVIDUAL
[ 0808020000  OUTRAS 94 959 787.22
080802A001  OUTRAS.
080802A009  OUTRAS - DIV.TRANSITADA 2010
Fonte Financiamento: Fin. U.E. - Feaga 153 349 847.23
CORRENTES 153 349 847.23
ro02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
o0 I 01 |AQUISICAO DE BENS
[ 0201210000  OUTROS BENS. 131 472.05
020121A001  OUTROS BENS. 186 595.43
020121A009  OUTROS BENS - DIVIDAS TRANSITADAS 2010 62 962.00
0 [ 02 [AQUISICAO DE SERVICOS
020220C000  OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2511 176.90
020220C001  OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1861 542.58
020220C009  OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - DIVIDAS TRANSITADAS 2010 272 471.11
F 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
[ 04 [ 01 |SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
040101DLO0  PUBLICA - EDIA 15 975.56
040101EF00  PUBLICA - EDIA 398 405.29
r 04 [ 0401020000  PRIVADAS 453 764.91
" 04 [ 03 |ADMINISTRACAO CENTRAL
[ 0403011953  GOVERNO CIVIL AVEIRO
F 04 [ 04 |ADMINISTRACAO REGIONAL
[ 0404010000  TRANSFERENCIAS ESTADO REGIONAL ACORES
[ 0404020000  TRANSF. ESTADO REGIONAL MADEIRA
" 04 [ 05 |ADMINISTRACAO LOCAL
040501B000  TRANSFERENCIAS MUNICIPIOS/CAMARAS
040501C000  TRANSFERENCIAS J. FREGUESIA
" 04 I 06 [SEGURANCA SOCIAL
040600BCO0  TRANSFERENCIAS 1SSS
r 04 [ 07 [INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
[ 0407010000  INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 9 454.14]
04 [ 08 |FAMiLIAS
040802B000  OUTRAS 1399 025.24
r o5 SUBSIDIOS
F o5 [ 01 [SOCIED. OU QUASE SOCIED. NAO FINANCEIRAS
[ 0501030000  PRIVADAS 75 265 040.55
" o5 [ 07 [INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
[ 0507010000  INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 2 160 515.55
r o5 08 [FAMILIAS

[ 0508030000  OUTRAS

68 621 445.92
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INSTITUTO DE FINANCIAMENTO DA AGRICULTURA E PESCAS, I.P.
FLUXOS DE CAIXA
Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011

Codigo Recebimentos Codigo Pagamentos
Capitulo Grupo Capitulo | Grupo
08 08 [FAMILIAS
[ 0808010000  EMPRESARIO EM NOME INDIVIDUAL
[ 0808020000  OUTRAS 94 959 787.22
080802A001  OUTRAS.
0808024009  OUTRAS - DIV.TRANSITADA 2010
Fonte Financiamento: Fin. U.E. - Feaga 153 349 847.23
CORRENTES 153 349 847.23
) AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
' o 01 [AQuUISICAO DE BENS
[ 0201210000  OUTROS BENS. 131 472.05
020121A001  OUTROS BENS. 186 595.43
020121A009  OUTROS BENS - DIVIDAS TRANSITADAS 2010 62 962.00
I o [ 02 |[AQUISICAO DE SERVICOS
020220C000  OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2511 176.90
020220C001  OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1861 542,58
020220C009  OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - DiVIDAS TRANSITADAS 2010 272 471.11
[ o4 TRANSFERENCIAS CORRENTES
' 04 [ 01 [SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
040101DLO0  PUBLICA - EDIA 15 975.56
040101EFO0  PUBLICA - EDIA 398 405.29
[ o4 [ 0401020000  PRIVADAS 453 764.91
[ o4 [ 03 [ADMINISTRAGAO CENTRAL
[ 0403011953  GOVERNO CIVIL AVEIRO
I o4 [ 04 |ADMINISTRAGAO REGIONAL
[ 0404010000  TRANSFERENCIAS ESTADO REGIONAL ACORES
[ 0404020000  TRANSF. ESTADO REGIONAL MADEIRA
I o4 [ 05 [ADMINISTRACAO LOCAL
040501B000  TRANSFERENCIAS MUNICIPIOS/ CAMARAS
040501C000  TRANSFERENCIAS J. FREGUESIA
I o4 [ 06 [SEGURANCA SOCIAL
040600BCO0  TRANSFERENCIAS ISSS
' 04 [ 07 [INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
[ 0407010000  INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 9 454.14
I 04 [ 08 [FAMILIAS
040802B000  OUTRAS 1399 025.24
I o5 SUBS(DIOS
[ o5 [ 01 |SOCIED. OU QUASE SOCIED. NAO FINANCEIRAS
[ 0501030000  PRIVADAS 75 265 040.55
I o5 07 [INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
[ 0507010000  INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 2 160 515.55
I o5 [ 08 [FAMILIAS
[ 0508030000 OUTRAS 68 621 445.92
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INSTITUTO DE FINANCIAMENTO DA AGRICULTURA E PESCAS, I.P.

FLUXOS DE CAIXA

Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011

Codigo Recebimentos Codigo Pagamentos
Capitulo Grupo Capitulo | Grupo
Fonte Financiamento: Fin. U.E. - FEP 21 894 200.15
CORRENTES 3448 484.82
) AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
I o [ 02 [AQUISICAO DE SERVICOS
[ 0202250000  OUTROS SERVICOS
[ o4 TRANSFERENCIAS CORRENTES
[ 04 [ 01 [SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
[ 0401020000  PRIVADAS 1556 801.02
[ o4 07 [INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
[ 0407010000  INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 566 391.20
I o4 [ 08 [FAMILIAS
[ 0408010000  EMPRESARIO EM NOME INDIVIDUAL
040802B000  OUTRAS 1325 292.60
CAPITAL 18 445 715.33
I o8 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
[ o8 [ 01 [SOCIED. E QUASE SOCIED. NAO FINANCEIRAS
080101DM00  PUBLICAS - DOCAPESCA 234 515.67
080101DNO0  PUBLICAS - LOTACOR 2337 216.70
080101GGO0  PUBLICAS - ADM. PORTOS TERCEIRA E GRACIOSA, SA
[ 0801020000  PRIVADAS 11 535 429.08
[ o8 07 [INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
[ 0807010000  INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 3 661 334.06
I o8 [ 08 [FAMILIAS
[ 0808020000  OUTRAS 677 219.82
Fonte Financiamento: Fin. U.E. - Outros 115 417.10
CORRENTES 100 602.80
) AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
I o [ 02 [AQUISICAO DE SERVICOS
020213001  DESLOCAGOES E ESTADAS 32968.22
020213A009  DESLOCAGOES E ESTADAS - DIV TRANS 2010 15711.38
[ 0202250000  OUTROS SERVICOS
I o4 TRANSFERENCIAS CORRENTES
[ 04 [ 01 [SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
[ 0401020000  PRIVADAS 2 280.00
0401024009  PRIVADAS - DIVIDAS TRANSITADAS 2010
[ o4 [ 03 [ADMINISTRAGAO CENTRAL
[ 0403042411  ESTADO - DGPA
[ o4 07 [INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
[ 0407010000  INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 47 363.20
I o4 08 [FAMILIAS
[ 0408010000  EMPRESARIO EM NOME INDIVIDUAL
040802B000  OUTRAS 2 280.00
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INSTITUTO DE FINANCIAMENTO DA AGRICULTURA E PESCAS, I.P.
FLUXOS DE CAIXA
Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011

Codigo Recebimentos Codigo Pagamentos
Capitulo Grupo Capitulo | Grupo
CAPITAL 14 814.30
1 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
1 08 [ 01 [SOCIED. E QUASE SOCIED. NAO FINANCEIRAS

080101DM00  PUBLICAS - DOCAPESCA
080101DNO0  PUBLICAS-LOTAACOR

[ 0801020000  PRIVADAS 14 814.30
" 08 [ 03 |ADMINISTRACAO CENTRAL

08 04 |ADMINISTRAGAO REGIONAL

[ 0804020000  REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
05 |ADMINISTRAGAO LOCAL

07 [INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS

[ 0807010000  INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS
08  |FAMILIAS

[ 0808010000  EMPRESARIO EM NOME INDIVIDUAL
[ 0808020000  OUTRAS.

08
08

08

DESPESAS ORCAMENTAIS COM COMPENSACAO EM RECEITA PROPRIA
E COM OU SEM TRANSICAO DE SALDO 51915 926.67

Fonte Financiamento: Auto Financiamento (RP) 34960 604.46 34960 604.46

CORRENTES 31050 034.08
01 DESPESAS COM PESSOAL

01 01 |REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES

0101020000  ORGAOS SOCIAIS

0101040000  PESSOAL DOS QUADROS-REG. CONT. INDIV. TRAB.
0101110000  REPRESENTAGAO

[ 0101120000  SUPLEMENTOS E PREMIOS

[ 0101130000  SUBSIDIO DE REFEICAO

0101140000  SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL

0101150000  REMUNERAGOES POR DOENCA E MATERN. /PATERN.
01 [ 02 [ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

[ 0102010000  GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS

o1 [ 03 |SEGURANCA SOCIAL

.

v

A

as

v

v

A

010308A001  OUTRAS PENSOES 3536 637.19
[ 0103090000  SEGUROS
ro02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

02 01 |AQUISICAO DE BENS

0201010000  MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS
0201020000  COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES.

0201040000  LIMPEZA E HIGIENE - MATERIAL

0201050000  ALIMENTAGAO-REFEICOES CONFECCIONADAS

[ 0201060000  ALIMENTACAO-GENEROS PARA CONFECCIONAR
0201080000  MATERIAL ESCRITORIO 100.00
020115001  PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS

020115A009  PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS - DIV TRANS 2010

A

as

Al

.

A
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INSTITUTO DE FINANCIAMENTO DA AGRICULTURA E PESCAS, I.P.

FLUXOS DE CAIXA

Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011

Codigo

Capitulo

Grupo

Recebimentos

[ 0403011960

Codigo Pagamentos
Capitulo | Grupo
020116A001  MERCADORIAS PARA VENDA-MERCADORIAS
020116A009  MERCADORIAS PARA VENDA-MERCADORIAS - DIV TRANS 2010
[ 0201170000  FERRAMENTAS E UTENSILIOS
[ 0201180000  LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA
[ 0201190000  ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO
[ 0201210001  OUTROS BENS.
o0 AQUISICAO DE SERVICOS
r 0 [ 02 [ 0202010000 ENCARGOS COM AS INSTALACOES
020208A000  LOCACAO DE OUTROS BENS
0202084001  LOCACAO DE OUTROS BENS
020208A009  LOCACAO DE OUTROS BENS - DIV TRANS 2010
020209D009  COMUNICACOES MOVEIS - DIV. TRANS 2010
[ 0202110000  REPRESENTACAO DOS SERVICOS
020212B009  SEGUROS - DIVIDAS TRANSITADAS DE 2010
020213A001  DESLOCACOES E ESTADAS
020213A009  DESLOCAGOES E ESTADAS - DIV. TRANS 2010
020214A009  EST, PAR, PROJ E CONS -SERV. NAT INFORM - DIV TRANS 2010
020214B001  EST, PAR, PROJECTOS E CONSULTORIA - OUTROS
020215A001  FORMAGAO - TEC DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO
020215A009  FORMAGAO - TEC DE INF E COMUNICACAO - DIV TRANS 2010
0202158001  FORMACAO - OUTRA
0202158009 ~ FORMAGAO - OUTRA - DIV TRANS 2010
[ 0202160000  SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES
020217A001  PUBLICIDADE
020217A009  PUBLICIDADE - DIV. TRANS 2010
020219B000  ASSISTENCIA TECNICA - SOFTWARE
020220A001  OUTROS TRAB ESPECIALIZADOS - SERV NAT INFORMAT
020220A009  OUTROS TRAB ESPEC. - SERV NAT INFOR - DIV TRANS 210
020220C000  OUTROS TRAB ESPECIALIZADOS - OUTROS
020220C001  OUTROS TRAB ESPECIALIZADOS - OUTROS
020220C009  OUTROS TRAB ESPECIALIZADOS - OUTROS - DIV TRANS 2010
020222A001  SERVICOS DE SAUDE
020222A009  SERVICOS DE SAUDE - DIV TRANS 2010
[ 0202250000 OUTROS SERVIGOS
020225A001  OUTROS SERVICOS
020225A009  OUTROS SERVICOS - DIV. TRANS. 2010
r 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04 [ 01 |SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
[ 0401020000  PRIVADAS
040102A009  PRIVADAS - DIV. TRANS. 2010
r 04 [ 03 [ADMINISTRACAO CENTRAL
[ 0403011953  GOVERNO CIVIL AVEIRO
[ 0403011954  GOVERNO CIVIL BEJA
[ 0403011955  GOVERNO CIVIL BRAGA
[ 0403011956  GOVERNO CIVIL BRAGANGA
[ 0403011957  GOVERNO CIVIL CASTELO BRANCO
[ 0403011958  GOVERNO CIVIL COIMBRA
[ 0403011959  GOVERNO CIVIL EVORA

GOVERNO CIVIL FARO

87 882.79
9 373.83
303 234.97
63 329.29

5918.24

26 090.76

29 565.86
955 554.16
143 125.55

91016.88
23 520.39

150 593.42
58 323.84

173



INSTITUTO DE FINANCIAMENTO DA AGRICULTURA E PESCAS, I.P.

FLUXOS DE CAIXA

Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011

Codigo Recebimentos Codigo Pagamentos
Capitulo Grupo Capitulo | Grupo
0403011961 GOVERNO CIVIL GUARDA
[ 0403011962 GOVERNO CIVIL LEIRIA
[ 0403011963  GOVERNO CIVIL LISBOA
[ 0403011964 GOVERNO CIVIL PORTALEGRE
[ 0403011965 GOVERNO CIVIL PORTO
[ 0403011966  GOVERNO CIVIL SANTAREM
[ 0403011967 GOVERNO CIVIL SETUBAL
[ 0403011968  GOVERNO CIVIL DE VIANA DO CASTELO
[ 0403011969  GOVERNO CIVIL V.REAL
" 0403011970 GOVERNO CIVIL VISEU
[ 0403012190  INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA
[ 0403012328 INSTITUTO PORTUGUES DA JUVENTUDE 854 860.31
" 0403012792  COMANDO OPERAC. FORCAS TERRESTRES
[ 0403012795  AFN 9 376 908.26
[ 0403012944 DRAP NORTE 9 061.89
[ 0403055309  UNIVERSIDADE COIMBRA 37 500.00
[ 0403055312 UNIVERSIDADE DE EVORA
" 0403055355  INSTITUTO SUPERIOR DE AGRONOMIA 208 908.27
[ 0403055682  ICNB
[ 0403055751  INRB 15 000.00
f 04 05 |ADMINISTRACAO LOCAL
040501B000 MUNICIPIOS 367 659.80
040501BOKK  MUNICIPIOS - Descentralizagao de competéncias 6 835 000.00
040501B009 ~ MUNICIPIOS - DIV TRANSITADAS DE 2010 7 750.69
040501C009  JUNTAS DE FREGUESIAS - DIV. TRANS. 2010 1349.30
f 04 07  |INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
[ 0407010000 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 3653 490.11
r 04 08 |FAMILIAS
040802B000  OUTRAS 256.73
040802B009  OUTRAS - DIV. TRANS. 2010 25 077.38
ros5 SUBSIDIOS
1 05 01 SOCIED. OU QUASE SOCIED. NAO FINANCEIRAS
050103A001  PRIVADAS 3810 874.31
050103A009  PRIVADAS 2 666.80
ro5 08 |FAMILIAS
[ 0508030000  FAMILIAS 73 826.06
1 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
r 06 02 |DIVERSAS
[ 0602010000  IMPOSTOS E TAXAS
060203A000  OUTRAS 285 577.00
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INSTITUTO DE FINANCIAMENTO DA AGRICULTURA E PESCAS, I.P.
FLUXOS DE CAIXA
Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011

Codigo Recebimentos Codigo Pagamentos
Capitulo Grupo Capitulo | Grupo
CAPITAL 3910 570.38
f 07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
[ 07 [ 01 |INVESTIMENTOS

070103B0BO  EDIFICIOS - OUTROS
070107B0B0  EQUIPAMENTO DE INFORMATICA-OUTROS 22 396.42
070107B0B9  EQUIPAMENTO DE INFORMATICA-OUTROS - DIV. TRANS. 2010
070109B0B1  EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO-OUTROS

070109B0B9  EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO-OUTROS - DIV. TRANS. 2010
070110B0B1  EQUIPAMENTO BASICO-OUTROS

070110B0B9  EQUIPAMENTO BASICO-OUTROS - DIV. TRANS. 2010

r o8 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
" o8 [ 01 [SOCIED. E QUASE SOCIED. NAO FINANCEIRAS
[ 0801020000  PRIVADAS 10 129.00

" 08 [ 03 |ADMINISTRACAO CENTRAL

[ 0803012795  AFN

0803065306  UNIVERSIDADE DO ALGARVE
0803065308  UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR
0803065353 IST 604.36
0803065355  INSTITUTO SUPERIOR DE AGRONOMIA 37 431.00
0803065751  INST. NAC. REC. BIOLOGICOS

A

v

v

A

v

08 05 |ADMINISTRAGAO LOCAL
080501B000  MUNICIPIOS 245 589.75
080501C000  JUNTAS DE FREGUESIAS 7 423.16
" 08 [ 07 [INSTITUIGOES S/FINS LUCRATIVOS
" 0807010000  INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS 790 462.41
r o8 r 08 [FAMiLIAS
[ 0808010000  EMPRESARIO EM NOME INDIVIDUAL
[ 0808020000  OUTRAS.
r 09 ACTIVOS FINANCEIROS
09 [ 06 |EMPRESTIMOS MEDIO E LONGO PRAZO
[ 0906130000  FAMILIAS - OUTRAS 2 647.48
r 10 PASSIVOS FINANCEIROS
r 10 [ o6 1006065266  IAPMEI 1 600 000.00
ro1n OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL
roo1 [ 02 [ 1102000000  DIVERSAS 1193 886.80
Fonte Financiamento: Auto Fin: Outros Subsectores 13 083 906.17| 13 083 906.17
CORRENTES 5179 845.66
r 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
[ 04 [ 01 |SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
[ 0401020000  PRIVADAS 136 583.39
r 04 [ 02 [SOCIEDADES FINANCEIRAS
[ 0402020000  COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES 50 484.19

04 [ 03 |ADMINISTRACAO CENTRAL
[ 0403085305  UNIVERSIDADE DOS AGORES
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INSTITUTO DE FINANCIAMENTO DA AGRICULTURA E PESCAS, I.P.
FLUXOS DE CAIXA
Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011

Codigo Recebimentos Codigo Pagamentos
Capitulo Grupo Capitulo | Grupo
04 04 |ADMINISTRACAO REGIONAL
040401DZ01 DR DESENV AGRARIO ACORES 58 351.60
040401DZ09 DR DESENV AGRARIO ACORES - DIV TRANS 2010 7 560.00

040402FJ00  SEC REG AMBIENTE RECURSOS NATURAIS

04 05 |TRANSFERENCIAS LOCAL MADEIRA
040501B000  TRANSFERENCIAS MUNICIPIOS MADEIRA 371 921.80
0405038000  TRANSFERENCIAS MUNICIPIOS MADEIRA
040503C000  TRANSFERENCIAS JUNTAS DE FREGUESIA MADEIRA
[ 04 [ 07 |INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
[ 0407010000  INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 197 785.10
r 04 [ 08 [FAMiLIAS
[ 0408010000  EMPRESARIO EM NOME INDIVIDUAL
0408028000  OUTRAS 117 131.00
040802B001  OUTRAS 3698 893.68
0408028009  OUTRAS - DIV.TRANSITADAS 2010
F o5 SUBSIDIOS
" 05 [ 01 |SOCIED. OU QUASE SOCIED. NAO FINANCEIRAS
[ 0501030000  PRIVADAS 541 134.90
CAPITAL 7 904 060.51
r o8 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
[ 08 [ 01 |SOCIED. E QUASE SOCIED. NAO FINANCEIRAS
080101DNO0  PUBLICAS - LOTACOR 412 449.98

080101EGO0  PUBLICAS-IGA, INVESTIMENTOS E GESTAO DA AGUA
080101GGO0  PUBLICAS - ADMINIST PORTOS DA TERCEIRA E GRACIOSA, SA
080101GMO0  PUBLICAS - IGH, INVEST. E GESTAO HIDROAGRICOLA SA 3775.31
0801020000  PRIVADAS 2502 425.74
" o8 I 04 |ADMINISTRACAO REGIONAL
080401FI00  IROA-INST. REORG. E ORD. AGRARIO DOS ACORES
080401GFO0  SEC. REG. AMBIENTE E MAR - GABINETE SUBSECRETARIO
080402EAQ0  DRA MADEIRA-SEC. REG AGRIC, FLORESTAS E PESCAS 14 784.94
05 |ADMINISTRAGAO LOCAL
[ 0805020000  REGIAO AUTONOMA DOS ACORES - CAMARAS
080503B000  REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA - MUNICIPIOS

4

08

" 08 [ 07 [INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS
b

0807010000  INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS 2 708 444.38
r o8 r 08 [FAMiLIAS
[ 0808010000  EMPRESARIO EM NOME INDIVIDUAL
[ 0808020000  OUTRAS 2262 180.16
Fonte Financiamento: Saldos de RP Transitados 3871 416.04 3871 416.04
CORRENTES 2 845 755.35
ro02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
0 M o2 AQUISICAO DE SERVICOS
[ 0202130000  DESLOCACOES E ESTADAS 64 386.29
020220C000  OUTROS TRAB ESPECIALIZADOS - OUTROS 1930 887.61
r 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
" 04 I 03 |ADMINISTRACAO CENTRAL
[ 0403085305  UNIVERSIDADE DOS AGORES 276.60
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INSTITUTO DE FINANCIAMENTO DA AGRICULTURA E PESCAS, I.P.

FLUXOS DE CAIXA

Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011

Codigo Recebimentos Codigo Pagamentos
Capitulo Grupo Capitulo | Grupo
04 04 |ADMINISTRAGCAO REGIONAL
040401F100 IROA 15 363.13
040401GEO0  DRACA-DIR.REG.ASSUNTOS COMUNITARIOS AGRICULTURA 5625.00
040401GK00  DIR.REG.RECURSOS FLORESTAIS-ACORES 82 147.89
040401FJO0 DIR.REG.RECURSOS FLORESTAIS-ACORES 1091.68
040402GG00  DIRECGCAO REG EDUCACAO ESPECIAL E REABILITACAO 34.17
040402GLO0  ADERAM-AGENCIA DESENV. DA REG.AUTON. DA MADEIRA 53 016.15
I 04 05 |TRANSFERENCIAS LOCAL MADEIRA
040502B000  TRANSFERENCIAS MUNICIPIOS/CAMARAS ACORES 39 497.49
040502C000  TRANSFERENCIAS JUNTAS DE FREGUESIA ACORES 7 071.16
040503B000  TRANSFERENCIAS MUNICIPIOS/CAMARAS MADEIRA 28 580.04
040503C000  TRANSFERENCIAS JUNTAS DE FREGUESIA MADEIRA 1261.14
[ o5 SUBSIDIOS
I 05 01 SOCIED. OU QUASE SOCIED. NAO FINANCEIRAS
[ 0501030000 PRIVADAS 616 517.00
CAPITAL 1025 660.69
I 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
I 08 01 SOCIED. E QUASE SOCIED. NAO FINANCEIRAS
080101EGO0  PUBLICAS-IGA, INVESTIMENTOS E GESTAO DA AGUA 12 970.99
I 08 04 |ADMINISTRAGAO REGIONAL
080401FI100 IROA-INST. REORG. E ORD. AGRARIO DOS ACORES 887 702.53
I 08 05 |ADMINISTRAGAO LOCAL
080503B000 REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA - MUNICIPIOS 124 987.17
IMPORTANCIAS ENTREGUES AO ESTADO E OUTRAS
ENTIDADES: 726 530 943.15
DE RECEITA DO ESTADO 5947 727.15
DE OPERAGOES DE TESOURARIA 720 583 216.00
DE RETENCOES DE FUNDOS ALHEIOS 654 502.85
OUTRAS OPERACOES DE TESOURARIA 719 928 713.15
Extra-Orcamentais FEADER 46 286 140.57
Extra-Or¢amentais FEAGA 635 494 129.54
Extra-Orcamentais FEP 4 477 677.18
Outras 33 670 765.86
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INSTITUTO DE FINANCIAMENTO DA AGRICULTURA E PESCAS, I.P.

FLUXOS DE CAIXA

Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011

Codigo

Capitulo

Grupo

Recebimentos

Cédigo

Capitulo

Grupo

Pagamentos

TOTAL

1937 599 042.38

SALDO DA GERENCIA SEGUINTE

EXECUCAO ORCAMENTAL
ORGAMENTO DE ESTADO (311+312)
FINANCIAMENTOS U.E.

DE RECEITAS PROPRIAS

DE RECEITAS PROPRIAS
NA POSSE DO SERVICO
NA POSSE DO TESOURO
DE RECEITA DO ESTADO
DE OPERACOES DE TESOURARIA
DE RETENCOES DE FUNDOS ALHEIOS
OUTRAS OPERAGOES DE TESOURARIA
IVA

TOTAL

7 865 863.320
140 638 786.570
103 384 443.060

198 964 764.43

234 875.10
-52 004 882.41
-1 446 386.07

251 889 092.95

292 064.86|
-53 216 393.38]

1937 599 042.38
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ANEXOS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

NOTA INTRODUTORIA

O IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, IP (“Instituto”) foi
criado pelo Decreto-Lei n°. 209 / 2006, de 27 de outubro, que definiu a organica e o
funcionamento do Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas
(MADRP). A natureza, organica e missao / atribuicoes do IFAP foram definidos
através do Decreto-Lei n°. 87 / 2007, de 29 de marco, como um instituto publico
integrado na administracao indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa,
financeira e patriménio proprio, tendo como 6rgaos um Conselho Diretivo e um Fiscal
Unico, investidos das competéncias estabelecidas nesse mesmo diploma e na Lei n°.
3 / 2004, de 15 de janeiro, e por missdao / atribuicdes proceder a validacao e ao
pagamento decorrente do financiamento da aplicacao de diversas medidas definidas
a nivel nacional e comunitario, no ambito da agricultura, desenvolvimento rural,
pescas e setores conexos, bem como propor as politicas e estratégias de tecnologias
de informacao e comunicacao do MADRP e garantir o planeamento, concecao,
execucao e avaliacao das iniciativas de informatizacao e atualizacao tecnologica dos
orgaos, servicos e organismos do Ministério, assegurando uma gestao eficaz e
racional dos recursos disponiveis.

Assim, o IFAP sucedeu aos extintos IFADAP e INGA e iniciou a sua atividade em 01 de
julho de 2007.

As presentes notas seguem a numeracao sequencial definida no Plano Oficial de
Contabilidade Publica. Os pontos cuja numeracao se omitiu deste anexo nao sao
aplicaveis ao Instituto ou a sua apresentacao nao € relevante para a leitura das

demonstracoes financeiras.

1. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

1.1 IDENTIFICACAO

Denominacao:

IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, IP

Endereco:
Rua Castilho, 45 a 51
1269-163 LISBOA

179



1.2

1.3

1.4

Cadigos de classificacdo organica:
09.1.03.07.01
09.1.03.07.02
09.1.03.07.03
09.1.03.07.04
09.8.03.07.05

Tutelas:
MADRP - Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas

MFAP - Ministério das Financas e da Administracao Publica

Regime Financeiro:

Autonomia administrativa, financeira e patrimonio préprio.

LEGISLACAO
Constituicao e Organica: Decreto-Lei n°. 209 / 2006, de 27 de outubro
Decreto-Lei n°. 87 / 2007, de 29 de marco

Funcionamento: Portaria n°.355 / 2007, de 30 de mar¢o
Decreto-Lei n°. 323 / 2007, de 28 de setembro
Portaria n°.846 / 2009, de 06 de agosto

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EFETIVA
Ver Capitulo | e Capitulo Il ponto 3

DESCRICAO SUMARIA DAS ATIVIDADES

As atividades do IFAP decorrem da missao e atribuicoes que lhe foram cometidas
pelos diplomas legais que o constituiram, definiram a respetiva organica e
regulam as suas atividades, destas sobressaindo a gestao dos fluxos financeiros
decorrentes das ajudas atribuidas ao setor da agricultura e pescas financiadas
pelos Fundos Nacionais e Comunitarios, nomeadamente investido da
responsabilidade de Organismo Pagador do FEAGA, do FEADER e do FEP.

Para além destas atividades, o IFAP gere o Fundo Florestal Permanente, criado
pelo Decreto-Lei n° 63/2004, de 22 de marco, que se destina a apoiar a gestao
florestal, nas suas diferentes valéncias, o qual foi constituido com um

patrimonio auténomo, desprovido de personalidade juridica. Em anexo a
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1.5

1.6

Portaria n°. 287/2010, de 27de maio, que revogou a Portaria n°. 1338/2008, de
20 de novembro, foi publicado o Regulamento de Administracao e Gestao do
Fundo Florestal Permanente, que na alinea i) do ponto 2 do art°. 2°. atribui ao
IFAP a incumbéncia de garantir a existéncia de uma contabilidade especifica
para o FFP, de acordo com principios que permitam uma clara diferenciacao

entre esta e a restante contabilidade do IFAP.

RECURSOS HUMANOS
Ver ponto 1 do capitulo IlI

ORGANIZAGCAO CONTABILISTICA

A organizacao do sistema de contabilidade do IFAP assenta no POCP, integrando
assim as vertentes contabilisticas orcamental e patrimonial, além de contemplar
uma estrutura adequada a gestao e prestacao de contas dos fluxos financeiros
resultantes das operacbes realizadas no ambito das funcoes cometidas ao
Instituto, enquanto Organismo Pagador em Portugal das ajudas e subsidios

financiados pelos Fundos Comunitarios.

O Instituto dispde de um sistema informatico de suporte a gestdao da sua

atividade, que compreende:

e A gestao de uma base de dados de requerentes;

¢ A gestao de uma base de dados de identificacao de parcelas agricolas;

e A gestao de uma base de dados de identificacao de animais;

e A gestao dos fundos FEAGA, FEADER, FEP e Nacionais (calculo e
apuramento de ajudas e gestao de contas correntes);

e Os modulos financeiros de prestacao de contas (POCP e garantias).

Os documentos de suporte dos movimentos contabilisticos do IFAP sao

arquivados sequencialmente por exercicio, diario e nUmero de movimento.

O IFAP dispbée de um conjunto de pecas que constituem as bases de um manual

de procedimentos contabilisticos, a saber:

e Regras de preenchimento de parametros e tabelas da aplicacao

informatica;

e Instrucdes descritivas dos procedimentos relativos ao carregamento do
orcamento, alteracdes orcamentais, congelamentos e cativacoes;
e Instrucdes de procedimentos relativos ao registo de contratos,

cabimentos, compromissos e documentos de despesa;
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¢ Instrucao interna de contabilizacao das despesas e receitas relativas ao
FEAGA e FEADER.

O IFAP nao produziu demonstracoes financeiras intervalares.

A contabilidade do IFAP encontra-se centralizada na sua sede, no que se refere,

quer ao processamento, quer ao arquivo da documentacao de suporte.

2. NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas a partir dos registos

contabilisticos do Instituto, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
fundamentais da “entidade contabilistica”, da “continuidade”, da “consisténcia”, da
“especializacao (ou do acréscimo)”, do “custo historico”, da “prudéncia”, da
“materialidade” e da “nao compensacao”, em obediéncia ao normativo estipulado no
Plano Oficial de Contabilidade Publica e as instrucbes emanadas do Tribunal de
Contas.

As presentes notas seguem a numeracao sequencial definida no Plano Oficial de
Contabilidade Publica. Os pontos cuja numeracao se omitiu deste anexo nao sao
aplicaveis ao Instituto, ou a sua apresentacao nao é relevante para a leitura das

demonstracoes financeiras.

2.3 CRITERIOS VALORIMETRICOS UTILIZADOS
Os critérios valorimétricos utilizados na preparacao das demonstracoes
financeiras, bem como os métodos de calculo respeitantes aos ajustamentos de

valor, foram os seguintes:

a) Imobilizacées incorporeas
As imobilizacbes incorporeas sao constituidas por aplicacoes informaticas de
suporte a atividade do Instituto e por trespasses de instalacdes, encontram-
se valorizadas pelo seu custo de aquisicao e sdo amortizadas pelo método
das quotas constantes.

b) Imobiliza¢des corpoéreas
As imobilizacoes corpéreas sao constituidas por imoéveis (edificios de
escritorios, armazéns e silos), equipamento basico (maquinas e
equipamento informatico), equipamento de transporte, ferramentas e
utensilios, equipamento administrativo (mobiliario e instrumentos de
escritorio), e outras imobilizacdes, que se encontram valorizadas pelo seu

custo de aquisicao e sao amortizadas pelo método das quotas constantes.
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Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros sao constituidos por partes de capital detidas
pelo Instituto em sociedades comerciais, conforme mencionado no ponto
2.16, bem como por titulos de participacao no Fundo de Capital de Risco
para Investidores Qualificados - FIQ AGROCAPITAL, no Fundo de Contra-
Garantia Mutuo e no Fundo Especial de Investimento Florestal Fechado -
FLORESTA ATLANTICA, valorizados pelos correspondentes valores nominais,
que refletem aproximadamente os valores que resultariam da aplicacao do
método da equivaléncia patrimonial.

Dividas de e a terceiros

As dividas de e a terceiros estao valorizadas pelos montantes em que foram
assumidas. Os ajustamentos de valor das dividas de clientes de cobranca
duvidosa refletem os montantes que se estimam de recuperabilidade
improvavel.

Titulos negociaveis

Os titulos negociaveis sao constituidos por Certificados Especiais de Divida
de Curto Prazo do Tesouro (CEDIC’s), e estao valorizados pelos montantes
aplicados.

Depositos bancarios e caixa

Nestas rubricas, o Instituto regista o montante total das suas
disponibilidades, a guarda do Tesouro (IGCP), de instituicoes bancarias e em
caixa.

Acréscimos e diferimentos

Respeitando o principio da especializacdao dos exercicios, o Instituto
registou nestas rubricas os montantes de operacdes de que o0s
correspondentes efeitos econdmicos e financeiros se refletem em exercicios
diferentes.

Custos e proveitos

Os custos e os proveitos estao valorizados em euros.

Devido ao facto de a atividade do Instituto ser financiada essencialmente
por rubricas do OGE, de este ser responsavel por cobrir qualquer deficit
financeiro e qualquer superavit ser também deduzido de futuras receitas do
OGE, os proveitos do Instituto sao especializados na perspetiva acima
referida, por contrapartida da rubrica de Outros Devedores e/ou QOutros
Credores. Assim, exceto quanto as situacdes que nao originam movimentos
de fundos, nomeadamente, Amortizacées do Imobilizado a data do balanco

inicial, que tiveram Fundos Préprios - Patriménio como contrapartida, todos
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os outros custos sao compensados no exercicio com receitas recebidas ou a

receber do Estado e com receitas proprias.

2.4 COTAGCOES UTILIZADAS PARA CONVERSAO DE CONTAS EM MOEDA

PORTUGUESA

No balanco a 31/12/2011,

nao existem quaisquer contas

originariamente expressos em qualquer moeda de fora da Zona Euro.

com saldos

2.7 MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ATIVO IMOBILIZADO CONSTANTES
NO BALANGCO E NAS RESPETIVAS AMORTIZAGOES E PROVISOES

Activo Bruto

unid.: euros
Rubricas Saldo inicial Reforco Abates / Alien. Saldo final

De imobilizagcdes incorporeas:
Software Informatico...... 2 034 849.34 94 944.17 2129 793.51
Propriedade industrial e outros direitos............. 301.21 301.21
Sub-total......ceucuncneess 2 035 150.55 94 944.17 2130 094.72

De imobilizagcdes corporeas:

Terrenos e recursos Naturais..........cceeeeeeennnen. 10 895 050.33 9 462 229.48 1432 820.85
Edificios e outras CONStrugoes. .......cvevvvuenennnnssd 32 938 236.91 24 361 212.22 8 577 024.69
Equipamento basico 3926 410.34 594 190.15 95 723.52 4 424 876.97
Equipamento transporte 197 062.34 197 062.34
Ferramentas e utensilios 2 141.93 2 141.93
Equipamento administrativo/informatico........... 726 431.88 772.81 706.06 726 498.63
Outras imobilizacdes corporeas.........ccvveeuennenn. 18 528.49 18 528.49
Sub-total......eucencneess 48 703 862.22 594 962.96 33919 871.28 15 378 953.90

De investimentos financeiros:
Partes de capital.......oceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiinninne.. 2 222 500.00 2 222 500.00
QOutros Investimentos Financeiros.................... 31 533 000.00 31 533 000.00
Sub-total......ceucencnecss 33 755 500.00 33 755 500.00
Total ........ 84 494 512.77 689 907.13 33919 871.28 51 264 548.62

Dada relevancia das operacoes, ha a referir que no corrente exercicio, se procedeu,

por despacho ministerial e emissao de titulos de alienacdo, ao abate dos seguintes

bens do imobilizado:

- Edificio da Rua Castilho 45-51;

- Edificio do Campo Grande, Rua Fernando Curado Ribeiro 12, 12 A

- Silos

E por este motivo que o quadro do ativo bruto apresenta tao elevado valor na coluna

de abates/alienacoes.
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Amortizacdes e Provisdes

unid: euros
Rubricas Saldo inicial Reforco Regularizacao Saldo final
De imobilizacoes incorporeas:
Software INformatico.........oeveeieieieieninenininininenenena 1292 968.10 453 261.35 1746 229.45
Propriedade industrial e outros direitos...........c.c..cceueeens 301.21 301.21
Sub-total......cooevuiiniiiiiiiiiiiin, 1293 269.31 453 261.35 1746 530.66
De imobilizagbes corporeas:
Edificios € outras CONStrUCOES. .. oueuvrereninrenenneneneanannns 3716 491.77 500 622.82 -1 912 391.55 2 304 723.04
Equipamento basico 2 669 073.56 686 744.44 -33 505.17 3322 312.83
Equipamento transporte. 191 828.30 1743.63 193 571.93
Ferramentas e utensilios. 1711.55 161.15 1872.70
Equipamento administrativo / informatico.................... 581 643.93 101 969.84 -694.81 682 918.96
Outras imobilizacoes COrpoOreas......o.vueveereneneenenennenanssd 4272.58 235.90 4508.48
Sub-total......cooevuivniiiiiiiiiiiin, 7 165 021.69 1291477.78 -1 946 591.53 6 509 907.94
De Investimentos Financeiros:
Partes de Capital.....ceeeieiieiieiiriiiiiiiiieniiieeeenneeanns
Sub-total......cooeviiniiiiiniiiiiin,
Total ........ 8 458 291.00 1744739.13 -1 946 591.53 8 256 438.60

Torna-se igualmente necessario referir o efeito que as citadas alienacoes

acabam por produzir no tocante ao registo das anulacdes das amortizacoes

acumuladas. E por este motivo que a coluna das regularizacdes regista tao

elevado montante no presente exercicio.

2.8 DESCRICAO DESAGREGADA DO ATIVO IMOBILIZADO

Em anexo, apresenta-se a listagem dos bens imdveis e das viaturas automoveis,

individualizados, bem como dos restantes elementos do ativo imobilizado,

agrupados por codigos CIBE, por anos de aquisicao e por taxas de amortizacao.

2.12 VALOR GLOBAL DAS CONTAS DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS POR SITUACAO

IMOBILIZAGOES EM PODER DE TERCEIROS

unid: euros
Imobilizado Amortizacoes Imobilizado
Bruto Acumuladas Liquido
IMOBILIZACOES CORPOREAS :
Equipamento Basico 6 463.97 6 463.97
Equipamento de Transporte 589 399.90 589 399.90
Equipamento Administrativo 4699.47 4699.47
TOTAL 600 563.34 600 563.34
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Nota: Estes equipamentos encontram-se ao servico da
Universidade de Evora, do LNIV, da DG Veterinaria,
da IGAP, da DGRF, de Matadouros e de Associacées

de Criadores de Bovinos e Ovinos

2.16 ENTIDADES PARTICIPADAS
Valor Nominal da i Capital Resultado Liquido
o s e % em relacao ao ..
Empresa / Instituicao SEDE Participacao do IFAP . i Préprio (Eur) do Exercicio de
Capital Total
(Eur) em 31/12/2010 2010 ( Eur)
. RuUa Julio vinis, n~. 333
AGROCAPITAL -Sociedade) 4050-325 250 000.00]  33.33% 916 966.00 -15 199.00
Capital de Risco, SA bartn
. Rua JOoao Machado, n-.
AGROGARANTE -Sociedadelq. 3000 _ 26 1800000.00|  15.00% 11 242 555.32 -237 095.16
de Garantia Mutua, SA .
Coimhbra
A Av.Miguel Bombarda,
FLORESTA  ATLANTICA | o 36-5% 1050-165- 172 500.00 40.50% 648 998.70 64 902.22
SGFII, SA
LISBOA
Nao se registaram modificacoes no presente exercicio. O reflexo das
participacoes financeiras no ativo imobilizado do IFAP estad mencionado nas
notas 2.7 do presente anexo,
2.17 TITULOS NEGOCIAVEIS E OUTRAS APLICACOES DE TESOURARIA
Ao longo do exercicio, sempre que o Instituto dispos de excedentes de
tesouraria, procedeu a respetiva aplicacao em Certificados especiais de divida
de curto prazo do tesouro portugués (CEDIC), cujos montantes no inicio e fim do
exercicio estao mencionados na nota 3.5.
2.23 VALOR GLOBAL DAS DIVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA INCLUIDAS EM CADA

UMA DAS RUBRICAS DE DiVIDAS DE TERCEIROS CONSTANTES DO BALANGCO

(Euros)
. Detalhe de
Rubricas Saldos
IDividas de Terceiros
218 - Clientes de Cobran¢a Duvidosa 878 337.70
CASA DO DOURO 878 337.70

No conjunto de ativos transferidos do ex-INGA para o IFAP estava incluida a

divida do terceiro acima identificado.
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2.24

2.27

VALOR GLOBAL DAS DIVIDAS ATIVAS E PASSIVAS RESPEITANTES AO PESSOAL
DA ENTIDADE

Em 31 de dezembro de 2011, nao existem responsabilidades assumidas com o
pessoal, correspondentes a remuneracoes de férias e subsidios de férias
vencidos em 2011, a pagar em 2012, bem como quaisquer encargos sociais.
Relativamente a dividas ativas do pessoal ao Instituto, a situacao € a que se

apresenta no quadro seguinte:

unid.: euros

Dividas Activas
|Dividas do Pessoal 5 261 990.06
Adiantamentos e Vencimentos a Regularizar 118 703.78
Empréstimos de Apoio Social 24 779.03]
Empréstimos para Aquisi¢cao de Habitacao 5 118 507.25

DiVIDAS A TERCEIROS A MAIS DE 5 ANOS

No ambito do Fundo de desenvolvimento empresarial, regulado pelo DL n°.
121/2001, de 17 de abril, em 15/05/2007 o IFAP celebrou com o IAPMEI um
contrato de apoio financeiro, e em 2008 deu utilizacao aos respetivos fundos,

cujo reembolso devera realizar-se com o seguinte plano financeiro:

unid: euros
Anos Utilizacao Amortizacao Valo'r em Divida
’ ’ no Final do Ano
2008 9 800 000.00 9 800 000.00
2009 2 976 556.00 6 823 444.00
2010 2 312 068.00 4511 376.00
2011 2 111 376.00 2 400 000.00
2012 500 000.00 1900 000.00
2013 500 000.00 1 400 000.00
2014 500 000.00 900 000.00
2015 900 000.00
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2.31 DESDOBRAMENTO DAS CONTAS DE PROVISOES ACUMULADAS E EXPLICITACAO

DOS MOVIMENTOS OCORRIDOS NO EXERCICIO

unid: euros
- o Redugdo / Utilizagdo Saldo
Cddigos das Contas Saldo Inicial Aumento
Final
291 - Provisoes para Cobrangas Duvidosas 878 337.70 878 337.70
CASA DO DOURO 878 337.70 878 337.70
292 - Provisoes para Riscos e Encargos 232 359 461.79 230 055 403.65 228 274 510.79 234140 354.65
Fundo de Pensbes do Ex-IFADAP 4 024 951.00 1 864 968.00 5889919.00
Corecgdes Financeiras Ex-IFADAP 25 355 525.85 25355 525.85
Comecgdes Financeiras Ex-INGA 113 426 040.06 113 426 040.06
Correcgdes Financeiras IFAP 81 380 553.41 8138055341
Comecgdes Financeiras FEAGA 181 275 883.31 181275 883.31
Correcgdes Financeiras FEADER 2 605 720.47] 260572047
Correcgdes Financeiras QCA 33 793 968.57] 33793 968.57
QCAI 1 580 580.01 1520 580.01 60 000.00
Processos judiciais em curso (contencioso
laboral e outros) 6 591 811.46 10 514 863.30 6591811.46 10514 863.30
233 237 79.49 230 055 403.65 228 274 510.79 235018 692.35
No exercicio 2011, reformulou-se a estrutura de contas/descricao das provisoes
referentes a outros riscos/correcées financeiras. Por este motivo registam-se nas
colunas “aumento” e reducodes/utilizacdes tao elevados montantes.
2.32 EXPLICITACAO DOS MOVIMENTOS OCORRIDOS NO EXERCICIO EM CADA UMA
DAS CONTAS DA CLASSE 5 “FUNDO PATRIMONIAL”, CONSTANTES DO
BALANCO
unid: euros
L Saldo Aumento Reducao Saldo
Cddigos das Contas
Inicial Final
51 - Patrimoénio 94902 042.14 18 309 461.43 76 592 580.71
57 - Reservas 15200 000.00j 15 200 000.00,
59 - Resultados Transitados (6916 015.06) (6916 015.06)
88 - Resultado Liquido do Exercicio 2227 873.35 2 227 873.35
TOTAL 103 186 027.08] 2227 873.35 18 309 461.43 87 104 439.00

A reducédo ocorrida no Patrimoénio do IFAP, resulta do somatdrio de dois efeitos, a

saber:
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- Retencao pela DGTF de 25% dos valores de venda dos edificios referidos na
nota 2.7;
- A

contapartida financeira para o IFAP.

incorporacao dos Silos no Patrimonio do Estado, sem qualquer

Em conformidade com o explicitado na nota 2.3, a formacao do Resultado

Liquido do Exercicio € entao explicada do modo seguinte:

(-) Amortizagbes do exercicio -1.744.738,23
(+) Subsidios a receber por libertacdo de meios em bens de investimento 1.095.246,89
(+) Variacao de Alienagbes de imobilizado, Provisdes e outros 2.877.364,69
Resultado Liquido do Exercicio: 2.227.873,35

O Resultado do exercicio é positivo, dada a operacao de venda do edificio da Rua
Castilho, na qual se verificou uma mais valia, compensada quer pela menos valia
ocorrida na venda do Edificio da Rua Fernando Curado Ribeiro, bem como pelo

aumento das provisoes registadas em contas de custos do exercicio.

2.37 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

unid: euros
Caodigo Codigo
das Custos e Perdas 2011 2010 das Proveitos e Ganhos 2011 2010
Contas Contas
681 [Juros Suportados 4014 581.30] 1948 814.03] 781 [Juros Obtidos 35153.35] 149 919.42
QOutros Custos e Perdas Outros Proveitos e
688 [Financeiras 1579.41 2 463.25] 788 |Ganhos Financeiros 133.35
Resultados Financeiros -3981 007.36] -1801224.51
33 133.35 150 052.77 39 153.55] 150 054.77
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2.38 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

unid: euros
Codigo Cadigo
das Custos e Perdas 2011 2010 das Proveitos e Ganhos 2011 2010
Contas Contas
694 Perdas em Imobilizacoes 1939 936.29 794 Ganhos em imobilizacoes 9 169 899.56 6 208 610.09,
695 Multas e Penalidades 2 107.03 795 Beneficios de Penalidades 122 707.36
Contratuais
697 Correcgoes Relativas a 129 619.68 Reducao de Amortizacoes 8 112 391.47|
Anos Anteriores e Provisoes 11 590.47|
796
698 Outros Custos e Perdas 93 952.03] Correccoes Relativas a 15 705.60
Extraordinarias Anos Anteriores 2703.67
797
Resultados
Extraordinarios 15 257 195.99 6 220 797.20
17 420 703.99 6222 904.23 17 420 703.99 6 222 904.23]

2.39 OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA A COMPREENSAO

DA POSIGAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS

Fundo de Pensées IFADAP
O Plano de Pensoes constante do contrato constitutivo do Fundo de pensdes do
IFADAP transitou para o IFAP e € um plano complementar do regime publico de
seguranca social, dependente das pensoes atribuidas por esse regime. O plano
de pensoes refere-se as responsabilidades de reforma previstas no ACTV para o
setor bancario e garante os seguintes beneficios:

e Reforma por invalidez presumivel

e Reforma por invalidez

e Reforma por sobrevivéncia

Em 31/12/2011, a populacao abrangida por este plano de pensoes era de 609
beneficiarios, com a distribuicao e evolucao ao longo do Ultimo ano que se

apresenta no quadro seguinte:

Beneficiarios Activos Reformados Viuvez Orfandade TOTAL
Em 31-12-2010 459 138 11 0 608
Em 31-12-2011 457 141 11 0 609

De acordo com os estudos atuariais da FUTURO - Sociedade Gestora de Fundos
de Pensoes, SA, realizados com referéncia a 31/12/2010 e 31/12/2011, a
situacao financeira do fundo, de acordo com o cenario de solvéncia estipulado

pelo Instituto de Seguros de Portugal, era a seguinte:
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unid: euro

31-12-2011 31-12-2010
1. Responsabilidades Passadas 50 952 116 49 590 065
Activos 23 834 292 24 147 064
Reformados e Pensionistas 27 117 824 25 443 001
2. Valor do Fundo de Pensbes 45 062 197 45 565 114
3. Nivel de Financiamento: (2 /1)% 88.4% 91.9%

Fundo Florestal Permanente

Conforme referido na nota 1.4, o IFAP esta incumbido de gerir o FFP e, apesar

de as contas deste Fundo estarem refletidas nas contas do Instituto, tem a

obrigacao de elaborar uma contabilidade especifica.

A sintese da informacao respeitante ao FFP que se retira da contabilidade do

IFAP é a seguinte:

Saldo do Fundo em 01/01/2011

21 865 312.98

Receitas no Exercicio
Da execugéao orgamental

Despesas no Exercicio
Pagamentos

22 418 404.73
22418 404.73

22 706 353.85
22706 353.85

Saldo do Fundo em 31/12/2010

21 577 363.86

3. NOTAS SOBRE O PROCESSO ORCAMENTAL E RESPETIVA EXECUCAO

As presentes notas seguem a numeracao sequencial definida no Plano Oficial de

Contabilidade Publica. Os pontos cuja numeracao se omitiu destas notas nao sao

aplicaveis ao Instituto ou a sua apresentacao nao é relevante para a leitura das

demonstracoes financeiras.

3.1 ALTERAGCOES ORGAMENTAIS

A informacao detalhada respeitante a este ponto consta nos mapas anexos

“Alteracées Orcamentais / 1- Despesa” e “Alteracdes Orcamentais /

Receita”.

3.2 CONTRATAGAO ADMINISTRATIVA

2-

A informacao detalhada respeitante a este ponto consta nos mapas anexos:

“Contratacao Administrativa / 1 - Situacao dos Contratos” e “Contratacao

Administrativa / 2 - Formas de Adjudicacao”.
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3.4 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

1.

Transferéncias Correntes

Despesa

u.m.: euro

Disposigbes | Transferéncias | Transferéncias | Transferéncias Tral.'lsferéncias:
Legais Orgamentais Autorizadas Efectuadas Autorizadas e Nao
Efectuadas

040101 B66.656.00 643.571.98 643.571.98 0.00
040102 64.052.382.00 54.405.857 40 54 .405.857 40 0,00
040202 7.434.250.00 82.416.84 82 416,84 0,00
040301 10.915.625.00 10.847.578.55 10.847.578.55 0,00
040303 1.518.093.00 1.602.304.28 1.602.304 .28 0,00
040304 0.00
040305 597.297.00 262.212,63 262.212,63 0,00
040308 514 .678.00 484 350,45 484 350,45 0,00
040309 0,00
040401 405.389.00 171.607.87 171.607.87 0,00
040402 283.206.00 56.613.09 56.613.09 0.00
040501 9.558.285.00 9.258.961.07 9.258.961,07 0,00
040502 120.000,00 46.568,65 46.568,65 0,00
040503 105.000,00 2984118 29.841,18 0,00
040800 3.320.00 3T 372 0,00
040701 58.119.976.00 51.863.359.69 51.863.359.69 0.00
040802 225195 677,00 213.382177 14| 213.382.177,14 0,00
040501 1.000.000,00 71925991 719259 91 0,00
Total 380.789.734,00 | 343.859.797,94 | 343.859.797,94 0,00
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2.

3.

Transferéncias de Capital

Despesa

u.m.: euro

Disposigdes

Transferéncias

Transferéncias

Transferéncias

Transferéncias
Autorizadas e Nao

Legais Orgamentais Autorizadas Efectuadas Efectuadas
4
080101 £1.858.581.00 55.889.439.05 55.889.439.05 0,00
44
080102 207 282.027.00 195 872 867,20 195 872 867,20 0,00
r
080301 90.100,00 2.189,94 2.189.94 0,00
4
080304 3.836.200,00 3.832.429 30 3.832.429.30 0,00
44
080306 41.000,00 358.035,36 38.035,36 0,00
4
080307 27563200 27561841 275.618.41 0,00
r
080401 965.000,00 8a7.702,53 Be7.702,53 0,00
4
080402 1.000.000.00 14.784.94 14.764.94 0,00
44
080501 332.369.00 28903834 289.038,34 0,00
r
080503 200.000,00 124 98717 124987 17 0,00
4
080701 46.059.930,00 43.712.414.43 43.712.414 43 0,00
44
00802 140.198.721.00 125.240.326 34 125.240.326,34 0,00
4
080901 15.000,00 14.001,09 14.001,09 0,00
Total 462.155.260,00 426.193.834,10 426.193.834,10 0,00
Subsidios Concedidos
u.m.: euro
. . . - - Subsidios Devolugao de
Dlsllwsu;:aes Finalidade Entn?aﬂe. SUbFflde Subsidios Autorizados e |Subsidios Ocorrida
egais Beneficiaria | Autorizados Pagos Nao Pagos o Exercicio
050103 98.738.151,00 | 98.738.151.00 0,00 3.975.697 .96
050701 3.313.036,50 3.313.036,50 0,00 64.407.08
050803 75.688.119.94 | 75.685.119.94 0.00 4.131.445 42
Total 177.739.307 44 | 177.739.307 .44 0,00 5.171.5653 46

193



4.

5.

Transferéncias Correntes

Receita

u.m.: euro

Disposigoes Legais

Transferéncias Orgamentais

Transferéncias Obtidas

060102 150.000.00 0.00
060202 1.098.000.,00 452,754 40
060301 87.852.714,00 T5.112.126.08
060305 80.402.637.00 77.632.462.50
060307 1.397.000.,00 965.793.88
060401 3.750.000,00 4.226.781.49
060402 837.700.00 966.903.46
060801 480.000.00 160.773.79
060901 282.200.180,00 354.413.635,35
Total 458.1658.231,00 513.931.230,95

Transferéncias de Capital

Receita

u.m.: euro

Disposigoes Legais

Transferéncias Orgamentais

Transferéncias Obtidas

100102 6.455.085.00 8.173.286.24
100301 634.961.00 516.442.00
100306 97.760.862.00 96.385.099.00
100308 3.258.258.00 3.258.257.80
100401 9.650.000.00 6.266.320.43
100402 5.230.000.00 1.990.155.16
100701 900.000.00 1.021.848.35
100801 781.890.00 494424 42
100901 282.757.549.00 249.972.757 59
Total 406.428.605,00 368.078.593,99
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1.

Ativos de Rendimento Fixo

3.5 APLICAGOES EM ATIVOS DE RENDIMENTO FIXO E VARIAVEL

[euros]
Descricio do activo Entidade Valor em 1 de Valor em 31 de Rendimento Observacies
devedora Janeiro de 2011 Dezembro de 2011
Valor naminal | Walerde | Valor nominal | Walor de Vencido & Vencido
mercado mercado cobrado por cobrar
i 1) @ [ ) Fow (5) 5 ) 8 (9
A curte praze 174.850.000,00 - 45.340.000,00 - 1.003.288,40 54.410,18
Aplicacies Financeiras -
- Tit. Neg. - CEDIC IGCP 0,00 - 0,00 - 0,00 0,00
IGCP 140.000.000,00 - 0,00 - 617.035 93a) 0,00
IGCP 0,00 - 0,00 - 0,00 0,00
IGCP 2.850.000,00 - 2.955.000,00 - 30.095,59 5.862,10
IGCP 20.000.000,00 - 28.000.000,00 - 201.483,186)| 5.749,04b)
IGCP 10.450.000,00 - 10.750.000,00 - 128.288,09c)| 32.241,4%c)
IGCP 1.550.000,00 - 3.635.000,00 - 26.394,61 10.557,55
A médio  longo prazos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total... 174.850.000,00 45.340.000,00 1.003.288,40 54.410,18

a) Considerando que o montante aplicado é oriundo do FEADER, este rendimento foi

considerado como receita daquele Fundo.

b) Considerando que o montante aplicado € oriundo do Fundo florestal permanente,

este rendimento foi considerado como receita daquele Fundo.

c) Considerando que o montante aplicado € oriundo do SIPAC, este rendimento foi

considerado como receita daquele Fundo.

2. Ativos de Rendimento Variavel

Nao foram efetuadas quaisquer aplicacées em ativos de rendimento variavel.

3.6 ENDIVIDAMENTO

Com vista a garantir o financiamento da Medida 3.2 - Desenvolvimento da

aquicultura, do Programa MARE, para atribuicao de um incentivo financeiro ao
projeto de investimento da AQUINOVA - Atividades Piscicolas, SA, em 2008 o

IFAP contraiu junto do IAPMEI um empréstimo de 9,8 milhdes de euros (vide

nota 2.27),

concedida pelo art. 111°. da Lei n° 67-A/2007, de 31 de dezembro.

tendo beneficiado da correspondente autorizacao legislativa
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Quadro 76 - Orcamento para 2011 - Mapa de receita

ORCAMENTO PARA O ANO DE 2011

09 MINISTERIO DA AGRICULTURA, DO MAR, AMBIENTE E ORDENAMENTO DO TERRITORIO
1 IFAP

03 CAPITULO

7 DIVISAO

01 SUBDIVISAO

IFAP - CONTROLO DE EXECUGAO ORCAMENTAL - ANO DE 2011
MAPA DA RECEITA

unid : euro
CLASSIFICACAO RECEITAS COBRADAS REEMBOLSOS E RESTITUICOES
RECEITAS POR RECEITAS POR GRAU DE
ORGANICA FUNC. ECONOMICA ORGAMENTO PREVISOES COBRAR NO RECEITAS LIQUIDAGOES RECEITA REC. DE ANOS REC. COBRADA REC. COBRADA COBRAR NO EXECUCAO
INICIAL CORRIGIDAS INICIO DO ANO LIQUIDADAS ANULADAS DO ANO ANTERIORES BRUTA EMITIDOS PAGOS LiQuiba FINAL DO ANO ORGAMENTAL
CODIGO CODIGO | CODIGO FONTE DESCRICAO DAS RECEITAS
FINANC. @ ® “@ ) © @ r ® O=0)+@ (1) o (12)=0)-(11) | (13)=(4)+(5)-6)- )] (14)= (1) / () * 100
(091030701 RECEITAS DE FUNCIONAMENTO
FONTE FIN. 311 - RG N AFECTAS PROJ. COFIN.
[ 091030701 | 3011 [ 060301 31 Transferéncias - Estado - MAMAOT 54119 300 59 096 384 0 53 785 155 0 53785 155 0 53785 155 0| 0| 53 785 155 0 91.01%
r 091030701 3011 r 160101 3n Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 0 0| 12704 186, 0 12 704 186| 0] 12704 186 12704 186| 12 704 186 0 0
FONTE FIN. 480 - OUTROS
[ 091030701 3011 [ 060901 480 Transferéncias - Unido Europeia - Instituicoes 50 000 50 000 0| 39 527] 0 39 527] 0| 39 527 0| 0] 39 527] 0 79.05%
[ 091030701 | 3011 [ 160101 480 Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 67935 0 67935 0 67935 0| 67935 0 0 67935 0 100.00%
FONTE FIN. 510 - RECEITAS PROPRIAS
[ 091030701 3011 r 040107 510 Taxas Vinicolas 0 600 000 0| 600 000 0 600 000] 0] 600 000 0| 0| 600 000 0 100.00%
[091030701 | 3011 [ 040201 | 510 Juros de Mora 1000 [ 1000 0 0 0 o o 0 o o 0 0 0.00%
[ 091030701 | 3011 [ 040299 510 Multas e Penalidades Diversas 1000 151 000 0 121741 0 121741 0 121741 599 599 121142 0 80.23%
091030701 | 3011 050102 510 Privadas 50 000 50 000 11520 750 218] 0 294 835| 11520 306 355 10| 10| 306 345 455 383 612.69%
r 091030701 3011 [ 050201 510 Bancos e Outras Instituicoes Financeiras 50 000 50 000 0| 832 0 832, 0] 832 0| 0| 832 0 1.66%
091030701 [ 3011 050301 510 Administragao Central - Estado - IGCP 350 000 350 000 5155 70 476 0 51335 5155 56 490 0 0 56 490 19 141 16.14%
r 091030701 3011 [ 050401 510 Juros - Instituicoes sem fins lucrativos 0 90 000 0 89383 0 89 383 0] 89 383 0| 0| 89 383 0 99.31%
[ 091030701 | 3011 [ 050501 510 Juros - Familias 50 000 50 000 175 53966 0 53 966 175 54 141 0 0 54 141 0 108.28%
[ 091030701 | 3011 [ 070103 510 Publicagbes e Impressos 20 000 70 000 0 36673 0 36 115 0 36115 0 0 36115 558 51.59%
[ 091030701 3011 r 070108 510 Mercadorias 1031 450 2331450 0| 2307 782 0 2307 782 0| 2307 782 2902, 2902, 2304 880 0 98.86%
091030701 [ 3011 070199 510 Outros 200 000 200 000 1051 157 964 0 128 598 1051 129 649 0 0| 129 649 29 366 64.82%
[ 091030701 | 3011 [ 070201 510 Aluguer de Espacos e Equipamentos 200 000 240 000 27 490 280 106/ 0 218 342 27 490 245 832 0| 0| 245 832] 61764 102.43%
091030701 | 3011 070299 510 Outros 955 000 955 000 23 520] 272 680, 0 272 680 23520 296 200 0| 0| 296 200 0 31.02%
[ 091030701 3011 [ 080199 510 Outras, 3861550 3731550 108 207 5 485 037, 0 2952 438, 107 935 3060 373 18 18 3060 355 2532871 82.01%
[ 091030701 3011 r 090401 510 Outros Bens Investimento - Soc. Quase Sociedades nao Financ. 5000 5000 0| 0 0 0] 0] 0| 0] 0| 0 0 0.00%|
[ 091030701 | 3011 [ 110609 510 Instituigoes sem fins lucrativos 0 262 500 0 2376877 0 262 233 0 262233 0 0 262 233 2114644 99.90%
[ 091030701 3011 r 110610 510 Familias 275 000 212 500 67 476 913 4272 951 0 0| 2286 153, 2286153 0] 0] 2286 153 69 463 711 1075.84%
091030701 [ 3011 130199 510 Outras 2250 000 2250 000 0 5106 0 2 647 0 2647 0 0 2647 2459 0.12%
[ 091030701 | 3011 [ 150101 510 Reposicdes nao abatidas nos pagamentos 200 000 200 000 9673 17 696/ 0 13591 205 1379 0| 0| 13796 13 573 6.90%
FONTE FIN. 520 - SALDOS RP TRANSITADOS
r 091030701 3011 r 160101 520 Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 23506 509 0| 23506 509 0 23 506 509 0| 23 506 509 1260 443| 1260 443 22 246 066 0 94.64%
TOTAL DE FUNCIONAMENTO 63 669 300 94 520 828 67 663 704 107 002 800 [J 97 509 830 2463 204 99 973 034 13 968 158 13 968 158 86 004 876 74 693 470 90.99%
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ORCAMENTO PARA O ANO DE 2011
09 MINISTERIO DA AGRICULTURA, DO MAR, AMBIENTE E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

1 IFAP

03 CAPITULO

7 DIVISAO

01 SUBDIVISAO

IFAP - CONTROLO DE EXECUGAO ORGCAMENTAL - ANO DE 2011
MAPA DA RECEITA

unid : euro
CLASSIFICACAO RECEITAS COBRADAS REEMBOLSOS E RESTITUICOES
RECEITAS POR RECEITAS POR GRAU DE
ORGANICA FUNC. ECONOMICA ORGAMENTO PREVISOES COBRAR NO RECEITAS LIQUIDAGOES RECEITA REC. DE ANOS REC. COBRADA REC. COBRADA COBRAR NO EXECUGAO
INICIAL CORRIGIDAS INICIO DO ANO LIQUIDADAS ANULADAS DO ANO ANTERIORES BRUTA EMITIDOS PAGOS LiQuiDA FINAL DO ANO ORGAMENTAL
[ cobico CODIGO | CODIGO FONTE DESCRICAO DAS RECEITAS
FINANC. @ &) “@ ) © (U] ®) ©)= () +(®) (10) a1 (12)=9)- (1) | (13)=(4) + 5)- (6) - O)f (14)= (12) / 3) * 100
091030702 OUTRAS AJUDAS NACIONAIS E COMUNITARIAS
FONTE FIN. 311 - RG N AFECTAS PROJ. COFIN.
091030702 [ 3013 | 060301 31 Transferéncias - Estado - MAMAOT 12 644 600 10 067 516 0 11839 875 0 11839 875 0 11839 875 1772 359 1772359 10067 516 0 100.00%|
091030702 | 3013 160101 31 Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 0 0 1697 454 0| 1697 454 0 1697 454 1697 454 1697 454 0| 0| -
FONTE FIN. 312 - RG AFECTAS PROJ. COFIN.
091030702 [ 3013 | 060301 312 Transferéncias - Estado - MAMAOT 14 465 610 12 065 610 0 10914 833 0 10914833 0 10914 833 0 0 10914 833 0| 90.46%)
FONTE FIN. 314 - SALDOS RG A PROJ. COFINANCIADOS
091030702 | 3013 160101 314 Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 509 107 0 17 284910 0| 17 284 910 0 17284 910 16 775 803 16 775 803 509 107| 0| 100.00%|
FONTE FIN. 411 - FEDER
091030702 | 3013 160101 411 Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 244 881 0 244 881 0| 244 881 0 244 881 0 0 244 881 0 100.00%|
FONTE FIN. 441 - FUNDO SOCIAL EUROPEU
[ 091030702 | 3013 [ 160101 441 Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 1672 864 0 1672 864 0| 1672 864 0 1672 864 0 0 1672 864 0| 100.00%
FONTE FIN. 451 - FEOGA ORIENTAGAO
[ 091030702 3013 r 100901 451 Transferéncias - Unido Europeia - Instituicoes 0 15 000 0] 0| 0f 0| 0| 0] 0] 0] 0f 0f 0.00%|
[ 091030702 | 3013 [ 150101 451 Reposicaes Nao Abatidas aos Pagamentos 0 52 500 0 52119 0| 52119 0 52 119 0 0 52119 0 99.27%|
[091030702 | 3013 [ 160101 451 Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 7925 064 0 7925 064 0| 7925 064 0 7925 064 0 0 7925 064] 0| 100.00%
FONTE FIN. 452 - FEADER
[ 091030702 | 3013 [ 050301 452 Administracao Central - Estado - IGCP 300 000 700 000 59 659 560 559 0 560 559 59 659 620 218; 3181 3181 617037 0| 88.15%|
091030702 [ 3013 [ 060901 452 Transferéncias - Unido Europeia - Instituigoes 22 057 500 21 657 500 5298 24708 986| 0 24708 986 0 24 708 986 1028 003 1028 003 23 680 983| 5298 109.34%|
[ 091030702 | 3013 [ 100901 452 Transferéncias - Uniao Europeia - Instituices 56 793 300 40 678 300 9403 41 699 349| 0 41699 349 0 41 699 349) 2642 730 2642 730 39056 619 9403 96.01%|
091030702 | 3013 150101 452 Reposicaes Nao Abatidas aos Pagamentos 0 100 000 18054 865 858 0| 230 344 1502 231 846 201 015 201015 30831 652 066| 30.83%
[ 091030702 | 3013 [ 160101 452 Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 14872 077 0 14872 077 0| 14872 077 0 14872 077 0 0 14872 077| 0| 100.00%
091030702 | 3013 170200 452 Outras Oper. de Tesouraria - Retencao de Receitas do Estado 411 749 200 404 178 700 0 17 313 890 0| 17 313 890 0 17 313 890 36 116 36116 17277774 0 4.27%
FONTE FIN. 462 - FEAGA
091030702 [ 3013 [ 060901 462 Transferéncias - Unido Europeia - Instituigoes 250 000 264 300 0 109 374 0| 109 374] 0 109 374 109 374 109 374 0| 0| 0.00%
[ 091030702 | 3013 [ 160101 462 Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 264 351 0 264 351 0| 264 351 0 264 351 0 0 264 351 0 100.00%|
091030702 | 3013 170200 462 Outras Oper. de Tesouraria - Retencao de Receitas do Estado 800 275 000 800 246 900 0 276 791 0 276 791 0 276 791 402| 402| 276 389) 0| 0.03%
FONTE FIN. 470 - FUNDO EUROPEU DAS PESCAS 0
[ 091030702 | 3013 [ 050301 470 Administragao Central - Estado - IGCP 50 000 50 000 0 0 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0.00%
[ 091030702 | 3013 [ 060901 470 Transferéncias - Unio Europeia - Instituicoes 469 500 453 700 1298043 570 169 0 321951 29 262 351213 0 0 351213 1516999 77.41%)
[ 091030702 | 3013 [ 100901 470 Transferéncias - Unido Europeia - Instituigoes 17 690 000 8290 000 47 415 8481326 0 2448 649 0 2 448 649 39 340 39340 2409 309 6080 092 29.06%|
[ 091030702 | 3013 [ 160101 470 Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 1791130 0 1791130 0| 1791130 0 1791130 0 0 1791130 0| 100.00%|
[091030702 | 3013 [ 170200 470 Outras Oper. de Tesouraria - Retencio de Receitas do Estado 100 921 925 99 269 565 0 3687 322 0 2897 897, 0 2897 897 76 392 76392 2 821505 789 425| 2.84%
FONTE FIN. 480 - OUTROS
[ 091030702 3013 r 060901 480 Transferéncias - Unido Europeia - Instituicoes 0 1500 0] 0| 0f 0| 0| 0] 0] 0] 0f 0f 0.00%|
[ 091030702 | 3013 [ 150101 480 Reposicaes Nao Abatidas aos Pagamentos 0 194 500 0 194 009 0| 194009 0 194 009 0 0 194 009 0 99.75%)
[ 091030702 | 3013 [ 160101 480 Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 759 645 0 759 645| 0| 759 645 0 759 645, 0 0 759 645| 0 100.00%|
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ORCAMENTO PARA O ANO DE 2011

09 MINISTERIO DA AGRICULTURA, DO MAR, AMBIENTE E ORDENAMENTO DO TERRITORIO
1 IFAP

03 CAPITULO

7 DIVISAO

01 SUBDIVISAO

IFAP - CONTROLO DE EXECUGAO ORCAMENTAL - ANO DE 2011
MAPA DA RECEITA

unid : euro
CLASSIFICACAO RECEITAS COBRADAS REEMBOLSOS E RESTITUICOES
RECEITAS POR RECEITAS POR GRAU DE
ORGANICA FUNC. ECONOMICA ORGAMENTO PREVISOES COBRAR NO RECEITAS LIQUIDAGOES RECEITA REC. DE ANOS REC. COBRADA REC. COBRADA COBRAR NO EXECUGAO
INICIAL CORRIGIDAS INICIO DO ANO LIQUIDADAS ANULADAS DO ANO ANTERIORES BRUTA EMITIDOS PAGOS LiQuiDA FINAL DO ANO ORGAMENTAL
[ cobico CODIGO | CODIGO FONTE DESCRICAO DAS RECEITAS
FINANC. @ ) “@ ) © [U) ® ©)=()+@®) (10) a1 (12)=9)- (1) | (13)=(4) + 5)- (6) - O)f (14)= (12) / 3) * 100
FONTE FIN, 510 - RECEITAS PROPRIAS
091030702 | 3013 | 040112 510 Taxas s/ comercializagao e abate de gado 2500 000 6000 000 0 6454593 0 6454593 0 6454 593 0 0 6454 593 0| 107.58%|
091030702 | 3013 | 060102 510 Sociedades e Quase Soc. Nao Financeiras - Privadas 750 000 150 000 0 0 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0.00%
091030702 | 3013 [ 060307 510 Transferéncias - SFA - INRB 0 100 000 15 381 741 476 492| 0 0 52737 52737 0 0 52737 15 805 496 52.74%
[ 091030702 | 3013 [ 100102 510 Sociedades e Quase Soc. Nao Financeiras - Privadas 9277 585 6455 085 1510 666 8133333 0 6 666 664 1506 623 8173 287 0 0 8173 287| 1470712 126.62%|
091030702 | 3013 100701 510 Transferéncias - Instituicées s/ fins lucrativos 1,000 000 900 000 311029 942 152| 0 710819 311029 1021848 0 0 1021848 231333 113.54%|
[ 091030702 | 3013 [ 100801 510 Transferéncias - Familias 3681890 781 890 277 314 591 891 0 403 662 90 762 494 424 0 0 494 424 374781 63.23%)
091030702 | 3013 150101 510 Reposicaes Nao Abatidas aos Pagamentos 1,000 000 1500 000 6994478 2112514 0 1256 270 1050 581 2 306 851 0 0 2306 851 6800 141 153.79%|
FONTE FIN. 520 - SALDOS RP TRANSITADOS
[ 091030702 | 3013 [ 160101 520 Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 38 047 582 0 38 047 582 0| 38 047 582 0 38 047 582| 0 0 38 047 582 0| 100.00%|
FONTE FIN. 540 - TRANSF. RP ENTRE ORGANISMOS
[ 091030702 | 3013 [ 050301 540 Administragao Central - Estado - IGCP 100 000 130 000 24067 136 473 0 104 231 24 067| 128 298 0 0 128 298 32242 98.69%|
[ 091030702 | 3013 [ 060202 540 Transferéncias - Companhias de Seguros e Fundos de Pensées 1500 000 1098 000 0 452 754 0 452754 0 452 754 0 0 452754 0| 41.23%|
[ 091030702 | 3013 [ 060307 540 Transferéncias - Estado - IV 925 000 925 000 0 741 135 0| 541135 0 541 135, 0 0 541135 200 000} 58.50%
[ 091030702 | 3013 [ 060307 540 Transferéncias - Estado - Gab. Gestao Financ. Minist. Educagao 0 186 000 0 185 961 0| 185 961 0 185 961 0 0 185 961 0| 99.98%|
[ 091030702 | 3013 [ 060307 540 Transferéncias - Estado - Administ. Central Sistema de Satde, IP 0 186 000 0 185 961 0 185 961 0 185 961 0 0 185 961 0| 99.98%)
[ 091030702 | 3013 [ 060401 540 Transferéncias - Regido Autonoma dos Acores 3 750 000 3750 000 1984967 3634413 0 3622 827 1222 909 4845 736 618 955, 618 955, 4226 781 773 644 112.71%|
[ 091030702 | 3013 [ 060402 540 Transferéncias - Regido Auténoma da Madeira 837 700 837 700 906 024, 3713920 0 1693 857 0 1693 857 726 954 726 954 966 903| 2926 087 115.42%|
[ 091030702 | 3013 [ 060801 540 Transferéncias - Familias 500 000 480 000 0 160 774 0| 160 774 0 160 774 0 0 160 774 0| 33.49%
[ 091030702 | 3013 [ 100401 540 Transferéncias - Regido Auténoma dos Agores 8 650 000 8 650 000 1805202 6080 561 0 4713914 1552 407 6266 321 0 0 6266 321 1619442 72.44%)
091030702 | 3013 100402 540 Transferéncias - Regido Autonoma da Madeira 5230 000 5230 000 2322332 2005 853 0 1990 158 0 1990 158 0 0 1990 158 2338 027| 38.05%|
[ 091030702 | 3013 [ 150101 540 Reposicoes Nao Abatidas aos Pagamentos 0 20 000 265 2 681959 0| 2572 244 265 2572 509 2542 631 2542 631 29 878 109 715 149.39%|
TOTAL RECEITAS OUT. AJUDAS NAC. E COMUNIT. 1477368810 | 1501751967 32955 957 244 525 157 0 229 844 408 5901 803 235 746 211 28 270 709 28 270 709 207 475 502 41734 903 13.82%
b
091030703 FEAGA
FONTE FIN. 462 - FEAGA
[ 091030703 | 3013 [ 060901 462 Transferéncias - Unido Europeia - Instituigoes 131111 054 140 511 054 37795 523 159 584 021 0 159 466 415 10 008 897 169 475 312| 27590 539 27590 539 141 884 773| 27 904 232| 100.98%|
[ 091030703 | 3013 [ 150101 462 Reposicoes Nao Abatidas aos Pagamentos 6000 000 6000 000 534 525 560, 1857 106 0 1381898 1654 789 3036 687 0 0 3036 687, 533 345 979 50.61%|
[ 091030703 | 3013 [ 160101 462 Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 18 036 068 0 18 036 068 0| 18 036 068 0 18 036 068 0 0 18 036 068 0| 100.00%|
[ 091030703 | 3013 [ 170200 462 Outras Oper. de Tesouraria - Retencao de Receitas do Estado 675 409 946 675 409 946 53 287 026/ 652 331 068 0| 633 825 416 1364 558 635189 974 0 0 635 189 974] 70 428 120] 94.05%|
FONTE FIN. 520 - SALDOS RP TRANSITADOS
[ 091030703 | 3013 [ 160101 520 Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 4959 0 4959 0| 4959 0 4959 0 0 4959 0 100.00%|
TOTAL DO FEAGA 812521000 839 962027 | 625 608 109 831813222 0 812714 756 13 028 244 825 743 000 27 590 539 27 590 539 798 152 461 631678 331 95.02%
091030704 FUNDO FLORESTAL PERMANENTE
FONTE FIN. 510 - RECEITAS PROPRIAS
[ 091030704 | 3014 [ 020101 510 Imposto sobre produtos petroliferos 23 400 000 23 300 000 0 22184076 0 22184 076 0 22 184 076 0 0 22184076 0| 95.21%|
[ 091030704 | 3014 [ 050301 510 Administragao Central - Estado - Direcgao-Geral do Tesouro 160 000 210 000 6048 201 164] 0 195 415 6048 201 463 0 0 201 463| 5749 95.93%|
[ 091030704 | 3014 [ 080199 510 Outras 20 000 70 000 0 32 866 0| 32866 0 32866 0 0 32 866, 0 46.95%
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ORCAMENTO PARA O ANO DE 2011

09 MINISTERIO DA AGRICULTURA, DO MAR, AMBIENTE E ORDENAMENTO DO TERRITORIO
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03 CAPITULO
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IFAP - CONTROLO DE EXECUGAO ORGCAMENTAL - ANO DE 2011
MAPA DA RECEITA

unid : euro
CLASSIFICACAO RECEITAS COBRADAS REEMBOLSOS E RESTITUICOES
RECEITAS POR RECEITAS POR GRAU DE
ORGANICA FUNC. ECONOMICA ORGAMENTO PREVISOES COBRAR NO RECEITAS LIQUIDAGOES RECEITA REC. DE ANOS REC. COBRADA REC. COBRADA COBRAR NO EXECUGAO
INICIAL CORRIGIDAS INICIO DO ANO LIQUIDADAS ANULADAS DO ANO ANTERIORES BRUTA EMITIDOS PAGOS LiQuIDA FINAL DO ANO ORGAMENTAL
CODIGO CODIGO | CODIGO | FONTE DESCRICAO DAS RECEITAS
FINANC. @) €] “ (] (6) @ ®) 9= +®) (10) () (12) = (9) - (11) (13)=(4) + (5) - (6) - (9)] (14) = (12) / (3) * 100
FONTE FIN. 520 - SALDOS RP TRANSITADOS
091030704 | 3014 160101 520 Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 21865313 0 21865313 0| 21865 313 0 21865 313 0 0 21 865 313| 0| 100.00%
TOTAL DO FUNDO FLORESTAL PERMANENTE 23 580 000 45 445 313 6048 44283 419 0 44 277 670 6048 44283718 0 0 44283718 5749 97.44%
TOTAL DO CAPITULO 1 2377139110 | 2481680135 | 726233818 | 1227624598 0 [ 1184346 664 21399299 | 1205745963 69 829 406 69 829 406 1135916 557 748 112 453 45.77%
b
098030705 INVESTIMENTOS DO PLANO
P013 - AGRICULTURA E PESCAS
MEDIDA 040 - ADMINISTRAGAO E REGULAMENTACAOQ
[ 098030705 | 3011 [ 060305 | 312 |Transferéncias - Estado - Particip. Portuguesa Projectos cofinanc. - IGCP 37,500 37500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
[ 098030705 | 3011 [ 100306 312 [Transferéncias - Estado - Particip. Portuguesa Projectos cofinanc. - IGCP 100 000 100 000 0 0 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0.00%
[ 098030705 | 3011 [ 060901 | 412 |Transferéncias - Unido Europeia - Instituices 34700 34700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
[ 098030705 3011 r 100901 412 |Transferéncias - Unido Europeia - Instituicoes 92 580 92 580 0] 0 0f 0| 0| 0] 0] 0] 0f 0f 0.00%)
MEDIDA 042 - AGRICULTURA E PECUARIA
[ 098030705 | 3013 [ 060301 311 [Transferéncias - Estado - IGCP 21537 303 18410 418 0 11094 973 0 11094973 0 11094973 0 0 11094973 0| 60.26%)
098030705 | 3013 [ 060305 312 [Transferéncias - Estado - Particip. Portuguesa Projectos cofinanc. - IGCP 48 105 215 66 995 057 0 65703 643 0| 65703 643 0 65703 643 0 0 65 703 643| 0 98.07%|
[ 098030705 | 3013 [ 060901 451 |Transferéncias - Uniao Europeia - Instituicoes 0 20 400 1707 764 0 0| 0 20393 20393 0 0 20393 1687 371 99.97%|
[ 098030705 | 3013 [ 060901 452 |Transferéncias - Unio Europeia - Instituicoes 139 880 791 117 808 814 984 495 183 463 466 0 182 604 497 522 217 183 126 714 3180 581 3180581 179 946 133| 1321247 152.74%|
[ 098030705 | 3013 [ 060901 462 |Transferéncias - Unio Europeia - Instituicoes 5 567 430 6627 700 0 5 690 592 0 5690 592 0 5690 592 45594 45594 5644 998 0| 85.17%)
[ 098030705 | 3013 [ 100301 311 [Transferéncias - Estado - IGCP 4542 608 627 400 0 514342 0| 514342 0 514342 0 0 514 342 0| 81.98%)
[ 098030705 | 3013 [ 100306 312 [Transferéncias - Estado - Particip. Portuguesa Projectos cofinanc. - IGCP 57572 874 89 658 789 0 89 654333 0| 89 654333 0 89 654 333 0 0 89 654 333 0 100.00%|
[ 098030705 | 3013 [ 100308 540  [Transferéncias - Autoridade Nacional das Comunicacdes, ICP 0 3258258 0 3258258 0| 3258258 0 3258 258 0 0 3258258 0| 100.00%|
098030705 | 3013 100901 452 |Transferéncias - Unio Europeia - Instituicoes 160 371 926 203 164 591 0 202 299 298 0 202 299 298 0 202 299 298 3780 442 3780442 198 518 856| 0 97.71%|
[ 098030705 | 3013 [ 150101 441 |Reposicbes nao Abatidas aos Pagamentos 0 1000 0 808 0| 808 0 808 0 0 808 0 80.80%|
098030705 | 3013 150101 451 |Reposicdes nao Abatidas aos Pagamentos 0 3300 000 0 3339532 6322 3297 446 0 3297 446 230 230 3297216 35764 99.92%|
[ 098030705 | 3013 [ 150101 452 |Reposicoes nao Abatidas aos Pagamentos 0 1800 000 84 447 5590 799 0 5075155 0 5075 155 3302638 3302638 1772517, 600091 98.47%|
[ 098030705 | 3013 [ 150101 510  [Reposigdes nao Abatidas aos Pagamentos 0 5 547 500 679 811 9 666 816 2107 9122834 679 811 9 802 645 5 851 209 5 851209 3951436 541875 71.23%|
[ 098030705 | 3013 [ 160101 311 [saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servigo 0 0 0 16 596 494 0| 16 596 494 0 16 596 494 16 596 494 16 596 494 0| 0| -
[ 098030705 | 3013 [ 160101 314 [saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 305 785 0 2671558 0| 2671558 0 2671558 2365773 2365773 305 785 0| 100.00%|
[ 098030705 | 3013 [ 160101 411 |Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servigo 0 702 359 0 702 359 0| 702 359 0 702 359 0 0 702 359) 0| 100.00%|
[ 098030705 | 3013 [ 160101 441 |Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 485 673 0 485 673 0| 485 673 0 485 673 0 0 485 673| 0| 100.00%
098030705 | 3013 160101 451 |Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servio 0 13341372 0 13341372 0| 13341372 0 13341372 0 0 13341372 0| 100.00%|
[ 098030705 | 3013 [ 160101 452 |Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 162 433194 0 162 433 194 0| 162 433194 0 162 433194 0 0 162 433 194] 0| 100.00%|
098030705 | 3013 160101 462 |Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servigo 0 980 782 0 980 782 0| 980 782 0 980 782 0 0 980 782| 0| 100.00%|
[ 098030705 | 3013 [ 160101 480  |Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 195 796 0 195 796 0| 19579 0 195 796 0 0 195 796 0| 100.00%
[ 098030705 | 3013 [ 160101 520  [saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servigo 498 798 498 798 0 753027 0| 753 027 0 753 027 753 027, 753 027, 0| 0| 0.00%
[ 098030705 | 3013 [ 170200 452 |Outras Operagdes de Tesouraria 21564 183 29134 683 0 40 595 525 0 40 588 829 0 40 588 829 11580 463 11580 463 29 008 366| 6696 99.57%)
[ 098030705 | 3013 [ 170200 462 |Outras Operacdes de Tesouraria 0 28100 0 27 767 0| 27767 0 27767 0 0 27 767 0 98.81%|
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IFAP - CONTROLO DE EXECUGAO ORGAMENTAL - ANO DE 2011
MAPA DA RECEITA

unid : euro
CLASSIFICACAO RECEITAS COBRADAS REEMBOLSOS E RESTITUIGOES
RECEITAS POR RECEITAS POR GRAU DE
ORGANICA FUNC. ECONOMICA ORCAMENTO PREVISOES COBRAR NO RECEITAS LIQUIDAGOES RECEITA REC. DE ANOS REC. COBRADA REC. COBRADA ‘COBRAR NO EXECUGAO
INICIAL CORRIGIDAS INICIO DO ANO LIQUIDADAS ANULADAS DO ANO ANTERIORES BRUTA EMITIDOS PAGOS LiQuibA FINAL DO ANO ‘ORCAMENTAL
[ CODIGO | CODIGO | CODIGO FONTE DESCRICAO DAS RECEITAS
FINANC. @ ) [ “@ [ ) [ © [ [U) [ ® O=m+® [ (10) [ [} 12)=09)- (1) | (13)=@)+5)-6)-O) (14=(12)/ ()" 100
MEDIDA 045 - PESCA
[ 098030705 3016 [ 060301 311 Transferéncias - Estado - IGCP 710 896 278 396 0 164 482 0 164 482 0 164 482 0 0 164 482 0| 59.08%
'098030705 3016 [ 060305 312 Transferéncias - Estado - Particip. Portuguesa Projectos cofinanc. - IGCP 1857 365 1304 470 0 1013987 0| 1013 987 0 1013987 0 0 1013987 0 77.73%
r 098030705 3016 r 060901 470 [ Transferéncias - Uniao Europeia - Instituicoes 9 304 552 4544282 0 11 467 564 0 3232897 0 3232897 387 282 387 282 2845615 8 234 667 62.62%
r 098030705 3016 r 060901 480 [ Transferéncias - Uniao Europeia - Instituicoes 95032 95032 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0.00%|
'098030705 3016 r 100301 31 [ Transferéncias - Estado - IGCP 7561 7561 0 2100 0 2100 0 2100 0 0 2100 0 27.77%)
[ 098030705 3016 r 100306 312 Transferéncias - Estado - Particip. Portuguesa Projectos cofinanc. - IGCP| 8984178 8002 073 0 6730 766 0| 6730 766 0| 6730766 0 0 6 730 766 0 84.11%
[ 098030705 3016 r 100901 470 Transferéncias - Uniao Europeia - Instituicoes 20 425770 19 284 682 1032637 19 207 622 0 9883 136 104 838 9987 974 0 0 9 987 974 10 252 285 51.79%|
098030705 3016 100901 480 Transferéncias - Uniao Europeia - Instituicoes 1363594 1363 594 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0.00%|
098030705 3016 150101 470 Reposicoes nao Abatidas aos Pagamentos 0 16 000 0 15182 0 15182 0 15182 0 0 15182 0 94.89%|
[ 098030705 3016 [ 150101 510 Reposicoes nao Abatidas aos Pagamentos 0 4000 0 3500 0| 3500 0 3500 0 0 3500 0 87.50%
[ 098030705 3016 [ 160101 311 Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 0 0 159 832 0| 159 832 0 159 832 159 832 159 832 0| 0f -
r 098030705 3016 r 160101 314 Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 0 0 1826 888 0| 1826 888 0 1826 888 1826 888 1826 888 0| 0| -
r 098030705 3016 r 160101 470 Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 16 485 760 0 16 485 760 0 16 485 760 0 16 485 760 0 0| 16 485 760 0f 100.00%|
[ 098030705 3016 r 160101 480 Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 4569 286 0 4569 286 0 4569 286 0 4569 286 0 0f 4569 286 0f 100.00%|
[ 098030705 3016 r 160101 520 Saldo da Geréncia Anterior - na posse do Servico 0 0 0 5511 0| 5511 0 5511 5511 5511 0| 0
'098030705 3016 r 170200 470 Outras Operacoes de Tesouraria 219 678 1872038 0 1677 196 0 1656 172 0 1656 172 0| 0 1656 172 21 024] 88.47%|
TOTAL DOS INVESTIMENTOS DO PLANO 502 874 534 783 418 423 4489 154 882 390 083 8 429 862 842 529 1327 259 864 169 788 49 835 964 49 835 964 814 333 824 22 701 020 103.95%
TOTAL 2880013 644 3265 098 558 730722972 2110 014 681 8 429 2047 189 193 22 726 558 2069 915 751 119 665 370 119 665 370 1950 250 381 770813 473 59.73%
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Quadro 77 - Orcamento para 2011 - Mapa de despesa

ORCAMENTO PARA O ANO DE 2011

09 MINISTERIO DA AGRICULTURA, DO MAR, AMBIENTE E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

1 IFAP
03 CAPITULO
7 DIVISAO

01 SUBDIVISAO

IFAP - CONTROLO DE EXECUGAO ORGAMENTAL - ANO DE 2011

MAPA DA DESPESA

EUROS
CLASSIFICAGAO DESPESAS PAGAS DIFERENCAS
COMPROMISSOS GRAU DE
ORGANICA FUNC. ECONOMICA ORCAMENTO DOTAGOES CATIVOS OU ASSUMIDOS / DOTAGAO COMPROMISSOS EXECUCAO
INICIAL CORRIGIDAS OU CONGELA- PROCESSAMENTOS ANO ANOS TOTAL NAO SALDO POR PAGAR ORCAMENTAL
CODIGO CODIGO CODIGO FONTE DESCRICAO MENTOS ACUMULADOS ANTERIORES COMPROMETIDA DAS DESPESAS
FINANC. @ 1 3) 1 “ (5) (6) @ 8)=(6) + (7) ©9)=6)-4)-6) (10 =(3) - 4) - 8) (1 =6)-@® (12) = (8) / (3) * 100
"091030701 FUNCIONAMENTO NORMAL
FONTE FIN. 311 - RG N AFECTAS PROJ. COFIN.

091030701 313 [ 010102 311 Orgaos sociais 342 295 342 295 215 000 214785 0 214785 127 295 127 510 215 62.75%
091030701 313 [ 010104 31 Pessoal dos quadros-Reg. Cont. Ind. Trabalho 17 524 430 17 269 430 16 503 000 14 622 234 0 14 622 234 766 430 2 647 196 1880 766 84.67%
091030701 313 [ 010107 311 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 0 185 000 90 400 90 285 0 90 285 94 600 94715 115 48.80%
091030701 313 [ 010108 311 Pessoal aguardando aposentagao 9663 59 663 32 000 31724 0 31724 27 663 27939 276 53.17%
091030701 313 [ 010109 311 Pessoal em qualquer outra situagao 2802 2802 0 0 0 [ 2802 2802 0 0.00%
091030701 313 [ o011 311 Representacao 81000 81000 80 000 71138 0 71138 1000 9 862 8862 87.82%
091030701 313 [ 010112 31 Suplementos e prémios 90 000 270 000 236 000 235579 0 235579 34000 34421 421 87.25%
091030701 313 010113 311 Subsidio de Refeicao 1033288 1033 288 920 000 911278 0 911278 113288 122 010 8722 88.19%
091030701 313 010114 311 Subsidio de Férias e de Natal 3214581 3054 581 2700 000 2 688 050 0 2688 050 354581 366 531 11950 88.00%
091030701 313 [ 010115 311 Remuneragdes por doenca e maternidade/paternidade 231963 231963 230 000 228 402 [ 228 402 1963 3561 1598 98.46%
091030701 313 [ 010202 311 Horas extraordinarias 72 000 116 000 112 000 111 489 [ 111 489 4000 4511 511 96.11%
091030701 313 [ 010204 311 Ajudas de custo 289 900 220 900 220 060 210 169 [ 210 169 840 10731 9891 95.14%
091030701 313 [ 010205 311 Abono p? falhas 6300 6 200 6100 6012 0 6012 100 188 88 96.97%
091030701 313 [ 010206 311 Formagao 9 000 0| 0 0 0 0 0 0 0 -
091030701 313 [ 010211 311 Subsidio de Turno 26 550 20 550 20 300 20271 [ 20271 250 279 29 98.64%
091030701 313 [ 010212 311 Indemnizagbes por cessagao de actividade 22 500 107 600 100 000 99 706 0 99 706 7 600 7894 294 92.66%
091030701 313 [ 010213 31 Outros Suplementos e Prémios - Prémios Desemp. 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 -
091030701 313 010214 311 Outros abonos em numerario ou espécie 1014 651 629 651 629 000 628 940 0 628 940 651 M 60 99.89%
091030701 313 010301 311 Cont. Entidade Patronal p/ ADSE 482 625 282 625 279 166 279 166 0 279 166 3459 3459 0 98.78%
091030701 313 010301 311 Encargos com a salde 270 000 90 000 87 301 76 606 10 301 86 907 2699 3093 394 96.56%
091030701 313 [ 010303 311 Subsidio familiar a criangas e jovens 70 000 52 500 50277 50 277 [ 50277 2223 2223 0 95.77%
091030701 313 [ 010304 311 Outras Prestacées Familiares 8333 30333 30 000 28 929 [ 28929 333 1404 1071 95.37%
091030701 313 [ 010305 311 Contribuicoes para a seguranca social 3796 118 4491118 4383036 4111 820 269 373 4381193 108 082 109 925 1843 97.55%
091030701 313 [ 010306 311 Acidentes em Servico e Doengas Profissionais 1000 1500 1300 1298 0 1298 200 202 2 86.53%
091030701 313 [ 010308 311 Outras Pensées 17033 17 033 17 033 17 000 [ 17 000 0 33 33 99.81%
091030701 313 [ 010309 311 Seguros 100 000 120 000 110 000 98 110 189 100 006 10 000 19 994 9994 83.34%
091030701 313 [ 020102 311 Combustiveis e lubrificantes 334653 244 654| 66 931 173 448 160 379 112 160 491 4275 17232 12 957 65.60%
091030701 313 [ 020104 31 Limpeza e higiene 54718 33218 32898 32898 0 32898 320 320 0 99.04%
091030701 313 [ 020107 31 Vestuario e artigos pessoais 9283 783 540 540 0 540 243 243 0 68.97%
091030701 313 [ 020108 31 Material de escritério 609 340 377 340 121 868 253 850 155312 98 489 253 801 1622 1671 49 67.26%
091030701 313 [ 020115 311 Prémios, condecoracées e ofertas 20 645 2 645 2 644 340 382 722 1 1923 1922 27.30%
091030701 313 [ 020117 311 Ferramentas e utensilios 605 605 500 32 [ 32 105 573 468 5.29%
091030701 313 [ 020118 311 Livros e documentacéo técnica 15878 3878 3877 292 243 535 1 3343 3342 13.80%
091030701 313 [ 020119 31 Outros 75 75 0 0 [ 0 75 75 0 0.00%
091030701 313 [ 020120 31 Material de Educacao, Cultura e Recreio 3035 1535 1504 0 [ 0 31 1535 1504 0.00%
091030701 313 020121 311 Outros bens 379 694 127 978 75 939, 51852 42737 9115 51852 187 187 0 40.52%
091030701 313 020201 311 Encargos das Instalacoes 567 595 654 345 56 760 597 132 588 670 1734 590 404 453 7181 6728 90.23%
091030701 313 [ 020202 311 Limpeza e higiene 483 157 336 157 48 316 287 204 244166 43038 287 204 637 637 0 85.44%
091030701 313 [ 020203 311 Conservacéao de bens 387 464 227 924 38 746 188 727 142 311 46 415 188 726 451 452 1 82.80%

201



ORCAMENTO PARA O ANO DE 2011
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IFAP - CONTROLO DE EXECUGAO ORGAMENTAL - ANO DE 2011
MAPA DA DESPESA

EUROS
CLASSIFICAGAO DESPESAS PAGAS DIFERENCAS
COMPROMISSOS GRAU DE
ORGANICA FUNC. ECONOMICA ORCAMENTO DOTACOES CATIVOS OU ASSUMIDOS / DOTAGAO COMPROMISSOS EXECUCAO
INICIAL CORRIGIDAS OU CONGELA- PROCESSAMENTOS ANO ANOS TOTAL NAO SALDO POR PAGAR ORCAMENTAL
CODIGO CODIGO CODIGO FONTE DESCRICAO MENTOS ACUMULADOS ANTERIORES COMPROMETIDA DAS DESPESAS

FINANC. @ 3) “ (5) (6) @ 8)=(6) +(7) ©9)=6)-4)-6) (10 =(3) - (4) - 8) (1 =6)-@® (12) = (8) / (3) * 100
091030701 313 020204 31 Locacéo de edificios 1561 888 521 888 514 315 514 315 0 514 315 7573 7573 0 98.55%
091030701 313 020205 31 Locacéo de material de informatica 724514 0| 0 0 0 0 0 0 0 -
091030701 313 020206 31 Locagéo de material de transporte 411772 132272 131510 121 507 9961 131 468 762 804 42 99.39%
091030701 313 020208 311 Locagéo de outros bens 164518 177 018 163 894 150 440 13 454 163 894 13124 13124 0 92.59%
091030701 313 020209 311 Acessos a Internet 607 150 967 750 60 715 906 984 731118 175 866 906 984 51 51 0 93.72%
091030701 313 020209 31 Comunicagées Fixas de Dados 489 588 213 760 48 959, 164 552 135032 29 520 164 552 249 249 0 76.98%
091030701 313 020209 311 Comunicagoes Fixas de Voz 269 508 236 508 26 951 209 138 169 887 39 251 209 138 419 419 0 88.43%
091030701 313 020209 311 Comunicacoes Moveis 77 622 33730 7762 25508 22 890 2618 25508 460 460 0 75.62%
091030701 313 020209 311 Servigos Conexos de Comunicagoes 76 042 144 042 7 604 135693 128 011 7491 135 502 745 936 191 94.07%
091030701 313 020209 311 Outros Servigos de Comunicagoes 592797 640 197 59 280 580735 457 162 123573 580 735 182 182 0 90.71%
091030701 313 020210 311 Transportes 502 986 90 984 85 687 46 947 38738 85 685 5297 5299 2 94.18%
091030701 313 020211 311 Representacao dos Servigos 10 866 10 866 9694 9 206 [ 9 206 1172 1660 488 84.72%
091030701 313 020212 311 Seguros - Estagiarios 15000 5 000 1848 275 270 545 3152 4 455 1303 10.90%
091030701 313 020212 311 Seguros - Outros 169 090 109 590 109 007 108 261 745 109 006 583 584 1 99.47%
091030701 313 020213 311 Deslocagdes e estadas 128 511 186 159 38553 147 556 121 623 23 865 145 488 50 2118 2068 78.15%
091030701 313 020214 311 Est., Par., Proj. e Cons. - Serv. Natureza Informatica 110 900 128 600 66 540 62 060 61654 0 61654 0 406 406 47.94%
091030701 313 020214 311 Estudos, Pareceres, Proj. e Consult. - Outros 130 835 83635 78 501 4920 4920 0 4920 214 214 0 5.88%
091030701 313 020215 311 Formacéo - Tecnologias de Inform. e Comunicagéo 100 000 24526 24033 16 733 7 300 24033 493 493 0 97.99%
091030701 313 020215 311 Formacéo - Outras 200 000 6 200 6200 5247 666 5913 0 287 287 95.37%
091030701 313 020216 311 Seminarios, exposicoes e similares 104 183 86 535 20 837, 56 693 56 322 224 56 546 9005 9152 147 65.34%
091030701 313 020217 311 Publicidade 61529 50 369 12 306 35 346 24708 6129 30837 2717 7226 4509 61.22%
091030701 313 020218 311 Vigildncia e seguranca 577 498 412 288 411 461 367 085 44 376 411 461 827 827 0 99.80%
091030701 313 020219 311 Assisténcia técnica - Equipamento Informatico 5576 348 200 348 200 347 791 0 347791 0 409 409 99.88%
091030701 313 020219 311 Assisténcia técnica - Software Informatico 0 9 300 9 300 8815 0 8815 0 485 485 94.78%
091030701 313 020219 311 Assisténcia técnica - Outros 223917 135077 135077 117 545 16799 134344 0 733 733 99.46%
091030701 313 020220 311 Outros trab. especializados - Serv. Natureza Informética 2170 458 3065 382 651 137| 2414201 1169 066 1242 601 2411 667 44 2578 2534 78.67%
091030701 313 020220 311 Outros trabalhos especializados - Outros 10 084 035 14103 935 3025211 11070 118 9975734 1078 350 11054 084 8 606 24 640 16 034 78.38%
091030701 313 [ 020222 311 Servicos de Saude 120 000 56 262 56 158 47 695 8087 55782 104 480 376 99.15%
091030701 313 [ 020225 311 Outros servicos 423 054 295 604 126 916 168 639 153 144 10 764 163 908 49 4780 4731 55.45%
091030701 313 [ 030106 311 Administracao Publica Central - IGCP 1600 000 5 162 500 5128 704 5128 704 0 5128 704 3379 3379 0 99.35%
091030701 313 [ 040301 311 Estado - DRAP Centro 0 2696 269 2696 [ 269 0 [ 0 100.00%
091030701 313 [ 040301 311 Estado - Direccao Geral de Veterinaria 0 3677| 3676 [ 0 [ 1 3677 3676 0.00%
091030701 313 [ 040301 311 Estado - DRAP LVT 75 000 72 304 70 250 70250 0 70 250 2054 2054 0 97.16%
091030701 313 [ 040301 311 Estado - DRAP Alentejo 0 23925 23750 23750 0 23750 175 175 0 99.27%
091030701 313 [ 040802 311 Outras - Estagios Profissionais na Administracao Plblica 100 000 80 648 78 262 78 208 0 78 208 2386 2 440 54 96.97%
091030701 313 [ 060201 311 Impostos e taxas 30 000 80 850 75290 74 834 0 74 834 5560 6016 456 92.56%
091030701 313 [ 060203 311 Outras 24753 39 403 37 404 37 402 2 37 404 1999 1999 0 94.93%
091030701 313 [ 070103 311 Edificios - Conserv. e Reparacao - Administracéo Central SFA 99 624 24 0 0 0 [ 24 24 0 0.00%
091030701 313 [ 070107 311 Equipamento de Informatica - Comunic. - Administracao Central - SFA 40 000 16 100 16 083 16 083 0 16 083 17 17 0 99.89%
091030701 313 [ 070107 31 Equipamento de Informatica - Outros - Administracéo Central - SFA 207 872 513 372 513372 512 991 0 512991 0 381 381 99.93%
091030701 313 [ 070108 31 Software Informatico - Comun. - Administracao Central - SFA 50 000 677 0 0 0 [ 677 677 0 0.00%
091030701 313 070108 311 Software Informatico - Outros - Administracao Central - SFA 68 890 97 213 97 053 94944 1788 96 732 160 481 321 99.51%
091030701 313 070109 311 Equipamento administrativo - Comun. - Adm. Central - SFA 40 000 0| 0 0 0 0 0 0 0 -
091030701 313 070109 311 Equipamento administrativo - Outros - Adm. Central - SFA 77 150 50 0 0 0 0 50 50 0 0.00%
091030701 313 [ 070110 311 Equipamento Basico - Outros - Adm. Central - SFA 10 000 100 99 99 0 99 1 1 0 99.00%
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FONTE FIN. 480 - OUTROS
091030701 313 020213 480 Deslocacdes e estadas 50 000 50 000 50 000 32 968 15712 48 680 0 1320 1320 97.36%
FONTE FIN. 510 - RECEITAS PROPRIAS
091030701 313 010308 510 Outras Pensdes 3285536 3785536 3677 162 3536 637 0 3536 637 108 374 248 899 140 525 93.42%
091030701 313 020108 510 Material de Escritério 0 200 100 100 0 100 100 100 0 50.00%
091030701 313 020116 510 Mercadorias para venda 1437 075 0| 0 0 0 [ 0 0 0 -
091030701 313 020201 510 Encargos das Instalagoes 0 88 000 87 883 87 883 0 87 883 17 17 0 99.87%
091030701 313 020208 510 Locagéo de outros bens (armazenagem) 504 754 498 554/ 485 565 303 235 63 329 366 564 12989 131990 119 001 73.53%
091030701 313 020208 510 Locagéo de outros bens 0 20 000 9374 9374 [ 9374 10 626 10 626 0 46.87%
091030701 313 020212 510 Seguros - Outros 40 000 23 000 22999 [ 5918 5918 1 17 082 17 081 25.73%
091030701 313 020219 510 Assisténcia técnica - Software Informatico [ 82 000 47 802 26 091 0 26 091 34198 55 909 21711 31.82%
091030701 313 020219 510 Assisténcia técnica - Outros 0 38 000 36 162 0 0 0 1838 38 000 36 162 0.00%
091030701 313 020220 510 Outros trab. especializados - Serv. Natureza Informatica 0 2000 000 0 0 0 0 2 000 000 2000 000 0 0.00%
091030701 313 020220 510 Outros trabalhos especializados - Outros 886 921 1741 9% 266 076 1165 836 985 120 143126 1128 246 310084 347 674 37 590 64.77%
091030701 313 020225 510 Outros Servigos 0 52 000 0 0 0 0 52 000 52 000 0 0.00%
091030701 313 040102 510 Privadas 0 70 000 58 324 0 58 324 58 324 11676 11676 0 83.32%
091030701 313 040301 510 Estado - DRAP Norte 0 10 000 9 062 [ 9 062 9 062 938 938 0 90.62%
091030701 313 040501 510 Administ. Local - Continente - Municipios 0 10 000 7751 [ 7751 7751 2249 2249 0 77.51%
091030701 313 040501 510 Administracao Local - Continente - JF 0 5 000 1349 0 1349 1349 3651 3651 0 26.98%
091030701 313 040802 510 Outras 0 30 000 25077 0 25077 25077 4923 4923 0 83.59%
091030701 313 060203 510 Outras 806 250 806 250 231 250 285577 285577 0 285577 289 423 289 423 0 35.42%
091030701 313 090613 510 Familias - Outras 175 000 175 000 2 647 2647 0 2 647 172 353 172 353 0 1.51%
091030701 313 110200 510 Diversas 2250 000 2250 000 1193 887 1193 887 0 1193 887 1056 113 1056 113 0 53.06%
FONTE FIN. 520 - SALDOS RP TRANSITADOS
091030701 313 020204 520 Locacao de edificios 0 1000 000 0 0 0 0 1000 000 1000 000 0 0.00%
091030701 313 020213 520 Deslocacoes e estadas 0 65 000 64 386 64 386 [ 64 386 614 614 0 99.06%
091030701 313 020220 520 Outros trabalhos especializados - Outros 0 2000 000 1930 888 1930 888 0 1930 888 69 112 69 112 0 96.54%
TOTAL DE FUNCIONAMENTO 63 554 836 73896 921 5 137 158 61843 146 55 772 832 37693 184 59 466 016 6916 617 9293747 72377 130 86.48%
091030702 313 OUTRAS AJUDAS NACIONAIS E COMUNITARIAS
FONTE FIN. 311 - RG N AFECTAS PROJ. COFIN.
091030702 313 040301 311 Estado - DGV 0 126 274 116 073 89 799 26 274 116 073 10201 10 201 0 91.92%
091030702 313 040301 311 Estado - DRAP Centro 0 911 911 [ 0 [ 0 911 911 0.00%
091030702 313 040401 311 Regido Autonoma dos Acores 0 47 836 0 0 0 0 47 836 47 836 0 0.00%
091030702 313 040901 31 Uniéo Europeia - Instituicoes 0 1000 000 719 260 719 260 0 719 260 280 740 280 740 0 71.93%
7 091030702 313 [ 050103 311 Subsidios - Privadas 12 014 600 8 142 495 8 062 040 6252 937 1809 103 8062 040 80 455 80 455 0 99.01%
" 091030702 313 [ 050701 311 Subsidios - Instituicdes s/ fins lucrativos 0 120 000 100 000 100 000 0 100 000 20000 20 000 0 83.33%
" 091030702 313 [ 050803 311 Subsidios - Outras 630 000 630 000 0 0 0 0 630 000 630 000 0 0.00%
FONTE FIN. 312 - RG AFECTAS PROJ. COFIN.
" 091030702 313 [ 040101 312 Publicas - EDIA 0 500 441 441 [ 441 59 59 0 88.20%
" 091030702 313 [ 040101 312 Publicas - Companhia das Lezirias 0 15 000 12 061 12 061 [ 12 061 2939 2939 0 80.41%
" 091030702 313 [ 040303 312 Estado - Estabelecimentos Prisionais 0 1000 408 408 0 408 592 592 0 40.80%
7 091030702 313 [ 040303 312 Estado - DRAP Alentejo 0 10 000 6767 6767 0 6767 3233 3233 0 67.67%
7 091030702 313 [ 040308 312 Estado - Exército - Comando Operacional 0 1000 606 606 0 606 394 394 0 60.60%
" 091030702 313 [ 040308 312 SFA - Instituto Politécnico de Braganca 0 500 121 121 [ 121 379 379 0 24.20%
7 091030702 313 [ 040308 312 SFA - Instituto Politécnico de Coimbra 0 500 88 88 0 88 412 412 0 17.60%
7 091030702 313 [ 040308 312 SFA - Instituto Vinhos do Douro e do Porto 0 351 000 350 762 350 762 0 350 762 238 238 0 99.93%
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7091030702 313 040401 312 Regido Auténoma dos Acores 0 5 000 2560 2560 0 2560 2440 2 440 0 51.20%
" 091030702 313 [ 040501 312 Municipios - Continente 0 400 000] 136 123 136 123 0 136 123 263 877 263 877 0 34.03%
7 091030702 313 [ 040501 312 Juntas de Freguesia - Continente 0 10 000 3165 3165 0 3165 6835 6835 0 31.65%
7 091030702 313 [ 050103 312 Subsidios - Privadas 12 807 930 7 409 430 6 464 180 6 464 180 0 6 464 180 945 250 945 250 0 87.24%
" 091030702 313 [ 050701 312 Subsidios - Instituicdes s/ fins lucrativos 0 999 000 988 114 988 114 0 988 114 10 886 10 886 0 98.91%
" 091030702 313 [ 050803 312 Subsidios - Outras 1657 680 2 862 680 2861400 2 861 400 0 2 861 400 1280 1280 [ 99.96%
FONTE FIN. 451 - FEOGA ORIENTAGAO
" 091030702 313 [ 040901 451 Uniao Europeia - Instituicoes 0 15 000] 14001 14 001 0 14001 999 999 0 93.34%
FONTE FIN. 452 - FEADER
7 091030702 313 [ 040102 452 Privadas 3290 000 1790 000 829 569 829 569 0 829 569 960 431 960 431 [ 46.34%
" 091030702 313 [ 040701 452 Instituicoes s/fins lucrativos 1912 500 1912 500 1192 104 1192 104 0 1192 104 720 396 720 396 0 62.33%
" 091030702 313 [ 040802 452 Outras 17 155 000 20 655 000 20583 224 20 583 224 0 20 583 224 71776 71776 0 99.65%
" 091030702 313 [ 080101 452 Publicas - IGA 0 843 000 842 061 842 061 0 842 061 939 939 0 99.89%
" 091030702 313 [ 080101 452 Publicas - IGH 0 80 000 71731 71731 0 71731 8269 8269 0 89.66%
" 091030702 313 [ 080102 452 Privadas 11780 000 5 357 000| 4965 231 4965 231 0 4965 231 391769 391769 [ 92.69%
" 091030702 313 080701 452 Instituicdes s/fins lucrativos 4250 000 17 525 500 17 481 068 17 481 068 0 17 481 068 44432 44432 0 99.75%
" 091030702 313 080802 452 Outras 40 763 300 14 972 800 13760 976 13 760 976, 0 13760 976 1211824 1211824 [ 91.91%
" 091030702 313 120200 452 Outras Operagdes de Tesouraria 411749 200 404 178 700 17277774 17 277 774, 0 17277 774 386 900 926 386 900 926 [ 4.27%
FONTE FIN. 462 - FEAGA
" 091030702 313 [ 040102 462 Privadas 50 000 3 000 3000 3000 0 3000 0 0 0 100.00%
" 091030702 313 [ 040701 462 Instituicdes s/fins lucrativos 0 1000 600 600 0 600 400 400 0 60.00%
7 091030702 313 [ 040802 462 Outras 200 000 260 300 260 292 260 292 0 260 292 8 8 0 100.00%
" 091030702 313 [ 120200 462 Outras Operagdes de Tesouraria 800 275 000 800 246 900| 276 388 276 388 0 276 388 799 970 512 799 970 512 0 0.03%
FONTE FIN. 470 - FUNDO EUROPEU das PESCAS
" 091030702 313 [ 040102 470 Privadas 75 000 75 000 0 0 0 0 75 000 75 000 [ 0.00%
" 091030702 313 [ 040701 470 Instituicées s/fins lucrativos 45 000 45 000 0 0 0 0 45 000 45 000 [ 0.00%
" 091030702 313 [ 040802 470 Outras 399 500 383 700 351213 351213 0 351213 32487 32 487 0 91.53%
" 091030702 313 [ 080101 470 Publicas - LOTACOR 7 350 000 7 350 000| 2337217 2337217 0 2337217 5012783 5012783 0 31.80%
7 091030702 313 [ 080102 470 Privadas 3150 000 150 000 0 0 0 0 150 000 150 000 [ 0.00%
" 091030702 313 [ 080701 470 Instituicées s/fins lucrativos 1050 000 50 000 0 0 0 0 50 000 50 000 [ 0.00%
7 091030702 313 [ 080802 470 Outras 6 140 000 740 000 65332 65 332 0 65 332 674 668 674 668 0 8.83%
" 091030702 313 [ 120200 470 Outras Operagdes de Tesouraria 100 921 925 99 269 565 2821505 2 821 505 0 2 821505 96 448 060 96 448 060 0 2.84%
FONTE FIN. 480 - OUTROS
" 091030702 313 [ 040802 480 Outras 0 1500 1140 1140 0 1140 360 360 [ 76.00%
FONTE FIN. 510 - RECEITAS PROPRIAS
7 091030702 313 [ 050103 510 Privadas 4192737 6592 737 3813541 3810874 2 667 3813 541 2779196 2779196 [ 57.84%
7 091030702 313 [ 050803 510 Outras 0 1100 000 73 826 73 826 0 73 826 1026 174 1026 174 0 6.71%
" 091030702 313 [ 060203 510 Outras 366 250 366 250 366 250 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
" 091030702 313 [ 080102 510 Privadas 8077 585 2 255 085 0 0 0 0 2255085 2255 085 0 0.00%
7 091030702 313 [ 080701 510 Instituicdes s/fins lucrativos 1000 000 1000 000] 0 0 0 0 1000 000 1000 000 0 0.00%
7 091030702 313 [ 080802 510 Outras 2972903 2972 903 0 0 0 0 2972903 2972903 0 0.00%
" 091030702 313 100606 510 Administracao Central - SFA - IAPMEI 1600 000 1600 000 1600 000 1600 000 0 1600 000 0 0 0 100.00%
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FONTE FIN. 520 - SALDOS RP TRANSITADOS
091030702 313 040102 520 Privadas 0 5 681 056 0 0 0 0 5681056 5681056 0 0.00%
091030702 313 040202 520 Companhias de Seguros e Fundos de Pensées 0 6 000 000 0 0 0 0 6 000 000 6 000 000 0 0.00%
091030702 313 040308 520 SFA - Universidade dos Acores 0 1000 277 277 0 277 723 723 [ 27.70%
091030702 313 040401 520 Regido Auténoma dos Acores 0 130 000 103 136 103 136 0 103 136 26 864 26 864 0 79.34%
091030702 313 040402 520 Regido Auténoma da Madeira 0 106 000] 54142 54 142 0 54142 51858 51858 0 51.08%
091030702 313 040502 520 Municipios - Regido Auténoma dos Agores 0 100 000 39 498 39 498 0 39 498 60 502 60 502 0 39.50%
091030702 313 040502 520 Juntas de Freguesia - Regido Auton. Acores 0 20 000| 7071 7071 0 7071 12929 12929 0 35.36%
091030702 313 040503 520 Municipios - Regido Auténoma da Madeira 0 100 000 28 580 28 580 0 28 580 71420 71420 0 28.58%
091030702 313 040503 520 Juntas de Freguesia - Regido Auton. Madeira 0 5 000 1261 1261 0 1261 3739 3739 0 25.22%
091030702 313 040701 520 Instituicoes s/fins lucrativos 0 4500 000 0 0 0 0 4500 000 4500 000 0 0.00%
091030702 313 040802 520 Outras 0 7 676 527 0 0 0 0 7 676 527 7676 527 0 0.00%
091030702 313 050103 520 Privadas 0 616 517 616 517 616 517 0 616 517 0 0 0 100.00%
091030702 313 080101 520 Publicas - IGA 0 50 000 12971 12971 0 12971 37029 37029 0 25.94%
091030702 313 080102 520 Privadas 0 2710 000| 0 0 0 0 2710000 2710 000 0 0.00%
091030702 313 080401 520 Regido Auténoma dos Acores 0 965 000 887 703 887703 0 887 703 77297 77 297 0 91.99%
" 091030702 313 080503 520 Municipios - Regido Auténoma da Madeira 0 200 000 124 987 124 987 0 124 987 75013 75013 0 62.49%
" 091030702 313 080701 520 Instituicées s/fins lucrativos 0 500 000 0 0 0 0 500 000 500 000 0 0.00%
" 091030702 313 080802 520 Outras 0 3892 149 0 0 0 0 3892149 3892149 [ 0.00%
" 091030702 313 [ 100606 520 Administracao Central - SFA - IAPMEI 0 1500 000 0 0 0 0 1500 000 1500 000 0 0.00%
FONTE FIN. 540 - TRANSF. RP ENTRE ORGANISMOS
" 091030702 313 [ 040102 540 Privadas 654 450 404 450] 136 583 136 583 0 136 583 267 867 267 867 0 33.77%
" 091030702 313 [ 040202 540 Companhias de Seguros e Fundos de Penses 1500 000 1296 000] 50 484 50 484 0 50 484 1245516 1245516 0 3.90%
7 091030702 313 [ 040401 540 Regido Auténoma dos Acores 158 000 158 000] 65912 58 352 7 560 65912 92088 92 088 0 41.72%
7 091030702 313 [ 040402 540 Regido Auténoma da Madeira 157 800 157 800 0 0 0 0 157 800 157 800 0 0.00%
" 091030702 313 [ 040501 540 Municipios - Continente 0 374 000 371922 371922 0 371922 2078 2078 0 99.44%
" 091030702 313 [ 040701 540 Instituicdes s/fins lucrativos 352 500 352 500 197 785 197 785 0 197 785 154715 154 715 0 56.11%
7 091030702 313 [ 040802 540 Outras 3864 950 3994 950 3816 025 3816 025 0 3816 025 178 925 178 925 [ 95.52%
7 091030702 313 [ 050103 540 Privadas 925 000 925 000] 541135 541135 0 541135 383 865 383 865 0 58.50%
" 091030702 313 [ 060203 540 Outras 514193 514193 514193 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
" 091030702 313 [ 080101 540 Publicas - LOTACOR 1300 000 1300 000 412 450 412 450 0 412 450 887 550 887 550 [ 31.73%
" 091030702 313 [ 080101 540 Publicas - IGH [ 10 000 3775 3775 0 3775 6225 6225 0 37.75%
" 091030702 313 [ 080102 540 Privadas 2425 000 2 415 000| 873297 873297 0 873297 1541703 1541 703 0 36.16%
" 091030702 313 080401 540 Regiao Autonoma dos Acores 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 .-
" 091030702 313 080402 540 Regido Auténoma da Madeira 1000 000 1000 000 14785 14785 0 14785 985215 985 215 0 1.48%
" 091030702 313 080701 540 Instituicées s/fins lucrativos 900 000 3250 000| 2708 444 2708 444 0 2708 444 541556 541 556 0 83.34%
” 091030702 313 [ 080802 540 Outras 7740 807 5340 807 2262 180 2262 180 0 2262 180 3078627 3078 627 0 42.36%
TOTAL OUT. AJUDAS NAC. E COMUNITARIAS 1477 368 810 [ 1470 171 515 880 443 121777793 119931278 | 1845604 | 121776 882 1347 513 279 [ 1347 514 190 911 8.29%
7091030703 FEAGA
FONTE FIN. 462 - FEAGA
" 091030702 313 040101 462 Publicas - EDIA 0 30 000] 15212 15212 0 15212 14788 14788 0 50.71%
" 091030702 313 040101 462 Publicas - Companhia das Lezirias 0 400 000] 398 405 398 405 0 398 405 1595 1595 0 99.60%
7 091030703 313 050103 462 Privadas 80 471 697 75 281 697 75 265 040 75 265 040 0 75 265 040 16 657 16 657 0 99.98%
7 091030703 313 [ 050701 462 Instituicoes s/fins lucrativos 0 2175 000| 2160 516 2160 516 0 2160 516 14 484 14 484 0 99.33%
7 091030703 313 [ 050803 462 Outras 56 639 357 68 624 357 68 621 446 68 621 446 0 68 621 446 2911 2911 0 100.00%
" 091030703 313 [ 120200 462 Outras Operagdes de Tesouraria 675 409 946 675 409 946| 635 189 974 635 189 974 0 635 189 974 40219972 40219 972 [ 94.05%
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INICIAL CORRIGIDAS OU CONGELA- | PROCESSAMENTOS ANO ANOS TOTAL NAO SALDO POR PAGAR ORCAMENTAL
CODIGO CODIGO | CODIGO | FONTE DESCRICAO MENTOS ACUMULADOS ANTERIORES COMPROMETIDA DAS DESPESAS
FINANC. @ 3) “4) (5) ©) @ ®)=(6) + (7) 9)=06)-@-6) (10=0)-4)-©® (1) =06)-©®) (12) = 8) / (3) * 100
FONTE FIN. 520 - SALDOS RP TRANSITADOS
091030703 313 050803 520 Outras 0 4959 0 0 0 0 4959 4959 0 0.00%
TOTAL DO FEAGA 0 4959 0 0 0 0 0 4959 4959 0 0.00%
091030704 FUNDO FLORESTAL PERMANENTE
FONTE FIN. 510 - RECEITAS PROPRIAS
091030704 314 020225 510 Outros servicos 468 000 268 000 140 400 114 537 91017 23520 114 537 13063 13 063 0 42.74%
091030704 314 040102 510 Privadas 200 000 170 000 150 594 150 594 0 150 594 19 406 19 406 0 88.58%
091030704 314 040301 510 Estado - Instituto Portugués da Juventude 0 858 000 854 860 854 860 0 854 860 3140 3140 0 99.63%
091030704 314 040301 510 Estado - AFN 11 420 000 9 377 000] 9376 908 9 376 908 0 9 376 908 92 92 0 100.00%
091030704 314 040305 510 SFA - Universidade de Coimbra 0 75 000 37 500 37500 0 37 500 37 500 37 500 0 50.00%
091030704 314 040305 510 SFA - Universidade de Evora 0 125 000] 0 0 0 0 125 000 125 000 0 0.00%
091030704 314 040305 510 SFA - Instituto Superior de Agronomia 0 250 000 208 908 208 908 0 208 908 41092 41092 0 83.56%
091030704 314 040305 510 SFA - Inst. Conserv. Natureza e Biodiversidade 0 125 000 0 0 0 0 125 000 125 000 0 0.00%
091030704 314 040305 510 SFA - Instituto Nacional Recursos Biologicos 0 15 000] 15 000 15 000 0 15 000 [ 0 0 100.00%
091030704 314 040501 510 Administ. Local - Continente - Municipios 7 700 000 7 203 000| 7202 660 7202 660 0 7202 660 340 340 0 100.00%
091030704 314 040701 510 Instituiges s/fins lucrativos 1928 000 3658 000| 3653 490 3653 490 0 3653 490 4510 4510 0 99.88%
091030704 314 040802 510 Outras 150 000 10 000 257 257 0 257 9743 9743 0 2.57%
091030704 314 060203 510 Outras 304 000 304 000 304 000 0 [ 0 0 0 0 0 0.00%
091030704 314 080102 510 Privadas 250 000 20 000| 10 129 10129 0 10 129 9871 9 871 0 50.65%
091030704 314 080306 510 SFA - Instituto Superior Técnico 0 1000 604 604 0 604 39 396 [ 60.40%
091030704 314 080306 510 SFA - Instituto Superior de Agronomia 0 40 000 37 431 37 431 0 37 431 2569 2569 0 93.58%
091030704 314 080501 510 Administracao Local - Municipios 400 000 282 500 245 590 245 590 0 245 590 36 910 36 910 0 86.93%
091030704 314 080501 510 Administracao Local - Juntas de Freguesia 0 7 500 7423 7423 0 7423 77 77 0 98.97%
091030704 314 080701 510 Instituicées s/fins lucrativos 660 000 791 000 790 463 790 463 0 790 463 537 537 0 99.93%
" 091030704 314 [ 080802 510 Outras 100 000 0f 0 0 0 0 0 0 0 -
TOTAL DO FUNDO FLORESTAL PERMANENTE 73580 000 73 580 000 444 400 22 706 354 22 682 834 73520 | 22706 354 429 746 429 246 0 98.14%
TOTAL DO CAPITULO 1 25 4972500 25 497 459 444 400 73898 458 | 23 874 938 23520 23898 458 1154601 T 154 601 0 95.39%
INVESTIMENTOS DO PLANO
"098030705 | 311 REAI - 2° Fase : Desmaterializagdo no dmbito do MADRP
" 098030705 31 [ 020214 312 Estudos, Pareceres, Proj. e Consult. - Natureza Informatica 17 500 17 500 2188 0 [ 0 0 15312 15312 0 0.00%
" 098030705 31 [ 020220 312 Outros Trab. Especializados - Natureza Informatica 20000 20 000| 2500 0 [ 0 0 17 500 17 500 0 0.00%
" 098030705 31 [ 070107 312 Equip. Informatico - Outros - Adm. Central - SFA 35 000 35 000 4 375 0 [ 0 0 30625 30 625 0 0.00%
7 098030705 31 [ 070108 312 Software Informatico - Outros - Adm. Central - SFA 65 000 65 000 8125 0 [ 0 0 56 875 56 875 0 0.00%
7 098030705 31 [ 020214 412 Estudos, Pareceres, Proj. e Consult. - Natureza Informatica 16 200 16 200 0 0 0 0 16 200 16 200 0 0.00%
" 098030705 31 [ 020220 412 Outros Trab. Especializados - Natureza Informética 18 500 18 500 0 0 0 0 18 500 18 500 0 0.00%
" 098030705 31 [ 070107 412 Equip. Informatico - Outros - Adm. Central - SFA 32 400 32 400] 0 0 0 0 32 400 32 400 0 0.00%
" 098030705 31 [ 070108 412 Software Informatico - Outros - Adm. Central - SFA 60 180 60 180 0 0 0 0 60 180 60 180 0 0.00%
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IFAP - CONTROLO DE EXECUGAO ORGAMENTAL - ANO DE 2011
MAPA DA DESPESA

EUROS
CLASSIFICAGAO DESPESAS PAGAS DIFERENCAS
COMPROMISSOS GRAU DE
ORGANICA FUNC. ECONOMICA ORCAMENTO DOTACOES CATIVOS OU ASSUMIDOS / DOTAGAO COMPROMISSOS EXECUCAO
INICIAL CORRIGIDAS OU CONGELA- PROCESSAMENTOS ANO ANOS TOTAL NAO SALDO POR PAGAR ORCAMENTAL
CODIGO CODIGO CODIGO FONTE DESCRICAO MENTOS ACUMULADOS ANTERIORES COMPROMETIDA DAS DESPESAS

FINANC. @ 3) “ (5) (6) @ 8)=(6) + (7) ©9)=6)-4)-6) (10 =(3) - (4)- 8) (1 =6)-@© (12) = (8) / (3) * 100

098030705 313 PLANO DE ERRADIC. DA TUBERCULOSE, BRUCELOSE E LEUCOSE

NORTE
098030705 313 020121 311 Outros Bens 20 000 10 000 2500 562 0 562 562 6938 6938 0 5.62%
098030705 313 020220 311 Outros Trabalhos Especializados 233030 65 530 29 129, 36 288 36 288 0 36 288 113 113 0 55.38%
098030705 313 040102 31 Privadas 39263 6763 4908 0 0 [ 0 1855 1855 0 0.00%
098030705 313 020121 312 Outros Bens 2500 16 982 313 16 667 8936 7731 16 667 2 2 0 98.15%
098030705 313 020220 312 Outros Trabalhos Especializados 91455 226 706 11432 215273 193 016 22 257 215273 1 1 0 94.96%
098030705 313 040102 312 Privadas 145937 27 827 18 241 9584 9584 0 9584 2 2 0 34.44%
098030705 313 040802 312 Outras 0 313 377 313376 313376 0 313376 1 1 0 100.00%
098030705 313 020121 462 Outros Bens 1250 18 300 18276 10 545 7731 18276 24 24 0 99.87%
098030705 313 020220 462 Outros Trabalhos Especializados 65 455 151 405 151 167 135 493 15674 151 167 238 238 0 99.84%
098030705 313 040102 462 Privadas 112 500 14 110 14 106 14 106 [ 14106 4 4 0 99.97%
098030705 313 040802 462 Outras 0 420 000 419 882 419 882 0 419 882 118 18 0 99.97%
CENTRO
098030705 313 020121 311 Outros Bens 16 000 6 000 2 000 0 [ 0 [ 4000 4000 0 0.00%
098030705 313 020220 311 Outros Trabalhos Especializados 125 355 55 955 15 670 40233 40233 0 40233 52 52 0 71.90%
098030705 313 040102 311 Privadas 41058 5458 5132 0 0 [ 0 326 326 0 0.00%
098030705 313 020121 312 Outros Bens 0 3 050 3050 0 3050 3050 0 [ 0 100.00%
098030705 313 020220 312 Outros Trabalhos Especializados 44 665 135615 5583 124 662 121 469 3193 124 662 5370 5370 0 91.92%
098030705 313 040102 312 Privadas 108 533 77533 13 566 35109 35109 0 35109 28 858 28 858 0 45.28%
098030705 313 040701 312 Instituicoes s/fins lucrativos 0 16 000 259 259 [ 259 15741 15741 0 1.62%
098030705 313 040802 312 Outras 0 71000 57 930 57 930 0 57 930 13070 13070 0 81.59%
098030705 313 020121 462 Outros Bens 0 3 050 3050 [ 3050 3050 0 0 0 100.00%
098030705 313 020220 462 Outros Trabalhos Especializados 31515 94 465 93 817 90 827 2990 93 817 648 648 0 99.31%
098030705 313 040102 462 Privadas 95250 52 250 52 190 52 190 0 52 190 60 60 0 99.89%
098030705 313 040701 462 Instituicoes s/fins lucrativos 0 400 389 389 0 389 11 " 0 97.25%
" 098030705 313 [ 040802 462 Outras 0 86 600 86 580 86 580 [ 86 580 20 20 0 99.98%
GRANDE LISBOA

" 098030705 313 020121 311 Outros Bens 14000 5 000 1750] 1864 1864 [ 1864 1386 1386 0 37.28%
" 098030705 313 020220 311 Outros Trabalhos Especializados 105 445 31445 13180 17789 17 789 0 17 789 476 476 0 56.57%
" 098030705 313 040102 311 Privadas 18268 6268 2284 0 0 0 [ 3984 3984 0 0.00%
" 098030705 313 [ 070107 311 Equip. Informatica - Outros - Adm. Central - SFA 100 000 80 000 12 500 32550 32 550 0 32550 34950 34950 0 40.69%
" 098030705 313 [ 020121 312 Outros Bens 0 362 0 0 0 0 362 362 0 0.00%
" 098030705 313 [ 020220 312 Outros Trabalhos Especializados 26 340 95178 3293 91 806 88 277 3529 91 806 79 79 0 96.46%
" 098030705 313 [ 040102 312 Privadas 66 145 42745 8268 34168 34168 [ 34168 309 309 0 79.93%
" 098030705 313 [ 040802 312 Outras 0 24200 24197 24197 0 24197 3 3 0 99.99%
7 098030705 313 [ 020121 462 Outros Bens 0 12 0 0 0 0 12 12 0 0.00%
" 098030705 313 [ 020220 462 Outros Trabalhos Especializados 18 340 38 628 38 603 36 118 2 485 38 603 25 25 0 99.94%
" 098030705 313 [ 040102 462 Privadas 52 875 50 525 50 511 50 511 0 50 511 14 14 0 99.97%
7 098030705 313 [ 040802 462 Outras 0 35750 35745 35745 0 35745 5 5 0 99.99%
7 098030705 313 [ o70107 510 Equip. Informatica - Outros - Adm. Central - SFA 0 22 500 22397 22 397 0 22397 103 103 0 99.54%
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ALENTEJO
7 098030705 313 [ 020121 311 Outros Bens 26 000 5 000 3250 562 0 562 562 1188 1188 0 11.24%
" 098030705 313 [ 020220 311 Outros Trabalhos Especializados 453742 104 742 56 718 47 669 45720 1949 47 669 355 355 0 45.51%
" 098030705 313 [ 040102 311 Privadas 103 230 13 230 12 904 0 0 [ 0 326 326 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040802 31 Outras 0 5 000 0 0 0 [ 5000 5000 0 0.00%
" 098030705 313 [ 020121 312 Outros Bens 0 17 200 17135 12 454 4681 17135 65 65 0 99.62%
" 098030705 313 [ 020220 312 Outros Trabalhos Especializados 208 870 524 640 26 108, 498 511 450 188 48 323 498 511 21 21 0 95.02%
" 098030705 313 040101 312 Publicas - EDIA 0 510 509 509 0 509 1 1 0 99.80%
" 098030705 313 040102 312 Privadas 641005 269 165 80 126 189 030 189 030 0 189 030 9 9 0 70.23%
" 098030705 313 040303 312 Estado - DRAP Alentejo 0 530 524 524 0 524 6 6 0 98.87%
" 098030705 313 [ 040501 312 Administracao Local - Juntas de Freguesia 0 17 900 17 900 17 900 [ 17 900 0 0 0 100.00%
" 098030705 313 [ 040701 312 Instituicées s/fins lucrativos 0 5 630 5622 5622 0 5622 8 8 0 99.86%
" 098030705 313 [ 040802 312 Outras 0 259 300 259 286 259 286 [ 259 286 14 14 0 99.99%
" 098030705 313 [ 020121 462 Outros Bens 0 19 900 19 815 15134 4681 19 815 85 85 0 99.57%
" 098030705 313 [ 020220 462 Outros Trabalhos Especializados 150 520 345 120 345 061 311031 34030 345 061 59 59 0 99.98%
7 098030705 313 [ 040101 462 Publicas - EDIA 0 800 763 763 0 763 37 37 0 95.38%
7 098030705 313 [ 040102 462 Privadas 481 875 280 075 280 049 280 049 0 280 049 26 26 0 99.99%
" 098030705 313 [ 040701 462 Instituicdes s/fins lucrativos 0 8 450 8433 8433 0 8433 17 17 0 99.80%
" 098030705 313 [ 040802 462 Outras 0 375 400 375 357 375357 0 375357 43 43 0 99.99%
7 098030705 313 [ 120200 462 Outras Operagoes de Tesouraria 0 27 900 27 636 27 636 0 27 636 264 264 0 99.05%
ALGARVE

" 098030705 313 [ 020121 31 Outros Bens 4000 1500 500 0 [ 0 0 1000 1000 0 0.00%
" 098030705 313 [ 020220 31 Outros Trabalhos Especializados 17 928 6928 2241 111 1 0 11 4576 4576 0 1.60%
" 098030705 313 [ 040102 31 Privadas 3151 1651 394 0 [ 0 0 1257 1257 0 0.00%
" 098030705 313 I 020121 312 Outros Bens 0 0| 0 0 0 0 0 [ 0 -
" 098030705 313 020220 312 Outros Trabalhos Especializados 7170 7170 896 2378 1998 380 2378 389 389 0 33.17%
" 098030705 313 040102 312 Privadas 9410 8410 1176] 0 0 0 [ 7234 7234 0 0.00%
" 098030705 313 040802 312 Outras 0 1000 337 337 0 337 663 663 0 33.70%
" 098030705 313 [ 020121 462 Outros Bens 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 -
" 098030705 313 [ 020220 462 Outros Trabalhos Especializados 5170 2720 2679 2299 380 2679 41 41 0 98.49%
" 098030705 313 [ 040102 462 Privadas 7500 0| 0 0 0 0 0 0 0 -
" 098030705 313 [ 040802 462 Outras 0 350 336 336 0 336 14 14 0 96.00%
" 098030705 313 PLANO DE ERRADICACAO DA PERIPNEUMONIA DOS BOVINOS
" 098030705 313 020220 311 Outros trabalhos especializados 39 600 39 600 4950 28 345 24200 4145 28 345 6305 6 305 0 71.58%
" 098030705 313 [ 070107 311 Equip. Informatica - Outros - Adm. Central - SFA 20 400 20 400 2550 9874 9874 [ 9874 7976 7976 0 48.40%
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IFAP - CONTROLO DE EXECUGAO ORGAMENTAL - ANO DE 2011
MAPA DA DESPESA

CLASSIFICAGAO DESPESAS PAGAS DIFERENCAS
COMPROMISSOS GRAU DE
ORGANICA FUNC. ECONOMICA ORCAMENTO DOTAGOES CATIVOS OU ASSUMIDOS / DOTAGAO COMPROMISSOS EXECUGAO
INICIAL CORRIGIDAS OU CONGELA- PROCESSAMENTOS ANO ANOS TOTAL NAO SALDO POR PAGAR ORCAMENTAL
CODIGO CODIGO CODIGO FONTE DESCRICAO MENTOS ACUMULADOS ANTERIORES COMPROMETIDA DAS DESPESAS
FINANC. @ 3) “ (5) (6) @ 8)=(6) +(7) ©9)=6)-4)-6) (10 =(3) - (4) - 8) (1 =6)-@® (12) = (8) / (3) * 100
ALENTEJO
098030705 313 020121 31 Outros Bens 87573 30073 10 946 74 74 0 74 19 053 19 053 0 0.25%
098030705 313 020220 31 Outros Trabalhos Especializados 28 898 21398 3612 17 511 17 511 0 17 511 275 275 0 81.83%
098030705 313 040802 31 Outras 222 500 42 500 27 813 0 0 0 [ 14 687 14 687 0 0.00%
098030705 313 020121 312 Outros Bens 806 667 419 667 100 834 117 816 79736 38 080 117 816 201017 201017 0 28.07%
098030705 313 020220 312 Outros Trabalhos Especializados 718 030 805 030 89 754 714 641 584 632 130 009 714 641 635 635 0 88.77%
098030705 313 020121 462 Outros Bens 403 333 151 983 151 965 117 965 34000 151 965 18 18 0 99.99%
098030705 313 020220 462 Outros Trabalhos Especializados 568 767 627 367 627 327 535772 91555 627 327 40 40 0 99.99%
ALGARVE
098030705 313 020121 311 Outros Bens 32572 10272 4071 74 74 [ 74 6127 6127 0 0.72%
098030705 313 020220 311 Outros Trabalhos Especializados 13168 10 468 1646 8742 8742 [ 8742 80 80 0 83.51%
098030705 313 040802 311 Outras 22 500 12 500 2813 0 [ [ [ 9 687 9 687 0 0.00%
098030705 313 020121 312 Outros Bens 51634 51 634 6454 11780 11780 0 11780 33 400 33 400 0 22.81%
098030705 313 020220 312 Outros Trabalhos Especializados 83 846 83 846 10 481 59 505 38597 20908 59 505 13 860 13 860 0 70.97%
098030705 313 020121 462 Outros Bens 25817 16 067 16 031 16 031 [ 16 031 36 36 0 99.78%
098030705 313 020220 462 Outros Trabalhos Especializados 80473 55 473 55 469 39 689 15780 55 469 4 4 0 99.99%
098030705 313 PLANO DE LUTA CONTRA A EQUINOCOCOSE
098030705 313 070107 311 Equipamento de Informatica - Outros - Adm. Central - SFA 40 000 40 000 5 000 24223 24223 0 24223 10777 10777 0 60.56%
098030705 313 PLANO DE ERRADICACAO E VIGILANCIA DAS PESTES DO PORCO
098030705 313 020220 311 Outros trabalhos especializados 718 810 268 810 89 851 140 088 128 007 12 081 140 088 38 871 38 871 0 52.11%
098030705 313 PLANO DE LUTA CONTRA AS SALMONELOSES
098030705 313 020121 31 Outros bens 13500 19 500 1 688 17 534 17 534 0 17 534 278 278 0 89.92%
098030705 313 020220 31 Outros trabalhos especializados 0 6 000 197 197 [ 197 5803 5803 0 3.28%
098030705 313 040802 31 Outras 20 000 8 000 2500 0 0 0 0 5500 5500 0 0.00%
098030705 313 070107 31 Equipamento Informatico - Outros - Adm. Central - SFA 50 000 50 000 6250 23422 23422 0 23 422 20328 20328 0 46.84%
098030705 313 020121 312 Outros bens 3558 3558 445 0 0 0 [ 3113 3113 0 0.00%
098030705 313 020220 312 Outros trabalhos especializados 91927 91927 11491 27 967 27 472 495 27 967 52 469 52 469 0 30.42%
098030705 313 040802 312 Outras 121015 121015 15126 0 [ [ [ 105 889 105 889 0 0.00%
098030705 313 020121 462 Outros bens 1779 29 0 0 0 0 29 29 0 0.00%
098030705 313 020220 462 Outros trabalhos especializados 76 561 25211 25173 24813 360 25173 38 38 0 99.85%
098030705 313 040802 462 Outras 103 650 0| 0 0 0 0 0 0 0 -
098030705 313 PLANO DE LUTA DE ERRADICACAO DAS ENCEFALOPATIAS TRANSMISSIVEIS
098030705 313 020121 311 Outros bens 81900 41900 10237 3701 3701 0 3701 27 962 27 962 0 8.83%
098030705 313 020220 311 Outros trabalhos especializados 15 877 10 877 1985 0 [ [ 0 8892 8892 0 0.00%
098030705 313 040802 311 Outras 20 000 15 000 2500 0 [ [ 0 12500 12 500 0 0.00%
098030705 313 070101 311 Terrenos - Administragao Central - SFA 60 000 7 500 7 500 0 [ [ [ 0 [ 0 0.00%
098030705 313 070107 311 Equipamento de Informatica - Outros - Adm. Central - SFA 0 42 500 32019 32019 [ 32019 10481 10 481 0 75.34%
098030705 313 070108 311 Software Informatico - Outros - Adm. Central - SFA 0 10 000 4767 4767 [ 4767 5233 5233 0 47.67%
" 098030705 313 [ 020220 312 Outros trabalhos especializados 630 497 630 497 78 812, 394 821 389774 5047 394 821 156 864 156 864 0 62.62%
7 098030705 313 [ 040102 312 Privadas 0 10 000 829 8296 [ 8296 1704 1704 0 82.96%
" 098030705 313 [ 040802 312 Outras 160 016 150 016 20 002 13341 13 341 0 13 341 116 673 116 673 0 8.89%
" 098030705 313 [ 020220 462 Outros trabalhos especializados 1242534 1948 034 1948 006 1944 449 3557 1948 006 28 28 0 100.00%
" 098030705 313 [ 040102 462 Privadas 0 12 150 12105 12 105 0 12 105 45 45 0 99.63%
7 098030705 313 [ 040802 462 Outras 180016 20016 20 006 20 006 0 20 006 10 10 0 99.95%
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7098030705 | 313 RASTREIO DAS DOENCAS DO PLANO NACIONAL DE SAUDE ANIMAL
NORTE
" 098030705 313 [ 040701 311 Instituicées s/fins lucrativos 1128 440 1666 460 141 055 1476 126 722 236 753 890 1476 126 49279 49 279 [ 88.58%
CENTRO
" 098030705 313 [ 040701 31 Instituicoes s/fins lucrativos 880734 1186 104] 110 092 1037 863 609 157 428 706 1037 863 38149 38149 0 87.50%
GRANDE LISBOA
" 098030705 313 [ 040701 311 Instituicoes s/fins lucrativos 605 505 313 986, 75 688 238 190 192 646 45 544 238 190 108 108 [ 75.86%
ALENTEJO
" 098030705 313 [ 040701 31 Instituicoes s/fins lucrativos 302 752 2092 356 37 844 2032 681 1062 093 970 588 2032 681 213831 21831 0 97.15%
ALGARVE
" 098030705 313 [ 040701 311 Instituicdes s/fins lucrativos 82 569 104 844] 10 321 88 688 46 223 42 465 88 688 5835 5835 [ 84.59%
"098030705 | 313 ACTIVIDADE AGRICOLA - APOIOS DE CURTO PRAZO
" 098030705 313 [ 040102 31 Privadas 185 000 180 000 23125 89 240 89 240 0 89 240 67 635 67 635 0 49.58%
" 098030705 313 [ 040701 311 Instituicoes s/fins lucrativos 0 5 000 1638 1638 0 1638 3362 3362 0 32.76%
" 098030705 313 [ 040802 311 Outras 165 000 165 000 20 625 75102 75102 0 75102 69 273 69 273 [ 45.52%
"098030705 | 313 SIPAC - SEGURO DE COLHEITAS
NORTE
" 098030705 313 [ 040102 31 Privadas 729 216 591 612 91152 282 637 0 282 637 282 637 217 823 217 823 0 47.77%
" 098030705 313 [ 040301 311 Estado - Escola Secundaria do Rodo 0 527 0 [ 0 0 527 527 [ 0.00%
" 098030705 313 [ 040305 311 Estado - Escolas Profissionais Plblicas 0 1280 1237 0 1237 1237 43 43 0 96.64%
" 098030705 313 [ 040305 31 SFA - Instituto Politécnico de V. Castelo 0 110 110 0 110 110 0 0 0 100.00%
" 098030705 313 [ 040501 311 Administracéo Local - Municipios 3798 475 475 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040501 311 Administracao Local - Juntas Freguesia 0 213 103 0 103 103 110 110 0 48.36%
" 098030705 313 [ 040701 31 Instituicoes s/fins lucrativos 157 617 198 750] 19 702 17 703 0 17 703 17703 161345 161345 0 8.91%
" 098030705 313 040802 311 Outras 1008 369 2 657 295 126 046 1339951 0 1339951 1339 951 1191298 1191298 0 50.43%
CENTRO
" 098030705 313 040102 311 Privadas 2398 464 1161 435] 299 808| 244 348 0 244 348 244 348 617 279 617 279 0 21.04%
" 098030705 313 [ 040301 311 Estado - DRAP Centro 0 1 456 0 0 0 0 1456 1456 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040305 3n SFA - Instituto Politécnico de Castelo Branco 0 50} 0 0 0 0 50 50 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040501 311 Administracdo Local - Municipios 12 492 12 492 1562 0 0 0 0 10930 10 930 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040701 311 Instituicées s/fins lucrativos 518 418 168 418| 64 802 3854 [ 3854 3854 99762 99 762 0 2.29%
" 098030705 313 [ 040802 311 Outras 3316 626 2616 626 414 578, 974757 0 974757 974 757 1227291 1227 291 0 37.25%
GRANDE LISBOA
7 098030705 313 [ 040102 311 Privadas 41472 41 472 5184 32190 0 32190 32190 4098 4098 0 77.62%
" 098030705 313 [ 040501 311 Administracéo Local - Municipios 216 216 27 0 0 0 0 189 189 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040701 311 Instituicdes s/fins lucrativos 8964 14 052 1121 12493 0 12493 12493 438 438 0 88.91%
" 098030705 313 [ 040802 311 Outras 57 348 52 260 7 168 20323 0 20323 20323 24769 24769 0 38.89%
ALENTEJO
" 098030705 313 [ 040101 311 Publicas - Companhia das Lezirias 0 1.316] 0 [ 0 0 1316 1316 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040102 311 Privadas 273 024 778 942 34128 338 646 0 338 646 338 646 406 168 406 168 [ 43.48%
" 098030705 313 [ 040301 311 Estado - DRAP Alentejo 0 678 532 0 532 532 146 146 [ 78.47%
" 098030705 313 [ 040305 311 SFA - Universidade de Evora 0 516 0 0 0 0 516 516 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040305 311 SFA - Instituto Politécnico de Beja 0 695 694 0 694 694 1 1 0 99.86%
" 098030705 313 040501 311 Administracdo Local - Municipios 1422 178 178 0 0 0 0 [ 0 [ 0.00%
" 098030705 313 040501 311 Administracdo Local - Juntas Freguesia 0 973 0 0 0 0 973 973 0 0.00%
" 098030705 313 040701 311 Instituicées s/fins lucrativos 59 013 48 630 7377 14 851 [ 14 851 14 851 26 402 26 402 0 30.54%
" 098030705 313 [ 040802 311 Outras 377 541 613 333 47192 349 070 0 349 070 349 070 217071 217 071 [ 56.91%
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ALGARVE
" 098030705 313 [ 040102 311 Privadas 13 824 22 563 1728 17 387 [ 17 387 17 387 3448 3448 0 77.06%
" 098030705 313 [ 040501 311 Administracéo Local - Municipios 200 200 25 0 0 0 0 175 175 [ 0.00%
" 098030705 313 [ 040701 311 Instituicoes s/fins lucrativos 2988 2988 374 0 0 0 0 2614 2614 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040802 311 Outras 18 988 10 249 2373 3869 749 3120 3869 4007 4007 0 37.75%
"098030705 | 313 SIPAC - COMPENSAGAO DE SINISTRALIDADE
" 098030705 313 [ 040202 311 Companhias de Seguros e Fundos de Pensées 58 000 58 000 7 250 15 846 0 15 846 15 846 34904 34904 0 27.32%
"098030705 | 313 SIPAC - FUNDO DE CALAMIDADES
" 098030705 313 [ 040202 311 Companhias de Seguros e Fundos de Penses 100 000 100 000 12 500 16 086 [ 16 086 16 086 71414 71414 0 16.09%
7 098030705 313 [ 040102 510 Privadas 438 798 438 798| 0 0 0 0 438798 438798 [ 0.00%
7 098030705 313 [ 040802 510 Outras 60 000 60 000 0 [ 0 0 60 000 60 000 0 0.00%
"098030705 | 313 PROMOCAO DA COMPETITIVIDADE
NORTE

" 098030705 313 [ 040301 311 Estado - DGADR 8555 1069 1069 0 0 0 0 [ 0 [ 0.00%
" 098030705 313 [ 080301 311 Estado - DGADR 181 560 22 695 22 695 0 [ 0 0 [ 0 [ 0.00%
7 098030705 313 [ 040102 312 Privadas 124153 27 429 15519, 11909 11909 0 11909 1 1 0 43.42%
7 098030705 313 [ 040303 312 Estado - DRAP Norte 232 357 29 045 29 045 0 0 0 0 [ 0 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040303 312 Estado - DGADR 24903 3113 3113 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040308 312 SFA - Instituto Politécn. Viana do Castelo 0 1207 1207 1207 0 1207 0 0 0 100.00%
" 098030705 313 [ 040701 312 Instituicoes s/fins lucrativos 0 9823 9822 9822 0 9822 1 1 0 99.99%
" 098030705 313 [ 040802 312 Outras 43760 368 700 5470 362 925 362 925 0 362 925 305 305 0 98.43%
" 098030705 313 [ 080102 312 Privadas 1900 478 7 343 147 237 560 7105 586 7105 586 0 7105 586 1 1 [ 96.76%
" 098030705 313 [ 080304 312 Estado - Escolas Profissionais Plblicas 0 2621 2620 2 620 0 2620 1 1 0 99.96%
" 098030705 313 [ 080304 312 Estado - DRAP Norte 321760 177 523 40 220 137 303 137 303 0 137 303 0 0 0 77.34%
" 098030705 313 [ 080304 312 Estado - DGADR 223 305 34 064] 27913 6150 6150 0 6150 1 1 0 18.05%
" 098030705 313 [ 080307 312 SFA - Instituto Politécn. Viana do Castelo [ 5198 5197 5197 0 5197 1 1 0 99.98%
" 098030705 313 080307 312 SFA - Universidade de Trés-os-Montes 0 49 948 49 948 49 948 0 49 948 [ 0 0 100.00%
" 098030705 313 080307 312 SFA - Instituto Politécnico de Braganca 0 26 718 26718 26718 0 26718 [ 0 0 100.00%
" 098030705 313 080307 312 SFA - LNEG, I.P. 0 12 694] 12 694 12 694 0 12 694 [ 0 0 100.00%
" 098030705 313 [ 080501 312 Administragao Local - Camaras Municipais 0 5 5 5 0 5 0 0 0 100.00%
" 098030705 313 [ 080501 312 Administracdo Local - Juntas de Freguesia 0 1130 1130 1130 0 1130 [ 0 [ 100.00%
" 098030705 313 [ 080701 312 Instituicées s/fins lucrativos 1107 915 1547 260 138 490 1408 770 1408 770 0 1408 770 0 0 0 91.05%
" 098030705 313 [ 080802 312 Outras 3950 258 10 254 381 493 781 9760 598 9760 598 0 9 760 598 2 2 0 95.18%
" 098030705 313 [ 040102 452 Privadas 309 075 39 075 35728 35728 0 35728 3347 3347 0 91.43%
" 098030705 313 [ 040701 452 Instituicées s/fins lucrativos 0 30 000] 29 467 29 467 0 29 467 533 533 0 98.22%
7 098030705 313 [ 040802 452 Outras 484 459 1089 459 1088 791 1088 791 0 1088 791 668 668 0 99.94%
" 098030705 313 [ 080102 452 Privadas 5701435 21 147 435 21147 086 21 147 086 0 21147 086 349 349 0 100.00%
" 098030705 313 [ 080701 452 Instituicoes s/fins lucrativos 4173 305 4226 805 4226 312 4226 312 0 4226 312 493 493 0 99.99%
" 098030705 313 [ 080802 452 Outras 10 225 346 29 325 862 29 325 548 29 325 548 0 29 325 548 314 314 0 100.00%
" 098030705 313 [ 120200 452 Outras Operagdes de Tesouraria 2374098 1644 098| 1640 263 1640 263 0 1640 263 3835 3835 0 99.77%
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CENTRO
" 098030705 313 [ 040301 311 Estado - DGADR 20580 2573 2573 0 [ 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040301 311 Estado - DRAP Centro 100 438 12 555 12 555 0 0 0 0 [ 0 0 0.00%
" 098030705 313 [ 080301 311 Estado - DGADR 2131480 266 434| 266 434] 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 313 [ 080301 311 Estado - DRAP Centro 57 985 7248 7 248 0 [ 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040102 312 Privadas 236 263 66 382 29533 36 847 36 847 0 36 847 2 2 0 55.51%
" 098030705 313 [ 040303 312 Estado - DRAP Centro 30 489 3811 3811 0 0 0 0 [ 0 [ 0.00%
" 098030705 313 040303 312 Estado - DGADR 292 359 36 545 36 545 0 [ 0 0 [ 0 [ 0.00%
" 098030705 313 040802 312 Outras 145253 168 073 18 157, 149 370 149 370 0 149 370 546 546 0 88.87%
" 098030705 313 [ 080102 312 Privadas 3616 604 10 766 555 452 076 10314 478 10314 478 0 10 314 478 1 1 0 95.80%
" 098030705 313 [ 080304 312 Estado - Estabelecimentos Prisionais 0 230 230 230 0 230 0 0 0 100.00%
" 098030705 313 [ 080304 312 Estado - Escolas Profissionais Plblicas 0 33438 33438 33438 0 33438 [ 0 0 100.00%
" 098030705 313 [ 080304 312 Estado - DRAP Centro 75016 10 098 9 377 718 718 0 718 3 3 0 7.11%
" 098030705 313 [ 080304 312 Estado - DGADR 2 621561 3276 510 327 694 2948 814 2948 814 0 2948 814 2 2 0 90.00%
" 098030705 313 [ 080307 312 SFA - Instituto Politécnico de C. Branco 0 3339 3338 3338 0 3338 1 1 [ 99.97%
7 098030705 313 [ 080307 312 SFA - Instituto Politécnico de Coimbra [ 2 490 2 490 2490 0 2 490 0 0 0 100.00%
" 098030705 313 [ 080307 312 SFA - Instituto Politécnico da Guarda [ 685 684 684 0 684 1 1 0 99.85%
" 098030705 313 [ 080307 312 SFA - Instituto Politécnico de Leiria [ 3 490 3490 3490 0 3490 0 0 0 100.00%
7 098030705 313 [ 080501 312 Administracéo Local - Camaras Municipais [ 5552 5552 5552 0 5552 0 0 0 100.00%
" 098030705 313 [ 080701 312 Instituicdes s/fins lucrativos 2108 359 1671127 263 545 1402 093 1402 093 0 1402 093 5 489 5489 0 83.90%
" 098030705 313 [ 080802 312 Outras 4014 052 5991 140 501 757, 5489 382 5489 382 0 5489 382 1 1 [ 91.62%
" 098030705 313 [ 040102 452 Privadas 588 169 110 544] 110 542 110 542 0 110 542 2 2 0 100.00%
" 098030705 313 [ 040802 452 Outras 921925 449 748| 448 115 448 115 0 448 115 1633 1633 0 99.64%
" 098030705 313 [ 080102 452 Privadas 10 849 813 35 504 366 35504 365 35 504 365 0 35504 365 1 1 [ 100.00%
" 098030705 313 [ 080701 452 Instituicées s/fins lucrativos 7 941786 4188 437] 4171975 4171975 0 4171975 16 462 16 462 0 99.61%
" 098030705 313 080802 452 Outras 19 458 800 16 332 037 16 332 037 16 332 037 0 16 332 037 0 0 0 100.00%
" 098030705 313 120200 452 Outras Operagdes de Tesouraria 8672 340 11 692 340| 11689 153 11 689 153 0 11689 153 3187 3187 0 99.97%
" 098030705 313 [ 080102 540 Privadas 0 912 647 456 323 456 323 0 456 323 456 324 456 324 0 50.00%
GRANDE LISBOA

" 098030705 313 [ 040301 311 Estado - DGADR 7 487 936 936 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 313 [ 080301 311 Estado - DGADR 158 893 19 862 19 862 0 [ 0 0 [ 0 [ 0.00%
" 098030705 313 [ 040102 312 Privadas 26 828 8761 3354 5 406 5 406 0 5 406 1 1 0 61.71%
" 098030705 313 [ 040303 312 Estado - DGADR 21794 2724 2724 0 0 0 0 [ 0 [ 0.00%
7 098030705 313 [ 040701 312 Instituicoes s/fins lucrativos 0 3126 3125 3125 0 3125 1 1 0 99.97%
" 098030705 313 [ 040802 312 Outras 37614 19 969 4702 15 266 15266 0 15 266 1 1 0 76.45%
" 098030705 313 [ 080102 312 Privadas 410 671 3171 026 51334 3119 692 3119 692 0 3119 692 0 0 0 98.38%
" 098030705 313 [ 080304 312 Estado - Exército - Comando Operacional 0 34 34 34 0 34 0 0 [ 100.00%
7 098030705 313 [ 080304 312 Estado - DGADR 195 426 33915 24 428, 9 486 9 486 0 9 486 1 1 0 27.97%
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098030705 313 080307 312 SFA - Instituto Superior Técnico 0 152 152 152 0 152 0 0 0 100.00%
098030705 313 080307 312 SFA - Instituto Superior de Agronomia 0 11789 11789 11789 0 11789 0 0 0 100.00%
098030705 313 080307 312 SFA - Faculdade de Medicina Veterinaria 0 83 346 83 346 83 346 0 83 346 0 0 0 100.00%
098030705 313 080307 312 SFA - UNL - Inst. Sup. Estatist. e Gestao Inform. 0 5 024] 5023 5023 0 5023 1 1 0 99.98%
098030705 313 080307 312 SFA - Instituto Nac. Recursos Biologicos 0 5 447| 5447 5447 0 5447 0 0 0 100.00%
098030705 313 080701 312 Instituicoes s/fins lucrativos 239 408 750 019 29 926 720 092 720 092 0 720 092 1 1 0 96.01%
098030705 313 080802 312 Outras 656 301 2299 327 82 037, 2217289 2217 289 0 2217 289 1 1 0 96.43%
098030705 313 040102 452 Privadas 66 788 16 223 16 219 16 219 [ 16 219 4 4 0 99.98%
098030705 313 040701 452 Instituicées s/fins lucrativos 0 9 377| 9375 9375 0 9375 2 2 0 99.98%
098030705 313 040802 452 Outras 104 686 24963 24961 24 961 [ 24961 2 2 0 99.99%
098030705 313 080102 452 Privadas 1232014 5897 818 5897 817 5897 817 0 5897 817 1 1 0 100.00%
098030705 313 080701 452 Instituicées s/fins lucrativos 901 803 1223 470 1223 469 1223 469 0 1223 469 1 1 0 100.00%
098030705 313 080802 452 Outras 2209 576 4718 609 4718 608 4718 608 0 4718 608 1 1 0 100.00%
" 098030705 313 [ 120200 452 Outras Operagdes de Tesouraria 622 891 222 891 174 805 174 805 [ 174 805 48 086 48 086 0 78.43%
ALENTEJO
7 098030705 313 [ 040301 311 Estado - DRAP Alentejo 54 968 6 871 6871 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040301 311 Estado - DGADR 14 841 1855 1 855 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 313 [ 080301 311 Estado - DGADR 1166 533 233 817 145 817| 87910 87910 0 87910 90 90 0 37.60%
7 098030705 313 [ 040102 312 Privadas 554 087 69 265 69 261 0 0 0 [ 4 4 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040303 312 Estado - DRAP Alentejo 24932 3117] 3117 0 [ 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040303 312 Estado - DGADR 160 005 20001 20 001 0 0 0 [ 0 0 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040701 312 Instituicoes s/fins lucrativos 0 235 231 231 0 231 4 4 0 98.30%
" 098030705 313 [ 040802 312 Outras 1126 865 280 868 140 857| 140 010 140 010 0 140 010 1 1 0 49.85%
" 098030705 313 [ 080101 312 Publicas - EDIA 5000 000 13592 621 625 000 12 967 620 12 967 620 0 12 967 620 1 1 0 95.40%
" 098030705 313 080101 312 Publicas - Companhia das Lezirias 0 26 060 26 059 26 059 0 26 059 1 1 0 100.00%
" 098030705 313 080102 312 Privadas 8 481709 19717 465 1060 211 18 657 254 18 657 254 0 18 657 254 0 0 0 94.62%
" 098030705 313 080304 312 Estado - DRAP Alentejo 0 4514 4514 4514 [ 4514 0 [ 0 100.00%
" 098030705 313 [ 080304 312 Estado - DGADR 1434750 868 467 179 344 689 122 689 122 0 689 122 1 1 0 79.35%
" 098030705 313 [ 080307 312 SFA - Universidade de Evora 0 39 070 39 069 39 069 0 39 069 1 1 0 100.00%
" 098030705 313 [ 080307 312 SFA - Instituto Politécnico de Beja 0 10523 10 522 10 522 0 10 522 1 1 0 99.99%
" 098030705 313 [ 080307 312 SFA - Instituto Politécnico de Portalegre 0 10 406 10 405 10 405 0 10 405 1 1 0 99.99%
" 098030705 313 [ 080307 312 SFA - Instituto Nac. Recursos Biolégicos 0 3238 3237 3237 0 3237 1 1 0 99.97%
7 098030705 313 [ 080501 312 Administracao Local - Camaras Municipais 0 880 880 880 0 880 0 0 0 100.00%
" 098030705 313 [ 080501 312 Administracao Local - Juntas de Freguesia 0 802 800 800 0 800 2 2 0 99.75%
" 098030705 313 [ 080701 312 Instituicoes s/fins lucrativos 4944 551 1626 216 618 068, 1008 148 1008 148 0 1008 148 0 0 0 61.99%
" 098030705 313 [ 080802 312 Outras 13271 336 7 257 366 1658 915| 5598 450 5598 450 0 5598 450 1 1 0 77.14%
7 098030705 313 [ 040102 452 Privadas 1379 381 0| 0 0 0 0 0 0 0 -
" 098030705 313 [ 040701 452 Instituicoes s/fins lucrativos 0 695 693 693 [ 693 2 2 0 99.71%
" 098030705 313 [ 040802 452 Outras 2117 587 420 037 420 032 420 032 0 420 032 5 5 0 100.00%
" 098030705 313 [ 080101 452 Publicas - EDIA 15 000 000 38902 900 38 902 861 38902 861 0 38902 861 39 39 0 100.00%
" 098030705 313 [ 080101 452 Publicas - Companhia das Lezirias 0 79 000 78178 78178 0 78178 822 822 0 98.96%
" 098030705 313 [ 080102 452 Privadas 25445 128 63 825293 63 825 291 63 825 291 0 63 825 291 2 2 0 100.00%
" 098030705 313 080701 452 Instituicées s/fins lucrativos 18 625 184 3017184 3017174 3017174 0 3017174 10 10 0 100.00%
" 098030705 313 080802 452 Outras 30635 039 16 003 847 16 003 761 16 003 761 0 16 003 761 86 86 0 100.00%
" 098030705 313 [ 120200 452 Outras Operagdes de Tesouraria 4692 362 3272362 3269 860 3269 860 0 3269 860 2502 2502 0 99.92%
" 098030705 313 [ 080102 540 Privadas 0 1975 966 1172 805 1172 805 [ 1172 805 803 161 803 161 0 59.35%
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ALGARVE
098030705 313 040301 311 Estado - DGADR 4691 586 586 0 [ 0 0 0 0 0 0.00%
098030705 313 080301 311 Estado - DRAP Algarve 10 000 1250 1250 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
098030705 313 080301 311 Estado - DGADR 99 555 12 444 12 444 0 0 0 0 0 [ 0 0.00%
098030705 313 040102 312 Privadas 37794 15703 4724 10 974 10 974 0 10974 5 5 0 69.88%
098030705 313 040303 312 Estado - DRAP Algarve 4008 501 501 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
098030705 313 040303 312 Estado - DGADR 13 655 1707 1707] 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
098030705 313 040802 312 Outras 71886 35022 8986 26 035 26 035 0 26 035 1 1 0 74.34%
098030705 313 080102 312 Privadas 560 537 1013 630 70 067, 943 562 943 562 0 943 562 1 1 0 93.09%
" 098030705 313 080304 312 Estado - DRAP Algarve 20 085 2516 251 1 1 [ 1 4 4 0 0.04%
" 098030705 313 [ 080304 312 Estado - DGADR 122 445 15 306 15 306 0 [ [ [ 0 [ 0 0.00%
" 098030705 313 [ 080307 312 SFA - Universidade do Algarve 0 2075 207 2071 0 2071 4 4 0 99.81%
" 098030705 313 [ 080701 312 Instituicées s/fins lucrativos 337 268 92 502 42159 50 340 50 340 0 50 340 3 3 0 54.42%
" 098030705 313 [ 080802 312 Outras 1189 634 1383 875 148 704 1235170 1235170 0 1235170 1 1 0 89.25%
" 098030705 313 [ 040102 452 Privadas 94 088 32928 32924 32924 [ 32924 4 4 0 99.99%
7 098030705 313 [ 040802 452 Outras 147 477 78107 78 105 78 105 [ 78105 2 2 0 100.00%
7 098030705 313 [ 080102 452 Privadas 1735610 2830 690 2830 686 2830 686 0 2830 686 4 4 0 100.00%
" 098030705 313 [ 080701 452 Instituicdes s/fins lucrativos 1270 423 151 023 151 021 151 021 0 151021 2 2 0 100.00%
" 098030705 313 [ 080802 452 Outras 3112763 3705 514 3705510 3705510 0 3705510 4 4 0 100.00%
7 098030705 313 [ 120200 452 Outras Operagoes de Tesouraria 462 549 102 549 97 223 97 223 0 97 223 5326 5326 0 94.81%
7 098030705 313 [ 080102 540 Privadas 0 369 645 0 0 [ [ 369 645 369 645 0 0.00%
" 098030705 313 GESTAO SUSTENTAVEL DO ESPAGCO RURAL
NORTE
" 098030705 313 [ 040102 312 Privadas 688 742 1058 045 86 093 971 926 971 926 0 971 926 26 26 0 91.86%
" 098030705 313 [ 040303 312 Estado - Estabelecimentos Prisionais 0 2 600 2550 2550 [ 2550 50 50 0 98.08%
7 098030705 313 [ 040303 312 Estado - Escolas Profissionais Plblicas 0 1500 616 616 0 616 884 884 0 41.07%
" 098030705 313 [ 040303 312 Estado - DRAP Norte 115413 37 840 14 427 22 586 22 586 0 22 586 827 827 0 59.69%
" 098030705 313 [ 040308 312 SFA - Universidade Tras-os-Montes e Alto Douro [ 5 000 4227 4227 0 4227 773 773 0 84.54%
" 098030705 313 [ 040308 312 SFA - Instituto Politécnico de Braganca [ 1005 1005 1005 0 1005 0 0 0 100.00%
" 098030705 313 [ 040308 312 SFA - Instituto Politécnico de V. Castelo [ 1000 600 600 [ 600 400 400 0 60.00%
" 098030705 313 [ 040501 312 Administracao Local - Municipios 6117 24782 765 23 882 23 882 0 23 882 135 135 0 96.37%
" 098030705 313 040501 312 Administracao Local - Juntas de Freguesia 0 109 270 108 353 108 353 [ 108 353 917 917 0 99.16%
" 098030705 313 040701 312 Instituicées s/fins lucrativos 262774 1134 403 32 847, 1101532 1101037 0 1101 037 24 519 495 97.06%
" 098030705 313 040802 312 Outras 4329 256 18734 862 541 156 18 193 705 18 193 705 0 18193 705 1 1 0 97.11%
" 098030705 313 [ 080102 312 Privadas 21042 70 002 2 630] 67 367 67 367 0 67 367 5 5 0 96.24%
" 098030705 313 [ 080304 312 Estado - DRAP Norte 979 131 122 0 0 0 0 9 9 0 0.00%
" 098030705 313 [ 080701 312 Instituicées s/fins lucrativos 10521 19 566 1315 18242 18 242 0 18242 9 9 0 93.23%
" 098030705 313 [ 080802 312 Outras 52584 436 068 6574 429 491 429 491 0 429 491 3 3 0 98.49%
" 098030705 313 [ 040102 452 Privadas 2792 403 3890 903 3890 877 3884894 0 3884894 26 6 009 5983 99.85%
7 098030705 313 [ 040701 452 Instituicées s/fins lucrativos 1065776 4406 776 4406 128 4404 150 0 4404 150 648 2626 1978 99.94%
7 098030705 313 [ 040802 452 Outras 17 345 597 72710 597 72 683 865 72 683 865 0 72 683 865 26732 26732 0 99.96%
" 098030705 313 [ 080102 452 Privadas 85267 270 267 269 467 269 467 0 269 467 800 800 0 99.70%
" 098030705 313 [ 080701 452 Instituicoes s/fins lucrativos 42 634 73134 72 968 72 968 0 72968 166 166 0 99.77%
7 098030705 313 [ 080802 452 Outras 213 166 1718 166 1717 963 1717 963 0 1717 963 203 203 0 99.99%
7 098030705 313 [ 120200 452 Outras Operagdes de Tesouraria 349172 634172 632 693 632 693 0 632 693 1479 1479 0 99.77%
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CENTRO
098030705 313 040102 312 Privadas 557 135 1146 677, 69 642 1077 008 1077 008 0 1077 008 27 27 0 93.92%
098030705 313 040303 312 Estado - Estabelecimentos Prisionais 0 500 456 456 0 456 44 44 0 91.20%
098030705 313 040303 312 Estado - Escolas Profissionais Plblicas 0 890 875 875 0 875 15 15 0 98.31%
098030705 313 040303 312 Estado - DRAP Centro 37 500 18 688 4 688 13973 13973 0 13973 27 27 0 74.77%
098030705 313 040308 312 SFA - Instituto Politécnico de C. Branco 0 1800 1726 1726 0 1726 74 74 0 95.89%
098030705 313 040308 312 SFA - Instituto Politécnico de Coimbra 0 500 412 412 0 412 88 88 0 82.40%
098030705 313 040308 312 SFA - Instituto Politécnico de Viseu 0 700 694 694 0 694 6 6 0 99.14%
098030705 313 040308 312 SFA - Instituto Nac. Recursos Biolégicos 0 10 400 10 348 10 348 0 10 348 52 52 0 99.50%
098030705 313 040501 312 Administracao Local - Municipios 4948 99 017 619 98 386 98 386 [ 98 386 12 12 0 99.36%
098030705 313 040501 312 Administracao Local - Juntas de Freguesia [ 429 150 429 138 429 138 0 429 138 12 12 0 100.00%
098030705 313 040600 312 Instituto Solidariedade e Seguranca Social [ 100 0 0 0 [ 100 100 0 0.00%
098030705 313 040701 312 Instituicoes s/fins lucrativos 212562 776 032 26 570 749 288 749 288 0 749 288 174 174 0 96.55%
098030705 313 040802 312 Outras 3558 657 7 463 312 444 832 7018 442 7018 442 0 7018 442 38 38 0 94.04%
098030705 313 080102 312 Privadas 17 021 101 149 2128 98 988 98 988 0 98 988 33 33 0 97.86%
098030705 313 080701 312 Instituicoes s/fins lucrativos 8510 22574 1.064] 21382 21382 0 21382 128 128 0 94.72%
098030705 313 080802 312 Outras 42536 552 852 5316 547 522 547 522 0 547 522 14 14 0 99.04%
098030705 313 040102 452 Privadas 2258 820 4196 320 4196 222 4196 222 0 4196 222 98 98 0 100.00%
098030705 313 040701 452 Instituicoes s/fins lucrativos 862 124 2724724 2724199 2724199 0 2724199 525 525 0 99.98%
098030705 313 040802 452 Outras 14031 134 28 028 634 28 028 354 28 028 220 0 28028 220 280 414 134 100.00%
098030705 313 080102 452 Privadas 68974 395 974 395951 395 951 0 395951 23 23 0 99.99%
098030705 313 080701 452 Instituicées s/fins lucrativos 34487 85987 85528 85528 [ 85528 459 459 0 99.47%
098030705 313 080802 452 Outras 172 433 2185433 2185153 2185153 0 2185153 280 280 0 99.99%
098030705 313 120200 452 Outras Operagoes de Tesouraria 112 500 2212 500 2207 768 2207 768 0 2207 768 4732 4732 0 99.79%
GRANDE LISBOA

7 098030705 313 [ 040102 312 Privadas 518 862 1089 678 64 858, 1024 735 1024 735 0 1024 735 85 85 0 94.04%
7 098030705 313 [ 040303 312 Estado - DGV 0 100 000 80133 80133 [ 80133 19 867 19 867 0 80.13%
" 098030705 313 [ 040303 312 Estado - Exército - Comando Operacional 0 25000 24331 24331 [ 24331 669 669 0 97.32%
" 098030705 313 [ 040303 312 Estado - Estado Maior Forca Aérea 0 21000 20558 20558 [ 20558 442 442 0 97.90%
" 098030705 313 [ 040303 312 Estado - Autoridade Florestal Nacional 0 42 000 32 026 32026 [ 32 026 9974 9974 0 76.25%
" 098030705 313 [ 040308 312 SFA - Instituto Superior de Agronomia 0 51 000 26793 26793 [ 26793 24207 24207 0 52.54%
" 098030705 313 [ 040308 312 SFA - Instituto Nac. Recursos Biolégicos 0 55 500 55244 55244 [ 55244 256 256 0 99.54%
" 098030705 313 040501 312 Administracao Local - Municipios 4608 5184] 576 0 [ 0 0 4608 4608 0 0.00%
" 098030705 313 040701 312 Instituicées s/fins lucrativos 197 960 173 705 24745 148 390 148 390 0 148 390 570 570 0 85.43%
" 098030705 313 [ 040802 312 Outras 3349 118 2745 626 418 640| 2326 800 2326 800 0 2326 800 186 186 0 84.75%
" 098030705 313 [ 080102 312 Privadas 15 852 11542 1982 9 165 9165 [ 9165 395 395 0 79.41%
" 098030705 313 [ 080701 312 Instituicées s/fins lucrativos 7926 1817 991 810 810 [ 810 16 16 0 44.58%
" 098030705 313 [ 080802 312 Outras 39614 94 565 4951 89 225 89 225 0 89 225 389 389 0 94.35%
" 098030705 313 [ 040102 452 Privadas 2103 650 3319 650 3319 587 3319587 0 3319 587 63 63 0 100.00%
" 098030705 313 [ 040701 452 Instituicées s/fins lucrativos 802 900 461 900 461 880 461 880 0 461 880 20 20 0 100.00%
7 098030705 313 [ 040802 452 Outras 13 067 262 8515762 8515335 8515335 0 8515335 427 427 0 99.99%
" 098030705 313 [ 080102 452 Privadas 64236 36 736 36 659 36 659 0 36 659 77 77 0 99.79%
" 098030705 313 [ 080701 452 Instituicoes s/fins lucrativos 32118 1118 1033 1033 0 1033 85 85 0 92.40%
7 098030705 313 [ 080802 452 Outras 160 588 339 088 338772 338772 0 338772 316 316 0 99.91%
7 098030705 313 [ 120200 452 Outras Operagdes de Tesouraria 0 665 000 662 393 662 393 0 662 393 2607 2607 0 99.61%
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ALENTEJO
098030705 313 040301 311 Estado - DRAP Alentejo 17 641 2205 2 205 0 0 0 0 0 0 [ 0.00%
098030705 313 040101 312 Publicas - EDIA 0 2 760 2757 2757 0 2757 3 3 [ 99.89%
098030705 313 040101 312 Publicas - Companhia das Lezirias 0 38 270] 38268 38268 0 38 268 2 0 99.99%
098030705 313 040102 312 Privadas 844 835 3072 967 105 604 2967 346 2967 346 0 2967 346 17 17 0 96.56%
098030705 313 040303 312 Estado - DRAP LVT 0 540 505 505 0 505 35 35 [ 93.52%
098030705 313 040303 312 Estado - DRAP Alentejo 22 500 18783 23813 15962 15962 0 15 962 8 8 0 84.98%
098030705 313 040308 312 SFA - Instituto Politécnico de Portalegre 0 8 600 8552 8552 0 8552 48 48 [ 99.44%
098030705 313 040308 312 SFA - Instituto Politécnico de Santarém 0 2 250 2 000 2000 0 2 000 250 250 0 88.89%
098030705 313 040501 312 Administracdo Local - Municipios 7503 21 940 937 20934 20934 0 20934 69 69 0 95.41%
098030705 313 040501 312 Administracdo Local - Juntas de Freguesia 0 46 510 46 503 46 503 0 46 503 7 7 0 99.98%
098030705 313 040600 312 Instituto Solidariedade e Seguranca Social 0 3120 3117 3117 0 3117 3 3 0 99.90%
098030705 313 040701 312 Instituicoes s/fins lucrativos 322328 1114 919 40 291 1074 598 1074598 0 1074 598 30 30 0 96.38%
" 098030705 313 [ 040802 312 Outras 5413 046 6119 163 676 632 5442 520 5442 520 0 5442 520 " 11 [ 88.94%
" 098030705 313 [ 080102 312 Privadas 25810 412 216| 3226 408 984 408 984 0 408 984 6 6 0 99.22%
" 098030705 313 [ 080501 312 Administracao Local - Juntas de Freguesia 0 5 000 1731 1731 0 1731 3269 3269 0 34.62%
" 098030705 313 [ 080701 312 Instituicoes s/fins lucrativos 12 905 21338, 1613 19 647 19 647 0 19 647 78 78 0 92.08%
" 098030705 313 [ 080802 312 Outras 64 502 1417 565 8063 1409 280 1409 280 0 1409 280 222 222 0 99.42%
" 098030705 313 [ 040101 452 Publicas - EDIA 0 13 000] 11026 11026 0 11026 1974 1974 0 84.82%
" 098030705 313 [ 040101 452 Publicas - Companhia das Lezirias 0 148 000 147 753 147 753 0 147 753 247 247 0 99.83%
" 098030705 313 [ 040102 452 Privadas 3425259 11409 259 11409 173 11409 173 0 11409 173 86 86 0 100.00%
" 098030705 313 040701 452 Instituicées s/fins lucrativos 1307 319 4298 819 4298 391 4298 391 0 4298 391 428 428 0 99.99%
" 098030705 313 040802 452 Outras 21223792 21624 792 21624724 21624724 0 21624724 68 68 0 100.00%
" 098030705 313 [ 080102 452 Privadas 104 591 1636 091 1635938 1635938 0 1635938 153 153 0 99.99%
" 098030705 313 [ 080701 452 Instituicées s/fins lucrativos 52296 78 796 78 588 78 588 0 78 588 208 208 0 99.74%
" 098030705 313 [ 080802 452 Outras 261476 5 637 476 5637119 5637119 0 5637119 357 357 0 99.99%
" 098030705 313 [ 120200 452 Outras Operagdes de Tesouraria 120 423 385 423 384195 384195 0 384195 1228 1228 0 99.68%
ALGARVE

7 098030705 313 [ 040102 312 Privadas 185 426 251 604 23178 228 310 228 310 0 228 310 116 116 0 90.74%
" 098030705 313 [ 040303 312 Estado - DRAP Algarve 31347 14 965 3918 9915 9915 0 9915 1132 1132 0 66.25%
" 098030705 313 [ 040308 312 SFA - Administ. Regiao Hidrografica Algarve, IP 0 5 000 2675 2675 0 2675 2325 2325 0 53.50%
" 098030705 313 [ 040501 312 Administracéo Local - Municipios 1824 20 662, 228 20 427 20 427 0 20 427 7 7 0 98.86%
" 098030705 313 [ 040501 312 Administracao Local - Juntas de Freguesia 0 5 000 3021 3021 0 3021 1979 1979 0 60.42%
" 098030705 313 [ 040600 312 Casa Pia, I.P. 0 100| 0 0 0 0 100 100 0 0.00%
" 098030705 313 040701 312 Instituicées s/fins lucrativos 78 376 116 673 9797 106 589 106 589 0 106 589 287 287 0 91.36%
" 098030705 313 040802 312 Outras 1302 541 1566 499| 162 819, 1403 670 1403 670 0 1403 670 10 10 0 89.61%
" 098030705 313 [ 080102 312 Privadas 6276 46 461 785 45 586 45 586 0 45 586 90 90 0 98.12%
" 098030705 313 [ 080304 312 Estado - DRAP Algarve 12 081 1541 1510 0 [ 0 0 31 31 [ 0.00%
" 098030705 313 [ 080701 312 Instituicées s/fins lucrativos 3138 3230 392 2797 2797 0 2797 41 41 0 86.59%
" 098030705 313 [ 080802 312 Outras 15 684 310 594 1960 308 585 308 585 0 308 585 49 49 0 99.35%
" 098030705 313 [ 040102 452 Privadas 832 868 913 368| 913241 913241 0 913241 127 127 0 99.99%
" 098030705 313 [ 040701 452 Instituicées s/fins lucrativos 317 881 426 381 426 357 426 357 0 426 357 24 24 0 99.99%
7 098030705 313 [ 040802 452 Outras 5173536 5614 536 5614 520 5614 520 0 5614 520 16 16 0 100.00%
" 098030705 313 [ 080102 452 Privadas 25432 182 432 182 345 182 345 0 182 345 87 87 0 99.95%
" 098030705 313 [ 080701 452 Instituicdes s/fins lucrativos 12716 12716 11186 11186 0 11186 1530 1530 0 87.97%
" 098030705 313 [ 080802 452 Outras 63 581 1234 622| 1234 340 1234 340 0 1234 340 282 282 0 99.98%
" 098030705 313 [ 120200 452 Outras Operagdes de Tesouraria 130 289 141 289 140 849 140 849 0 140 849 440 440 0 99.69%
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098030705 313 LEADER - PDR - NORTE
098030705 313 040102 312 Privadas 0 1212 655 1212 652 1212 652 0 1212 652 3 3 0 100.00%
098030705 313 040501 312 Administracao Local - Municipios 0 141 230 141224 141224 [ 141224 6 6 0 100.00%
098030705 313 040501 312 Administracao Local - Juntas de Freguesia 0 107 555 107 553 107 553 [ 107 553 2 2 0 100.00%
098030705 313 040701 312 Instituicoes s/fins lucrativos 3650 418 2132377 456 302 1676 073 1676 073 0 1676 073 2 2 0 78.60%
098030705 313 040802 312 Outras 0 811 550 811548 811548 0 811 548 2 2 0 100.00%
098030705 313 040102 452 Privadas 0 4 851 000 4 850 609 4 850 609 0 4850 609 391 391 0 99.99%
098030705 313 040701 452 Instituicdes s/fins lucrativos 14 052 901 6704 901 6704 290 6704 290 0 6704 290 611 611 0 99.99%
098030705 313 040802 452 Outras 0 3 248 454 3246 192 3246 192 0 3246 192 2262 2262 0 99.93%
098030705 313 120200 452 Outras Operagdes de Tesouraria 0 1000 000 995 111 995 111 0 995 111 4889 4889 0 99.51%
098030705 313 LEADER - PDR - CENTRO
098030705 313 040102 312 Privadas 0 1167 435 1167 431 1167 431 0 1167 431 4 4 0 100.00%
098030705 313 040501 312 Administracao Local - Municipios 0 187 892 187 891 187 891 [ 187 891 1 1 0 100.00%
098030705 313 040501 312 Administracao Local - Juntas de Freguesia 0 50 113 50 111 50 111 [ 50 111 2 2 0 100.00%
098030705 313 040701 312 Instituicoes s/fins lucrativos 3929 707 2418 982 491213 1927 767 1927 767 0 1927 767 2 2 0 79.69%
098030705 313 040802 312 Outras 0 350 768 350 767 350 767 0 350 767 1 1 0 100.00%
098030705 313 040102 452 Privadas 0 4 675 000 4669 724 4669 724 0 4669 724 5276 5276 0 99.89%
098030705 313 040701 452 Instituicoes s/fins lucrativos 15128 037 7711537 7711 065 7711 065 0 7711065 472 472 0 99.99%
098030705 313 040802 452 Outras 0 1410 000 1403 067 1403 067 0 1403 067 6933 6933 0 99.51%
098030705 313 120200 452 Outras Operagoes de Tesouraria 0 960 000 952 008 952 008 [ 952 008 7992 7992 0 99.17%
098030705 313 LEADER - PDR - GRANDE LISBOA
098030705 313 040102 312 Privadas 0 140 530 140 494 140 494 0 140 494 36 36 0 99.97%
098030705 313 040501 312 Administracao Local - Municipios 0 71300 71285 71285 [ 71285 15 15 0 99.98%
098030705 313 040501 312 Administracao Local - Juntas Freguesia 0 17 850 17 835 17 835 [ 17 835 15 15 0 99.92%
" 098030705 313 040701 312 Instituicées s/fins lucrativos 489 990 307 894 61249 246 623 246 623 0 246 623 22 22 0 80.10%
" 098030705 313 040802 312 Outras 0 51100 51093 51093 [ 51093 7 7 0 99.99%
" 098030705 313 [ 040102 452 Privadas 0 369 000 368 650 368 650 [ 368 650 350 350 0 99.91%
" 098030705 313 [ 040701 452 Instituicées s/fins lucrativos 1886 296 462 696 462 608 462 608 0 462 608 88 88 0 99.98%
" 098030705 313 [ 040802 452 Outras 0 140 200 140 175 140 175 [ 140 175 25 25 0 99.98%
7 098030705 313 [ 120200 452 Outras Operagdes de Tesouraria 0 110 000 108 924 108 924 [ 108 924 1076 1076 0 99.02%
" 098030705 313 LEADER - PDR - ALENTEJO
" 098030705 313 040101 312 Publicas - Companhia das Lezirias 0 3300 3275 3275 0 3275 25 25 0 99.24%
" 098030705 313 [ 040102 312 Privadas 0 952 345 952 345 952 345 [ 952 345 0 0 0 100.00%
" 098030705 313 [ 040501 312 Administracao Local - Municipios 0 39135 39131 39131 [ 39131 4 4 0 99.99%
" 098030705 313 [ 040501 312 Administracao Local - Juntas Freguesia 0 30 000 29 955 29 955 [ 29 955 45 45 0 99.85%
" 098030705 313 [ 040701 312 Instituicées s/fins lucrativos 2628 441 1351701 328 555 1023 144 1023 144 0 1023 144 2 2 0 75.69%
" 098030705 313 [ 040802 312 Outras 0 372 051 372 050 372 050 [ 372 050 1 1 0 100.00%
7 098030705 313 [ 040101 452 Publicas - Companhia das Lezirias 0 13 200 13101 13101 0 13101 99 99 0 99.25%
7 098030705 313 [ 040102 452 Privadas 0 3755 100 3755008 3755008 0 3755008 92 92 0 100.00%
" 098030705 313 [ 040701 452 Instituicoes s/fins lucrativos 10 118 607 4092 607 4092 576 4092 576 0 4092 576 31 31 0 100.00%
" 098030705 313 [ 040802 452 Outras 0 1488 207 1488 202 1488 202 0 1488 202 5 5 0 100.00%
7 098030705 313 [ 120200 452 Outras Operagoes de Tesouraria 0 280 500 276 342 276 342 0 276 342 4158 4158 0 98.52%
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098030705 313 LEADER - PDR - ALGARVE
098030705 313 040102 312 Privadas 0 284 660 284 651 284 651 0 284 651 9 9 0 100.00%
098030705 313 040501 312 Administracao Local - Municipios 0 122 340 122 337 122 337 0 122 337 3 3 0 100.00%
098030705 313 040701 312 Instituicoes s/fins lucrativos 593 444 260 085 74 181 185 897 185 897 0 185 897 7 7 0 71.48%
098030705 313 040802 312 Outras 0 150 440 150 436 150 436 0 150 436 4 4 0 100.00%
098030705 313 040102 452 Privadas 0 1140 000 1138 604 1138 604 0 1138 604 139 139 0 99.88%
098030705 313 040701 452 Instituicoes s/fins lucrativos 2 284 559 744 559 743 589 743 589 0 743 589 970 970 0 99.87%
098030705 313 040802 452 Outras 0 460 048] 458 109 458 109 0 458 109 1939 1939 0 99.58%
098030705 313 120200 452 Outras Operagoes de Tesouraria 0 490 000 489 348 489 348 0 489 348 652 652 0 99.87%
098030705 | 313 ASSISTENCIA TECNICA PDR
098030705 313 020225 31 Outros Servicos 661 446 92 444 82 681 0 0 0 0 9763 9763 0 0.00%
098030705 313 040301 31 Estado - GPP 0 285 000 283 871 283 871 0 283 871 1129 1129 0 99.60%
098030705 313 040301 31 Estado - DRAP Norte 0 35 000 34476 34 476 0 34 476 524 524 0 98.50%
098030705 313 040301 31 Estado - DRAP Centro 36 435 25 989 4 554 20 875 20 875 0 20 875 560 560 0 80.32%
098030705 313 040301 31 Estado - DRAP LVT 0 12 000 11 640 11 640 0 11 640 360 360 0 97.00%
098030705 313 040301 31 Estado - DRAP Alentejo 73983 22031 9 248 12103 12 103 0 12103 680 680 0 54.94%
098030705 313 040301 31 Estado - DRAP Algarve 21819 13 746| 2727 10 923 10 923 0 10 923 96 9% 0 79.46%
098030705 313 070107 31 Equipamento de Informatica - Outros - Adm. Central - SFA 89 250 11 156| 11 156 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
098030705 313 080301 31 Estado - DRAP Centro 11 550 1444 1444 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
098030705 313 080301 31 Estado - DRAP Algarve 25242 3155 3155 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
098030705 313 020225 312 Outros Servicos 1535337 1014 120 191918 555 167 555 167 0 555 167 267035 267 035 0 54.74%
098030705 313 040303 312 Estado - Inspeccao Geral das Financas 0 20 000 17 131 17131 0 17 131 2869 2869 0 85.66%
098030705 313 040303 312 Estado - GPP 0 220 000 114214 114 214 0 114 214 105 786 105 786 0 51.92%
" 098030705 313 040303 312 Estado - DRAP Norte 130 000 163 250 16 250 146 610 146 610 0 146 610 390 390 0 89.81%
" 098030705 313 040303 312 Estado - DRAP Centro 50 825 58 678 6 353 51948 51948 0 51948 377 377 0 88.53%
" 098030705 313 [ 040303 312 Estado - DRAP LVT 41250 49 906 5156 44 603 44 603 0 44 603 147 147 0 89.37%
" 098030705 313 [ 040303 312 Estado - DRAP Alentejo 285 588 321 287 35 699 284 007 284 007 0 284 007 1581 1581 0 88.40%
" 098030705 313 [ 040303 312 Estado - DRAP Algarve 28 475 82 034 3559 58 380 58 380 0 58 380 20095 20095 0 71.17%
" 098030705 313 [ 070107 312 Equipamento de Informatica - Outros - Adm. Central - SFA 120 000 15 000 15 000| 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 313 [ 080304 312 Estado - DRAP Norte 50 000 6 250 6 250 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 313 [ 080304 312 Estado - DRAP Centro 13750 1719 1719 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
7 098030705 313 [ 080304 312 Estado - DRAP LVT 45 000 5625 5625 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 313 [ 080304 312 Estado - DRAP Algarve 30 050 3756 3756 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 313 [ 020225 452 Outros Servicos 2579 396 1095 992 1095 091 1095 091 0 1095 091 901 901 0 99.92%
" 098030705 313 I 070107 452 Equipamento de Informatica - Outros - Adm. Central - SFA 360 000 0f 0 0 0 0 0 0 0
7 098030705 313 [ 120200 452 Outras Operagoes de Tesouraria 2 310 604 5 073 604 5072 679 5072 679 0 5072 679 925 925 0 99.98%
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098030705 313 REDE RURAL NACIONAL
098030705 313 040301 311 Estado - Autoridade Florestal Nacional 500 500 63 0 [ 0 0 437 437 [ 0.00%
098030705 313 040301 311 Estado - DRAP Norte 13 500 13 500] 1688 3484 3484 0 3484 8328 8328 0 25.81%
098030705 313 040301 311 Estado - DRAP Centro 16 250 3250 2031 0 [ 0 0 1219 1219 0 0.00%
7 098030705 313 [ 040301 311 Estado - DRAP LVT 1800 1 800 225 0 0 0 0 1575 1575 [ 0.00%
" 098030705 313 [ 040301 311 Estado - DRAP Alentejo 7 500 7 500 938 0 0 0 0 6562 6562 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040301 311 Estado - DRAP Algarve 14 500 14 500 1813 0 0 0 0 12 687 12 687 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040301 311 Estado - DGADR 239 887 44 887| 29983 14 828 14 828 0 14 828 76 76 0 33.03%
7 098030705 313 [ 040301 311 Estado - GPP 132134 17 134] 16 517 0 0 0 0 617 617 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040305 311 SFA - Instituto de Cons. da Natureza e Biodiversidade 800 800 100 0 [ 0 0 700 700 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040305 311 SFA - Instituto Nac. Recursos Biologicos 5973 5973 747 0 0 0 0 5226 5226 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040401 311 Direccéo Reg. Desenv. Agrario - Acores 10 750 10 750] 1344 0 0 0 0 9 406 9 406 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040402 311 Direccao Regional Agricultura - Madeira 750 750 94 0 [ 0 0 656 656 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040701 31 Instituicdes s/fins lucrativos 191 660 24 660 23 958, 0 0 0 0 702 702 0 0.00%
" 098030705 313 [ 080301 311 Estado - DRAP Norte 1912 239 239 0 0 0 0 [ 0 [ 0.00%
" 098030705 313 080301 311 Estado - DRAP Centro 258 32 32 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 313 080301 311 Estado - DRAP LVT 525 66 66 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 313 080301 311 Estado - DRAP Alentejo 966 121 121 0 0 0 0 0 0 [ 0.00%
" 098030705 313 [ 080301 311 Estado - DRAP Algarve 692 87| 87 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 313 [ 080301 311 Estado - DGADR 8207 1026| 1026 0 0 0 0 0 0 [ 0.00%
" 098030705 313 [ 080301 311 Estado - GPP 7 350 919 919 0 0 0 0 0 0 [ 0.00%
" 098030705 313 [ 080306 311 SFA - Instituto Nac. Recursos Biologicos 2420 303 303 0 0 0 0 0 0 [ 0.00%
" 098030705 313 [ 080701 311 Instituicées s/fins lucrativos 17 830 2227 2227 0 0 0 0 [ 0 [ 0.00%
" 098030705 313 [ 040102 312 Privadas 960 000 120 000 120 000 0 [ 0 0 [ 0 [ 0.00%
7 098030705 313 [ 040303 312 Estado - Autoridade Florestal Nacional 5000 5 000 625 0 [ 0 0 4375 4375 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040303 312 Estado - DRAP Norte 3403 3953 425 3484 3484 0 3484 44 44 0 88.14%
" 098030705 313 [ 040303 312 Estado - DRAP Centro 11750 11 750] 1469 6 681 6 681 0 6 681 3600 3 600 0 56.86%
" 098030705 313 [ 040303 312 Estado - DRAP LVT 21486 29 786 2 686 21971 21971 0 21971 5129 5129 0 73.76%
7 098030705 313 [ 040303 312 Estado - DRAP Alentejo 35000 35 000 4 375 24058 24058 0 24 058 6567 6567 0 68.74%
" 098030705 313 [ 040303 312 Estado - DRAP Algarve 25634 21 934 3204 18 726 18 726 0 18 726 4 4 0 85.37%
" 098030705 313 [ 040303 312 Estado - DGADR 816 866 524 306 102 108, 422 188 422 188 0 422 188 10 10 0 80.52%
" 098030705 313 [ 040303 312 Estado - GPP 365 709 78 309 45714 26 052 26 052 0 26 052 6543 6543 0 33.27%
" 098030705 313 [ 040308 312 SFA - Instituto de Cons. da Natureza e Biodiversidade 7 800 1000 975 0 0 0 0 25 25 0 0.00%
" 098030705 313 [ 040308 312 SFA - Instituto Nac. Recursos Biologicos 62 961 25511 7 870] 17 600 17 600 0 17 600 41 41 0 68.99%
" 098030705 313 [ 040401 312 Direccdo Reg. Desenv. Agrario - Agores 63 025 63 025 7 878 0 0 0 0 55147 55147 0 0.00%
" 098030705 313 040402 312 Direccao Regional Agricultura - Madeira 10 000 10 000] 1250 0 0 0 0 8750 8750 0 0.00%
" 098030705 313 040402 312 Sec. Reg. Ambiente Rec. Naturais - Madeira 0 10 000] 2471 247 0 2471 7529 7529 0 24.71%
" 098030705 313 [ 040701 312 Instituicées s/fins lucrativos 281538 385738, 35192 350 540 350 540 0 350 540 6 6 0 90.88%
" 098030705 313 [ 080102 312 Privadas 42 481 5331 5310 0 0 0 0 21 21 [ 0.00%

220



ORCAMENTO l"ARA o ANC; DE 2011
09 MINISTERIO DA AGRICULTURA, DO MAR, AMBIENTE E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

1 IFAP

03 CAPITULO

7 DIVISAO

01 SUBDIVISAO

IFAP - CONTROLO DE EXECUGAO ORCAMENTAL - ANO DE 2011
MAPA DA DESPESA

EUROS
CLASSIFICAGAO DESPESAS PAGAS DIFERENCAS
COMPROMISSOS GRAU DE
ORGANICA FUNC. ECONOMICA ORCAMENTO DOTAGOES CATIVOS OU ASSUMIDOS / DOTACAO COMPROMISSOS EXECUCAO
INICIAL CORRIGIDAS OU CONGELA- PROCESSAMENTOS ANO ANOS TOTAL NAO SALDO POR PAGAR ORCAMENTAL
CODIGO CODIGO CODIGO FONTE DESCRICAO MENTOS ACUMULADOS ANTERIORES COMPROMETIDA DAS DESPESAS
FINANC. @ 3) “ (5) ©) @ ®)=(6) + (7) 9)=06)-@-6) (10=0)-4)-©® (1) =06)-©®) (12) = ) / (3) * 100

098030705 313 080304 312 Estado - DRAP Norte 1963 1963 245 0 [ 0 0 1718 1718 0 0.00%
098030705 313 080304 312 Estado - DRAP Centro 750 750 94 0 0 0 0 656 656 0 0.00%
098030705 313 080304 312 Estado - DRAP LVT 1250 160 156 0 0 0 0 4 4 0 0.00%
098030705 313 080304 312 Estado - DRAP Alentejo 2 300 2 300 288 0 [ 0 0 2012 2012 0 0.00%
098030705 313 080304 312 Estado - DRAP Algarve 1647 207 206 0 0 0 0 1 1 0 0.00%
098030705 313 080304 312 Estado - DGADR 19 542 2 462 2443 0 0 0 0 19 19 0 0.00%
098030705 313 080304 312 Estado - GPP 13825 1735 1728 0 [ 0 0 7 7 [ 0.00%
098030705 313 080307 312 SFA - Instituto Nac. Recursos Biologicos 10 000 1250 1250 0 [ 0 0 0 0 [ 0.00%
098030705 313 080701 312 Instituicées s/fins lucrativos 59 906 7 506 7 488 0 [ 0 0 18 18 [ 0.00%
098030705 313 040102 452 Privadas 960 000 5 000 0 0 0 0 5000 5 000 0 0.00%
098030705 313 040701 452 Instituicées s/fins lucrativos 47 039 252 039, 248 962 248 962 0 248 962 3077 3077 0 98.78%
098030705 313 080102 452 Privadas 40 000 0f 0 0 0 0 0 0 0 -
098030705 313 080701 452 Instituicées s/fins lucrativos 59 906 406 0 0 0 0 406 406 0 0.00%
098030705 313 120200 452 Outras Operagdes de Tesouraria 1716 955 247 955 214754 214754 0 214754 33201 33201 0 86.61%
098030705 313 DESPESAS RELATIVAS AO ENC. QCAIIl - AGRICULTURA
098030705 313 040102 311 Privadas 0 1000 342 342 0 342 658 658 [ 34.20%
098030705 313 040301 311 Estado - DGADR 0 500 1 " 0 1 489 489 0 2.20%
098030705 313 040802 311 Outras 0 9 500 7903 7903 0 7903 1597 1597 0 83.19%
098030705 313 080102 311 Privadas 35 000 35 000 4375 22990 22990 0 22990 7635 7635 0 65.69%
098030705 313 080501 311 Administracdo Local - Camaras Municipais 0 2 000 1224 1224 0 1224 776 776 0 61.20%
098030705 313 080501 31 Administracao Local - Juntas de Freguesia 0 2 000 1043 1043 0 1043 957 957 0 52.15%
098030705 313 080701 31 Instituicoes s/fins lucrativos 0 1000 515 515 0 515 485 485 0 51.50%
098030705 313 080802 311 Outras 65 000 49 000 8 125 26 310 26 310 0 26 310 14 565 14 565 0 53.69%
098030705 313 020225 451 Outros Servigos 0 20 400 0 [ 0 0 20 400 20 400 0 0.00%
098030705 313 ELECTRICIDADE VERDE
098030705 313 040102 311 Privadas 720 000 90 000| 90 000 0 0 0 0 [ 0 0 0.00%
098030705 313 040802 31 Outras 1080 000 135 000 135 000 0 0 0 0 0 0 0 0.00%

" 098030705 313 PARCELARIO E ORTOFOTOINTERPRETACAO

" 098030705 313 020220 311 Outros Trabalhos Especializados - Outros 300 000 300 000 37 500 154 500 [ 154 500 154 500 108 000 108 000 0 51.50%

" 098030705 313 APOIO AO SECTOR DA PECUARIA INTENSIVA - AUXILIO DE MINIMIS

" 098030705 313 [ 040102 311 Privadas 350 000 350 000 43750 165172 165 172 0 165172 141078 141078 0 47.19%

" 098030705 313 [ 040802 311 Outras 200 000 200 000 25 000 153393 153393 0 153 393 21607 21 607 0 76.70%

" 098030705 313 APOIO AQO SECTOR AGRICOLA, FLORESTAL E AGRO-ALIMENTAR - AUXILIO DE MINIMIS

" 098030705 313 040102 311 Privadas 1000 000 900 000 125 000 540 748 540 748 0 540 748 234252 234252 0 60.08%

" 098030705 313 040701 311 Instituicées s/fins lucrativos 0 250 000 215534 215534 0 215534 34 466 34 466 0 86.21%

" 098030705 313 [ 040802 311 Outras 500 000 350 000 62 500 118 229 118 229 0 118 229 169 271 169 271 0 33.78%
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7098030705 316 INTEGRACAO SISTEMAS CONTROLO DA ACT. PESCA
" 098030705 | 316 [ 040102 311 Privadas 37813 27 813 4726 0 0 0 0 23087 23 087 0 0.00%
" 098030705 316 [ 040701 311 Instituigdes s/fins lucrativos 2100 12 100 263 11 467 11 467 0 11467 370 370 0 94.77%
" 098030705 316 [ 080102 311 Privadas 5 461 5 461 683 0 0 0 0 4778 4778 0 0.00%
" 098030705 | 316 [ 040102 312 Privadas 90 032 90 032 11 254 0 0 0 0 78778 78778 0 0.00%
" 098030705 | 316 [ 040701 312 Instituicdes s/fins lucrativos 5000 4.900) 625 0 0 0 0 4275 4275 0 0.00%
" 098030705 316 | 040802 312 Outras 0 100 0 0 0 0 100 100 0 0.00%
" 098030705 316 [ 080102 312 Privadas 159 594 153 594| 19 949 900 900 0 900 132745 132 745 0 0.59%
" 098030705 | 316 [ 080701 312 Instituicdes s/fins lucrativos 0 5 000 2493 2493 0 2493 2507 2507 0 49.86%
" 098030705 | 316 [ 080802 312 Outras 0 1000 60 60 0 60 940 940 0 6.00%
" 098030705 316 [ 040102 480 Privadas 90 032 43532 0 0 0 0 43532 43532 0 0.00%
" 098030705 316 [ 040701 480 Instituigdes s/fins lucrativos 5000 50 000 0 0 0 0 50 000 50 000 0 0.00%
" 098030705 | 316 [ 040802 480 Outras 0 1500 0 0 0 0 1500 1500 0 0.00%
" 098030705 | 316 [ 080102 480 Privadas 1363 594 1308 594 17,094 17094 0 17,094 1291 500 1291500 0 1.31%
" 098030705 316 [ 080701 480 Instituigdes s/fins lucrativos 0 50 000 47 363 47 363 0 47 363 2637 2637 0 94.73%
" 098030705 316 080802 480 Outras 0 5 000 1140 1140 0 1140 3860 3860 0 22.80%
" 098030705 316 LINHA DE CREDITO DE APOIO AO SECTOR DAS PESCAS
" 098030705 | 316 [ 040102 311 Privadas 4200 4200 525 1825 1825 0 1825 1850 13850 0 43.45%
" 098030705 | 316 [ 040701 311 Instituicdes s/fins lucrativos 600 600 75 0 0 0 0 525 525 0 0.00%
" 098030705 316 040802 311 Outras 5200 5200 650 2510 2510 0 2510 2040 2040 0 48.27%
" 098030705 316 LINHA DE CREDITO DE APOIO AUXILIO MINIMIS - SECTOR DAS PESCAS
" 098030705 | 316 [ 040102 311 Privadas 105 000 155 000 13 125 117139 117 139 0 117139 24736 24736 0 75.57%
" 098030705 | 316 [ 040701 311 Instituicdes s/fins lucrativos 22 500 22 500 2813 374 374 0 374 19313 19313 0 1.66%
" 098030705 316 040802 311 Outras 122 500 72 500 15 312] 26774 26774 0 26774 30414 30414 0 36.93%
" 098030705 316 MEDIDAS DE ADAPTAGCAO DA FROTA DE PESCA
" 098030705 | 316 [ 040102 312 Privadas 904 480 394 480 113 059) 276 396 276 396 0 276 396 5025 5025 0 70.07%
" 098030705 | 316 [ 040802 312 Outras 376 020 196 020 47 003 148 438 148 438 0 148 438 579 579 0 75.73%
" 098030705 316 080102 312 Privadas 128 240 172 256 16 030) 156 213 156 213 0 156 213 13 13 0 90.69%
" 098030705 316 [ 080802 312 Outras 91260 230 260 11 408| 218 837 218 837 0 218 837 15 15 0 95.04%
" 098030705 | 316 [ 040102 470 Privadas 5 577 400 1527 130 1506 007 1506 007 0 1506 007 21123 21123 0 98.62%
" 098030705 | 316 [ 040802 470 Outras 1914 960 1264 960 974 080 974 080 0 974 080 290 880 290 880 0 77.00%
" 098030705 316 [ 080102 470 Privadas 285 980 565 424 490 063 490 063 0 490 063 75 361 75 361 0 86.67%
" 098030705 316 [ 080802 470 Outras 121 660 1032 216 582 491 582 491 0 582 491 449725 449 725 0 56.43%
" 098030705 316 AQUICULTURA, PESCA INTERIOR, TRANSF. E COM. PRODUTOS

NORTE

" 098030705 316 [ 040102 312 Privadas 1829 0 0 0 0 0 0 0 0 -
" 098030705 316 [ 080102 312 Privadas 248 031 881 885 31232 847 422 847 422 0 847 422 3231 3231 0 96.09%
" 098030705 | 316 [ 080802 312 Outras 153 140 108 140 19 143] 0 0 0 0 88997 88 997 0 0.00%
" 098030705 | 316 [ 040102 470 Privadas 3744 3744 0 0 0 0 3744 3744 0 0.00%
" 098030705 316 [ 080102 470 Privadas 504 879 1984 879 1977318 1977 318 0 1977 318 7561 7561 0 99.62%
" 098030705 316 080802 470 Outras 313497 83 497 0 0 0 0 83497 83 497 0 0.00%
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CENTRO
098030705 316 040102 312 Privadas 17 341 0 0 0 0 0 0 0 0 -
098030705 316 080102 312 Privadas 1851 679 1826 679 233 627 1401 616 1401 616 0 1401616 191436 191436 0 76.73%
098030705 316 080802 312 Outras 1 451 980 442 281 181 498, 311 311 0 311 260 472 260 472 0 0.07%
098030705 316 040102 470 Privadas 35499 35 499 0 0 0 0 35499 35499 0 0.00%
098030705 316 080102 470 Privadas 4786 953 3336953 3309 350 3309 350 0 3309 350 27 603 27 603 0 99.17%
098030705 316 080802 470 Outras 2972 388 177 203 935 935 0 935 176 268 176 268 0 0.53%
GRANDE LISBOA
" 098030705 316 [ 040102 312 Privadas 2646 0 0 0 0 0 0 0 0 -
" 098030705 316 [ 080102 312 Privadas 358 814 988 885 45 182 941472 941 472 0 941 472 2231 2231 0 95.21%
" 098030705 316 | 080802 312 Outras 221540 176 540 27 693 0 0 0 0 148 847 148 847 0 0.00%
" 098030705 316 [ 040102 470 Privadas 5416 5 416 0 0 0 0 5416 5416 0 0.00%
" 098030705 316 [ 080102 470 Privadas 730 383 1680 383 1256 316 1256 316 0 1256 316 424 067 424 067 0 74.76%
" 098030705 316 [ 080802 470 Outras 453 521 1353 521 0 0 0 0 1353 521 1353 521 0 0.00%
ALENTEJO
" 098030705 316 040102 312 Privadas 833 0 0 0 0 0 0 0 0 -
" 098030705 316 [ 080102 312 Privadas 112937 87 258 14222 9604 9 604 0 9604 63432 63432 0 11.01%
" 098030705 316 [ 080802 312 Outras 69730 59 730 8716, 0 0 0 0 51014 51014 0 0.00%
" 098030705 316 [ 040102 470 Privadas 1705 1705 0 0 0 0 1705 1705 0 0.00%
" 098030705 316 080102 470 Privadas 229 889 139 889 22 409 22 409 0 22 409 117 480 117 480 0 16.02%
" 098030705 316 [ 080802 470 Outras 142746 112 746 0 0 0 0 112746 112746 0 0.00%
ALGARVE
" 098030705 316 [ 040102 312 Privadas 43 0 0 0 0 0 0 0 0 -
" 098030705 316 080102 312 Privadas 5847 949 723 737| 947 634 947 634 0 947 634 1352 1352 0 99.78%
" 098030705 316 [ 080802 312 Outras 3610 9 610 451 6408 6408 0 6408 2751 2751 0 66.68%
" 098030705 316 [ 040102 470 Privadas 88 88 0 0 0 0 88 88 0 0.00%
" 098030705 316 [ 080102 470 Privadas 11902 2 545 999 2543 826 2543 826 0 2543 826 2173 2173 0 99.91%
" 098030705 316 080802 470 Outras 7390 22 390 19223 19223 0 19223 3167 3167 0 85.86%
" 098030705 316 MEDIDAS DE INTERESSE GERAL
NORTE
" 098030705 316 [ 040102 312 Privadas 22032 32 0 0 0 0 32 32 0 0.00%
" 098030705 316 [ 040701 312 Instituicdes s/fins lucrativos 2813 24968 24955 24 955 0 24955 13 13 0 99.95%
" 098030705 316 [ 080102 312 Privadas 187 144 23398 23 393] 0 0 0 0 5 5 0 0.00%
" 098030705 316 [ 080701 312 Instituicdes s/fins lucrativos 449 460 473 830 59 289 414532 414532 0 414532 9 9 0 87.49%
" 098030705 316 [ 080802 312 Outras 33051 4151 4131 0 0 0 0 20 20 0 0.00%
" 098030705 316 [ 040102 470 Privadas 48 344 48 344 0 0 0 0 48344 48 344 0 0.00%
" 098030705 316 [ 040701 470 Instituicdes s/fins lucrativos 171 100 171 100 123 825 123 825 0 123 825 47275 47 275 0 72.37%
" 098030705 316 [ 080102 470 Privadas 564 008 994 008 991021 991021 0 991021 2987 2987 0 99.70%
" 098030705 316 [ 080701 470 Instituicdes s/fins lucrativos 854 068 1274 068 1273190 1273190 0 1273190 878 878 0 99.93%
" 098030705 316 [ 080802 470 Outras 145 030 145 030 0 0 0 0 145 030 145 030 0 0.00%
" 098030705 316 120200 470 Outras Operacoes de Tesouraria 0 10 000| 4921 4921 0 4921 5079 5079 0 49.21%
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ORCAMENTO PARA O ANO DE 2011

09 MINISTERIO DA AGRICULTURA, DO MAR, AMBIENTE E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

1 IFAP
03 CAPITULO
7 DIVISAO

01 SUBDIVISAO

IFAP - CONTROLO DE EXECUGAO ORCAMENTAL - ANO DE 2011
MAPA DA DESPESA

EUROS
CLASSIFICACAO DESPESAS PAGAS DIFERENCAS
COMPROMISSOS GRAU DE
ORGANICA | FUNC. ECONOMICA ORCAMENTO DOTAGOES CATIVOS OU ASSUMIDOS / DOTACAO COMPROMISSOS EXECUCAO
INICIAL CORRIGIDAS OU CONGELA- | PROCESSAMENTOS ANO ANOS TOTAL NAO SALDO POR PAGAR ORGAMENTAL
CODIGO CODIGO | CODIGO | FONTE DESCRICAO MENTOS ACUMULADOS ANTERIORES COMPROMETIDA DAS DESPESAS
FINANC. o)) [ [6) “@ [ 6) © [ Ul ® =6+ ©=0)-@-6) | 10=0)-@-® 11 =06)-@® (1) = 8 / 3) * 100
CENTRO
" 098030705 316 [ 040102 312 Privadas 20 424 224 0 0 0 0 224 224 0 0.00%
" 098030705 316 [ 040701 312 Instituigdes s/fins lucrativos 2608 123 019) 122 975 122 975 0 122 975 44 44 0 99.96%
" 098030705 316 080102 312 Privadas 173 482 24 252 24238 0 0 0 0 14 14 0 0.00%
" 098030705 316 [ 080701 312 Instituicdes s/fins lucrativos 416 650 386 245 52 081 334139 334139 0 334139 25 25 0 86.51%
" 098030705 316 [ 080802 312 Outras 30636 4166 4156 0 0 0 0 10 10 0 0.00%
" 098030705 316 [ 040102 470 Privadas 44814 14 814 0 0 0 0 14814 14814 0 0.00%
" 098030705 316 040701 470 Instituigdes s/fins lucrativos 158 609 403 609 339 037 339037 0 339 037 64572 64572 0 84.00%
" 098030705 316 [ 080102 470 Privadas 522 834 32 834 0 0 0 0 32834 32834 0 0.00%
" 098030705 316 [ 080701 470 Instituicdes s/fins lucrativos 791720 916 720 914105 914105 0 914105 2615 2615 0 99.71%
" 098030705 316 [ 080802 470 Outras 134 443 134 443 0 0 0 0 134 443 134 443 0 0.00%
GRANDE LISBOA
" 098030705 316 [ 040102 312 Privadas 2494 95 0 0 0 0 95 95 0 0.00%
" 098030705 316 [ 040701 312 Instituicdes s/fins lucrativos 318 318 0 0 0 0 318 318 0 0.00%
" 098030705 316 [ 080102 312 Privadas 21180 2 906 2 647 0 0 0 0 259 259 0 0.00%
" 098030705 316 [ 080701 312 Instituigdes s/fins lucrativos 50 867 235 167 6 358 228 627 228 627 0 228 627 182 182 0 97.22%
" 098030705 316 [ 080802 312 Outras 3741 941 820 0 0 0 0 121 121 0 0.00%
" 098030705 316 [ 040102 470 Privadas 5471 5 471 0 0 0 0 5471 5 471 0 0.00%
" 098030705 316 [ 040701 470 Instituicdes s/fins lucrativos 19 364 119 364 49 181 49 181 0 49 181 70183 70 183 0 41.20%
" 098030705 316 [ 080101 470 Pablicas - DOCAPESCA 0 250 000 234516 234516 0 234516 15 484 15 484 0 93.81%
" 098030705 316 080102 470 Privadas 63832 913 832 889 799 889 799 0 889 799 24033 24033 0 97.37%
" 098030705 316 [ 080701 470 Instituicdes s/fins lucrativos 96 659 610 659 610164 610164 0 610 164 495 495 0 99.92%
" 098030705 316 [ 080802 470 Outras 16 414 16 414 0 0 0 0 16 414 16 414 0 0.00%
" 098030705 316 [ 120200 470 Outras Operagdes de Tesouraria 0 1240 000 1178 031 1178031 0 1178031 61969 61969 0 95.00%
ALGARVE

" 098030705 316 [ 040102 312 Privadas 50223 0 0 0 0 0 0 0 0
" 098030705 316 [ 040701 312 Instituigdes s/fins lucrativos 6412 0 0 0 0 0 0 0 0 -
" 098030705 316 [ 080102 312 Privadas 426 591 73 546 59 601 13942 13942 0 13942 3 3 0 18.96%
" 098030705 316 080701 312 Instituigdes s/fins lucrativos 1024 540 319 323 128 870| 190 449 190 449 0 190 449 4 4 0 59.64%
" 098030705 316 [ 080802 312 Outras 75334 9 419 9 417 0 0 0 0 2 2 0 0.00%
" 098030705 316 [ 040102 470 Privadas 110198 110 198| 0 0 0 0 110198 110 198 0 0.00%
" 098030705 316 [ 040701 470 Instituigdes s/fins lucrativos 390 018 90 018 0 0 0 0 90018 90 018 0 0.00%
" 098030705 316 [ 080102 470 Privadas 1285 645 271 645 41825 41825 0 41825 229 820 229 820 0 15.40%
" 098030705 316 [ 080701 470 Instituigdes s/fins lucrativos 1946 836 476 836 472951 472951 0 472 951 3885 3885 0 99.19%
" 098030705 316 [ 080802 470 Outras 330 593 593 0 0 0 0 593 593 0 0.00%
" 098030705 316 [ 120200 470 Outras Operagdes de Tesouraria 0 72 360 68319 68319 0 68319 4041 4041 0 94.42%
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ORCAMENTO PARA O ANO DE 2011

09 MINISTERIO DA AGRICULTURA, DO MAR, AMBIENTE E ORDENAMENTO DO TERRITORIO
1 IFAP

03 CAPITULO

7 DIVISAO

01 SUBDIVISAO

IFAP - CONTROLO DE EXECUGAO ORGAMENTAL - ANO DE 2011
MAPA DA DESPESA

EUROS
CLASSIFICAGAO DESPESAS PAGAS DIFERENCAS
CCOMPROMISSOS GRAU DE
ORGANICA FUNC. ECONOMICA ORCAMENTO DOTAGOES CATIVOS OU ASSUMIDOS / DOTAGAO COMPROMISSOS EXECUCAO
INICIAL CORRIGIDAS OU CONGELA- PROCESSAMENTOS ANO ANOS TOTAL NAO SALDO POR PAGAR ORCAMENTAL
CODIGO CODIGO CODIGO FONTE DESCRICAO MENTOS ACUMULADOS ANTERIORES COMPROMETIDA DAS DESPESAS
FINANC. @ [6) “@ ) © U] ®=6+0 ©=0-@-6 | (10-0)-@-6 (1=6)-©®  [12=0) /() *100
098030705 316 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DAS ZONAS DE PESCA
098030705 316 040102 312 Privadas 50 000 30 000 6 250 16 931 16 931 0 16 931 6819 6819 0 56.44%
098030705 316 040701 312 Instituicoes s/fins lucrativos 0 20 000 18 116 18 116 0 18 116 1884 1884 0 90.58%
098030705 316 040802 312 Outras 50 000 22 500 6 250 0 0 0 0 16 250 16 250 0 0.00%
098030705 316 080102 312 Privadas 100 000 20 000 12 500 4500 4 500 0 4500 3000 3000 0 22.50%
098030705 313 080501 312 Administracao Local - Camaras Municipais 0 25 000 23 662 23 662 0 23 662 1338 1338 0 94.65%
098030705 316 080701 312 Instituicoes s/fins lucrativos 1000 000 286 500 125 000 161 411 161 411 0 161 411 89 89 0 56.34%
098030705 316 080802 312 Outras 100 000 16 000 12 500 3080 3080 0 3080 420 420 0 19.25%
" 098030705 316 040102 470 Privadas 106 250 51 250 50 794 50 794 0 50 794 456 456 0 99.11%
" 098030705 316 M 040701 470 Instituicoes s/fins lucrativos 0 60 000 54 348 54 348 0 54 348 5652 5652 0 90.58%
" 098030705 316 M 040802 470 Outras 106 250 101 250 0 0 0 0 101 250 101 250 0 0.00%
" 098030705 316 M 080102 470 Privadas 212 500 87 500 13 500 13 500 0 13 500 74 000 74 000 0 15.43%
" 098030705 316 [ 080701 470 Instituicoes s/fins lucrativos 2 612 500 562 500 390 924 390 924 0 390 924 171576 171 576 0 69.50%
" 098030705 316 M 080802 470 Outras 212 500 87 500 9240 9 240 0 9 240 78 260 78 260 0 10.56%
" 098030705 316 M 120200 470 Outras Operagoes de Tesouraria 0 80 000 70 985 70 985 0 70985 9015 9015 0 88.73%
"098030705 | 316 ASSISTENCIA TECNICA PROMAR - O.1.
" 098030705 316 [ 040301 31 Estado - DRAP Centro 10983 10 983 1636 0 0 0 0 9347 9 347 0 0.00%
" 098030705 316 [ 080301 31 Estado - DRAP Centro 2100 2100 0 0 0 0 2100 2100 0 0.00%
" 098030705 316 [ 020225 312 Outros Servicos 181493 241958 22 685 0 0 0 0 219273 219273 0 0.00%
" 098030705 316 [ 040303 312 Estado - DGPA 0 80 000 78 131 78 131 0 78131 1869 1869 0 97.66%
" 098030705 316 [ 040303 312 Estado - DRAP Norte 14508 17 008 1814 13531 13531 0 13531 1663 1663 0 79.56%
7 098030705 316 [ 040303 312 Estado - DRAP Centro 15 000 15 000 1875 8957 8957 0 8957 4168 4168 0 59.71%
" 098030705 316 [ 040303 312 Estado - DRAP LVT 14 800 17 800 1 850 15 786 15 786 0 15 786 164 164 0 88.69%
" 098030705 316 [ 040303 312 Estado - DRAP Alentejo 12 000 12 000 1500 6 000 6 000 0 6 000 4500 4500 0 50.00%
7 098030705 316 [ 040303 312 Estado - DRAP Algarve 14016 14016 1752 7008 7008 0 7 008 5256 5256 0 50.00%
" 098030705 316 [ 070115 312 Outros Investimentos 25000 3125 3125 0 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 316 [ 080304 312 Estado - DRAP Norte 5750 719 719 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 316 [ 080304 312 Estado - DRAP Centro 2500 313 313 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 316 I 080304 312 Estado - DRAP LVT 1850 231 231 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 316 [ 020225 470 Outros Servicos 605 322 5322 0 0 0 0 5322 5322 0 0.00%
" 098030705 316 070115 470 Outros Investimentos 75 000 0| 0 0 0 0 0 0 0 -
" 098030705 316 120200 470 Outras Operagoes de Tesouraria 219678 469 678 333917 333917 0 333917 135761 135761 0 71.09%
"098030705 | 316 AQUISEGURO - SEGURO PARA A AQUICULTURA
" 098030705 316 M 040102 31 Privadas 200 000 25000 25 000 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 316 M 040701 31 Instituicoes s/fins lucrativos 20 000 2 500 2 500 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
" 098030705 316 M 040802 31 Outras 180 000 22 500 22 500 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
TOTAL DOS INVESTIMENTOS DO PLANO 502 874 534 748 668 107] 17 931937| 712770027| 705873 016] 6888 421| 712761 437 17 966 143 17 974 733 8 590 95.20%
TOTAL DAS DESPESAS 2 879 899 180| 3 138 242502| 24 393 938| 1700 747 913| 1 685 910 553| 12 450 729| 1698 361 282| 1 413 100 651| 1 415 487 282 2 386 631 54.12%

225



Anexos

226



Anexo 1 - QUAR com autoavaliacao
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Eficiéncia 20%
Reduzir o valorem ladeclarado em 31/12/2010 Peso:70,0
INDICADORES 2009 2010 META 2011 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO

Taxa de redugzo do valor em divida
(NB:0 montante em divida a considerar
nao inclui 0s montantes gerados em
201)

781 -650% 150% -10.00% 0% Dez11 -12.87% 146% Superou

09: Reduzir o valor potencial do FEAGA a entregar a CE nacontaanual de 2011, de acordo com aregra "50%/50%" (N2 5, arte 322 do Reg. (CE) n® 1290/2005, do Conselho de 21-06).

INDICADORES 2009  2010(E) META 2011 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO  CLASSIFICAGAO

Taxa de redugéo do valor FEAGA
previsivel a entregar  EU- regra
19 "50%/50%" - -67.50% 7.50% -93.75% 00% Dez-11 -93.05% 124% Superou
(NB:somente processos que englobem
procedimentos administrativos)

Qualidade 20%
010: Preparagdo do dossier para certificagdo do sistema de gest3o de qualidade do IFAP (NormaISS09001:2008), na qualidade de Organismo Pagador da EU
INDICADORES 2009 2010(E) META 2011 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
~ ~ ~ ~

Elaboragéo do dossier para certificagdo

20 GolFaP

3122011 0 30-11-2011 00% Dez11 31122011 80% Néo atingiu

Melhorar o servigo 2o cliente Peso: 25,0
INDICADORES 2009 2010 META 2011 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO

Taxa de clientes satisfeitos dos
21 Inquéritos de Satisfagao do Cliente 975% 72.50% 7.50% 100% 00% Dez-11 97.40% 123% Superou

012: Reforgar a confianga e a qualidade nainforma
INDICADORES 2009 2010 META 2011 Tolerancia Valor critico PESO Meés RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO

Taxadas acgdes de follow-up de
verificagéo daimplementagéo das

22 recomendagbes relativas a eventuais 0.00% 67.00% 0.00% 84% 0% Dez11 0% 0% Néo atingiu
deficiéncias detectadas em sede de
auditorias

013: Aumentar o nivel de competéncias do capital humano [

INDICADORES 2009 2010 META 2011 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO

Taxa de accdes de formagdo sobre . o

23 . oberfazer” 81.66% 82.50% 2.50% 106% 80% Dez11 20.93% 26% Néo atingiu
Taxa de acgdes de formagao realizadas

24 82.50% 2.50% 106% 50% Dez11 111.00% 130% Superou

para entidades externas

OBJECTIVOS MAIS RELEVANTES
0O1: Assegurar o pagamento das ajudas/incentivos conforme programacao aprovada
02: Assegurar a continuidade da actividade do IFAP em caso de catéstrofe
05: Assegurar a conclusdo atempada dos controlos
06: Garantir a boa execugdo das tarefas de Controlo de Qualidade
07: Dotar os sistemas informaticos com a i de izar, iali os oficios para os beneficidrios
08: Reduzir o valor em divida declarado em 31/12/2010
09: Reduzir o valor potencial do FEAGA a entregar a CE na conta anual de 2011, de acordo com a regra "50%/50%" (N° 5, art® 32° do Reg. (CE) n°® 1290/2005, do Conselho de 21-06).

NOTA EXPLICATIVA

JUSTIFICAGAO DE DESVIOS

AVALIACAO FINAL

Qualidade

Recursos Humanos

DESIGNAGCAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Direcgdo Superior 20 100 60 -40
Dirigentes - Direcgdo intermédia e chefes de equipa 16 960 770 -190
Técnico Superior - (inclui especialistas de informética) 12 4272 4410 138
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgdo) 9 144 164 20
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informética) 8 1528 1607 79
Encarregado geral operacional 7 0 0
Encarregado operacional 6 0 6 6
Assitente operacional 5 95 64 -31
Total 7099 7081 -18

Recursos Financeiros

DESIGNAGCAO PLANEADOS EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de funcionamento (OF) 63 554 836 59466 016 -4 088 820
Despesas c/Pessoal 32001568 28651475 -3350093
Aquisicdes de Bens e Servigos 25898729 23189116 -2709 613
Outras despesas correntes 861003 5802 986 4941983
PIDDAC 481090 673 682 069 131 200978 458
Outros valores 325113739 270568 188 -54 545 551
TOTAL (OF+PIDDAC+Outros) 869 759 248 1012103 335 142 344 087
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Indicadores _ Fonte de Verificagdo

Indicadores

Fonte de Verificagdo

1 |Taxa de pagamentos realizados no prazo programado Relatérios de actividades de 2011/ Ficheiros de excel
2 |N.2 de planos de suporte elaborados Relatérios de actividades de 2011 /Deliberagdo do CD ne 4503/2011
3 |Taxa de auditorias concluidas dentro do prazo planeado Relatérios de actividades de 2011 e Informages ao CD.
4 |Taxa de respostas dadas em 24h a solicitages aos servigos de Recursos Humanos Ficheiro excel
5 | Taxa de controlos RPU realizados até 31-10-2011 Relatérios de actividades de 2011/ Estatisticas DCO
6 |Taxa de controlos realizados por teledetecgao de RPU, incluindo visitas répidas até 31 de Outubro Relatérios de actividades de 2011/ Estatisticas DCO
7 |Antecipagao dos controlos obrigatdrios durante o Periodo de Retengdo para POC e VAL Relatérios de actividades de 2011/ Estatisticas DCO
8 |Taxa de controlos realizados dos Prémios C até & data de Relatérios de actividades de 2011/ Estatisticas DCO
9 |Taxa de controlos realizados dos Fundos Operacionais até 15 de Outubro de 2011 Relatérios de actividades de 2011/ Estatisticas DCO
10 [Antecipagio da data de selecgao para controlo Relatérios de actividades de 2011/ Estatisticas DCO
11 |Txa de Controlos de Qualidade realizados das ajudas "Superficies" do Pedido Unico (acompanhamento e monitorizagao) até 15 de Relatérios de actividades de 2011/ Estatisticas DCO

Novembro
| de Contrt.:Ius de Qualidade realizados (acompanhamento e monitorizacdo) para PRODER, Florestas, Reforma Antecipada, VITIS e Relatérios de actividades de 2011/ Estatisticas DCO

Arranque da Vinha
13 [Ne de visitas de assalas de do Parceldrio Relatérios de actividades de 2011/ Ficheiro excel
14 [Ne de parcelas do iSIP submetidas a Controlo de Qualidade Relatrios de actividades de 2011/ Ficheiro excel

. . . ) . Relatérios de actividades de 2011/BD de Gestdo de Pedidos de Desenvolvimento/Documento
15 [Elaboragdo de analise funcional (inclui reunides de requisitos e elaboragao de documento funcional) i
de Anlise Funcional
i ) Relatérios de actividades de 2011/BD de Gestdo de Pedidos de Desenvolvimento/Documento
16 | Construggo aplicacional e testes de desenvolvimento °
de Aceitagdo de Software

17 |Prazopara correcgao de erros detectados no decorrer dos testes de aceitagao realizados pelo utilizador (NB:ngo incluiimplementagaode | oo oo o001 Comunicacio entre o GIe DSI

funcionalidades ndo previstas no documento funcional)
1|77 de redug@o dovalorem divida Relatérios de actividades de 2011/Base de dados de devedores/Relatérios periédicos ao CD

(NB: 0 montante em divida a considerar n3o inclui os montantes gerados em 2011) sobre dividas (30/04/2011 e 15/10/2011)
1 |T%a de reducao dovalor FEAGA previsivel a entregar & EU-regra '50%/50%" Relatérios de actividades de 2011/Base de dados de devedores/Relatérios periédicos ao CD

(NB:somente processos que englobem procedimentos administrativos) sobre dividas (30/04/2011 e 15/10/2011)
20 |Elaboragao do dossier para certificagdo do IFAP Relatérios de actividades de 2011
21 |Taxa de clientes satisfeitos dos Inquéritos de Satisfaao do Cliente Informagdo mensal ao CD/Relatérios de actividades de 2011/ Ficheiro excel
5 |Taxa das acgdes de follow-up de verificagao da implementagao das recomendagdes relativas a eventuais deficiéncias detectadas emsede | (oo

de auditorias
23 |Taxa de acgdes de formagdo sobre "saber fazer" Plano de Formag&o Anual com aprovagao do POPH/Relatdrio sobre a formag&o anual
24 |Taxa de acgdes de formagéo realizadas para entidades externas Plano e Relatério sobre a formag&o anual/Ficheiro excel/Plataforma e-learning

Aprovado pelo Senhor Ministro da Agricultura, Desenvolvimento Rural e das Pescas em 05-03-2011
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Representac3o Gréfica:

- Taxa de Realizagio dos Indicadores e Recursos;
- Taxa de realizagio global do QUAR.
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Anexo 2 - QUAR com justificacao de desvios

OBJETIVO/

DESCRICAO JUSTIFICACAO

INDICADOR

Objetivo 1 Assegurar o pagamento das ajudas/incentivos conforme
programacdo aprovada

Ind.1 Taxa de pagamentos realizados no prazo programado Campanhas 2009 e 2010: foram excluidos os pagamentos cujo
atraso foi induzido por causas externas ao IFAP e/ou nao
divulgados no Portal. Para os restantes, foram comparadas as
semanas de pagamento correspondentes as datas valor
prevista e realizada.

Campanha 2011: foi calculado com base nos calendarios
divulgados, tendo sido avaliado se a semana efetiva de
pagamento se manteve.

Objetivo 2 Assegurar a continuidade da atividade do IFAP em caso de
catastrofe
Ind. 2 N.° de planos de suporte elaborados Foi produzido mais um Plano de Suporte para além do que
fora previsto.
Objetivo 3 Cumprimento do Plano Anual de Auditoria

Ind. 3 Taxa de auditorias concluidas dentro do prazo planeado Das 9 auditorias previstas, 1 nao foi concluida no prazo por
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OBJETIVO/

INDICADOR

DESCRICAO

JUSTIFICACAO

razbes externas ao IFAP (Auditoria no ambito do FEADER-Eixo
1). A nao rececao dos dados essenciais a realizacdo desta
acao, solicitados em tempo a AG PRODER, inviabilizou a sua
conclusao. A auditoria, no ambito da Seguranca dos Sistemas
de Informacao nao se realizou porque o GAU foi chamado a
desenvolver 1 auditoria, no ambito do SIP, por iniciativa do
CD, nao prevista no Plano e, excecionalmente, a efetuar
trabalhos suplementares nao previstos, para a IGF, no
ambito da Certificacdo Anual de Contas, FEAGA SIGC,
deslocando recursos para aquelas tarefas.

A Auditoria no ambito da SSI, sera incluida no Plano de
Auditoria de 2012 e a do FEADER sera encerrada no més de
Fevereiro de 2012.

Objetivo 4 Aumentar o grau de satisfacao dos trabalhadores
Ind. 4 Taxa de respostas dadas em 24h a solicitacoes aos servicos de Recursos | Nada a referir.
Humanos
Objetivo 5 Assegurar a conclusdo atempada dos controlos
Ind. 5 Taxa de controlos RPU realizados até 31/10/2011 A campanha de 2011 nao correu cf. o programado, sendo

justificado da seguinte forma:

1 - O Plano de Acao do Parcelario de 2011 obrigou a que
fossem desviados recursos humanos da UPAC, da UCIA e da
UOPC, com particular énfase para esta Ultima unidade, o que
veio a comprometer o cumprimento do presente indicador;

2 - O concurso publico 10/IFAP/2010, que previa a
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OBJETIVO/

DESCRICAO JUSTIFICACAO

INDICADOR

contratacao de meios materiais € humanos para execucao de
controlos fisicos, ficou deserto no lote 3 (DRAP Alentejo e
Algarve) para o qual estava prevista a realizacao de 2.300
acoes de controlo, tendo este facto sido determinante no
nao cumprimento deste indicador.

Em 2012, deverao ser asseguradas as condicdes necessarias a
atempada execucdo do Plano de Parcelario 2012, condicoes
essas que dependem de decisdes superiores, em particular
das disponibilidades financeiras.

No que respeita aos recursos humanos e materiais previstos
para o Alentejo e Algarve, deverao ser encontradas solucoes
alternativas que permitam colmatar aquelas insuficiéncias.

Ind. 6 Taxa de controlos realizados por teledetecao de RPU, incluindo visitas | A campanha de 2011 nao correu conforme programado,
rapidas até 31 de Outubro sendo justificado da seguinte forma:

1 - O Plano de Acao do Parcelario de 2011 obrigou a que
desviados recursos humanos da UPAC, da UCIA e da UOPC,
com particular énfase para esta Ultima unidade, o que veio a
comprometer o cumprimento do presente indicador;

2 - No concurso publico 10/IFAP/2010, no lote 4
(Teledetecao) foram desviados recursos humanos para a
execucdo de tarefas no ambito do Plano de Acdo do
Parcelario de 2011 (designadamente, recolha de 19.000
parcelas visitadas pela AFN), tendo este facto sido
determinante no nao cumprimento deste indicador,
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OBJETIVO/

INDICADOR

DESCRICAO

JUSTIFICACAO

nomeadamente no que diz respeito as visitas rapidas.

3 - Os resultados deste indicador sao os seguintes:

a) Teledetecao sem visitas rapidas: 100% a 31/10/2011;
b) Teledetecao com visitas rapidas: 86,12% a 31/10/2011.

Em 2012, deverao ser asseguradas as condicoes necessarias a
atempada execucdo do Plano de parcelario 2012, condicoes
essas que dependem de decisdes superiores, em particular
das disponibilidades financeiras.

PU (acompanhamento e monitorizacdo) até 15 de Novembro

Ind. 7 Antecipacao dos controlos obrigatérios durante o Periodo de retencédo | Nada a referir
para POC e VAL
Ind. 8 Taxa de controlos realizados dos Prémios complementares até a data | Nada a referir
de apuramento
Ind. 9 Taxa de controlos realizados dos Fundos operacionais até 15 de | Nada a referir
outubro de 2011
Ind. 10 Antecipacao da data de selecao para controlo Nada a referir
Objetivo 6 Garantir a boa execucdo das tarefas de Controlo de qualidade
Ind. 11 Taxa de Controlos de Qualidade realizados das ajudas "Superficies” do | A campanha de 2011 ndo correu conforme programado,

sendo justificado da seguinte forma:

1 - O Plano de acdo do parcelario de 2011 obrigou a que
desviados recursos humanos da UPAC, da UCIA e da UOPC,
com particular énfase para esta Ultima unidade, o que veio a
comprometer o cumprimento do presente indicador;
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OBJETIVO/

INDICADOR

DESCRICAO

JUSTIFICACAO

2 - Efetivamente, a UOPC nao pode contar com praticamente
nenhum técnico para esta tarefa, sendo que a mesma nao
deixou de ser efetuada, embora em data posterior a fixada.

Em 2012, deverao ser asseguradas as condicdes necessarias a
atempada execucao do Plano de Parcelario 2012, condicoes
essas que dependem de decisdes superiores, em particular
das disponibilidades financeiras.

No que respeita aos recursos humanos e materiais previstos
para o Alentejo e Algarve, deverdo ser encontradas solucées
alternativas que permitam colmatar aquelas insuficiéncias.

aceitacao realizados pelo utilizador (NB: nao inclui implementacao de

Ind. 12 Taxa de controlos de qualidade realizados (acompanhamento e | Nada a referir
monitorizacao) para PRODER, Florestas, Reforma antecipada, VITIS e
Arranque da vinha

Ind. 13 N° de visitas de acompanhamento as salas de atendimento do | Nada a referir
Parcelario

Ind. 14 N° de parcelas do iSIP submetidas a Controlo de Qualidade Nada a referir

Objetivo 7 Dotar os sistemas informaticos com a funcionalidade de
automatizar, desmaterializando, os oficios para os beneficiarios

Ind. 15 Elaboracdo de analise funcional (inclui reunides de requisitos e | Nada a referir.
elaboracao de documento funcional)

Ind. 16 Construcao aplicacional e testes de desenvolvimento Nada a referir.

Ind. 17 Prazo para correcao de erros detetados no decorrer dos testes de | Nada a referir.
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OBJETIVO/

DESCRICAO JUSTIFICACAO

INDICADOR

funcionalidades nao previstas no documento funcional)

Objetivo 8 Reduzir o valor em divida declarado em 31/12/2010

Ind. 18 Taxa de reducao do valor em divida O cumprimento e superacao dos indicadores 18 e 19 deve-se,

. . . . . sobretudo, a seguinte ordem de fatores:
(NB: o montante em divida a considerar nao inclui os montantes ’ g

gerados em 2011) - a uma atempada e correta implementacdao dos
procedimentos vigentes no IFAP (aos niveis administrativo,
coercivo e/ou judicial) no que respeita a recuperacao de
ajudas/apoios indevidamente recebidos;

- a monitorizacdo/acompanhamento, analise e tratamento
periodicos e sistematicos da BDDevedores e dos processos de
recuperacao de verbas pendentes e nela registados;

- ao estabelecimento de planos de acao concretos, com vista
ao tratamento prioritario de processos de recuperacao
considerados de "risco”;

- a atempada identificacdo dos processos de recuperacao
FEAGA englobados na regra 50/50 para o exercicio de 2011
("PA's") e subsequente analise e seguimento prioritarios com
vista ao encerramento dos mesmos (por recuperacao total,
decisdo de incobrabilidade, etc.) ou, ndo sendo possivel, a
instrucao das competentes execucoes fiscais para cobranca
coerciva dos casos e valores pendentes de recuperacao no
final desse mesmo exercicio (15/10/2011);

- por fim, mas nao menos importante, ao continuado esforco
dos recursos humanos existentes e adstritos a recuperacao

236



OBJETIVO/

INDICADOR

DESCRICAO

JUSTIFICACAO

de verbas nas diversas Unidades do IFAP intervenientes nesta
area.

"50%/50%"

(NB: somente processos que englobem procedimentos administrativos)

Objetivo 9 Reduzir o valor potencial do FEAGA a entregar a CE na conta anual
de 2011, de acordo com a regra "50%/50%" (N° 5, art.° 32° do Reg.
(CE) n° 1290/2005, do Conselho de 21/06).
Ind. 19 Taxa de reducdao do valor FEAGA previsivel a entregar a EU- regra | Vide nota no indicador 18.

Objetivo 10

Preparacdo do dossier para certificacdo do sistema de gestdo de
qualidade do IFAP (Norma ISO 9001:2008), na qualidade de
Organismo pagador da UE

Ind. 20

Elaboracao do dossier para certificacao do IFAP

Foi ja executado 80% dos trabalhos planeados. Nao foi ainda
possivel submeter o modelo de governacdao do SGQ ao CD,
devido ao facto de ter havido dificuldades na fase de
validacao de alguns dos cerca de 150 processos levantados.
Devido a este facto ficou prejudicada o processo de
contratacao de uma entidade externa para realizacao de
auditoria de pré-certificacdo da qualidade

Objetivo 11

Melhorar o servico ao cliente

Ind. 21

Taxa de clientes satisfeitos dos Inquéritos de Satisfacdo do Cliente

Neste indicador (n° de Inquéritos de satisfacao do cliente
positivos/N° total de inquéritos recolhidos) apontou-se como
meta a percentagem entre 65% e 80% com base nos seguintes
pressupostos:
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OBJETIVO/

DESCRICAO JUSTIFICACAO

INDICADOR

1 - O atendimento ndo é executado apenas por técnicos do
servico de atendimento, dai a necessidade de flexibilizar o
intervalo de percentagem para satisfacao do cliente;

2 - Salvo raras excecdes - caso de levantamentos de contrato
- 0s assuntos apresentados no Atendimento Presencial sao
tendencialmente problemas de alguma complexidade;

3 - Porque o atendimento nao é um mero servico de
perguntas/respostas mas sim um local no qual o beneficiario
apresenta os casos mais complicados ha que introduzir no
circuito de Informacao outros servicos para uma resposta
cabal ao beneficiario. Digamos que os problemas
apresentados, na maioria dos casos, nao podem ser
resolvidos de imediato e isso poder-se-ia traduzir numa
atitude pouco satisfatoria do beneficiario;

4 - Mais uma vez, os beneficiarios classificaram o
atendimento recebido, desde o primeiro inquérito, com a
classificacdo, quase sempre, maxima e premiaram a atuacdo
dos nossos técnicos, no computo total, como excelente.

Os beneficiarios premiaram claramente as vertentes de
linguagem acessivel, simpatia e profissionalismo dos nossos
técnicos, potenciando assim, a percentagem estabelecida
neste indicador.

Objetivo 12 Reforcar a confianca e a qualidade na informacdao a prestar as
instituicdes Nacionais e Comunitarias, no ambito da aplicacdo dos
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OBJETIVO/

DESCRICAO JUSTIFICACAO

INDICADOR

fundos FEAGA e FEADER

Ind. 22 Taxa das acoes de “follow-up” de verificacao da implementacao das | O cumprimento deste indicador assenta na revisao da Norma
recomendacdes relativas a eventuais deficiéncias detetadas em sede | de Procedimentos AU - 046/01- RECOMENDACOES DA
de auditorias COMISSAO EUROPEIA SUSCEPTIVEIS DE CAUSAR CORRECCOES

FINANCEIRAS, dado ser necessario definir o procedimento de
follow-up referido.

O objetivo da realizacao das acoes de follow up é
sistematizar as recomendacées emitidas em sede de
auditoria da COM e do TCE desde 2005, pretendendo-se,
assim, obter o historico das recomendacdes formuladas.

Este facto originou a criacao de um ficheiro de base, que
serve de suporte digital ao indicador 11, de elevada
complexidade e de dificil atualizacdo, face aos recursos
afetos a Area de Relacdes Comunitarias, derivado do elevado
n° de recomendacdes/observacoes. E de uma complexidade
superior a expectavel, atendendo a sua transversalidade,
tendo em conta que as auditorias realizadas pela COM e TCE
abrangem uma parte consideravel dos Departamentos do
IFAP.

Estes factos, no ano de 2011, condicionaram o cumprimento
do indicador 22, nao tendo sido possivel realizar nenhuma
acao de follow-up de verificacdo da implementacao das
recomendacdes relativas a eventuais deficiéncias detetadas
em sede de auditoria.
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OBJETIVO/

DESCRICAO JUSTIFICACAO

INDICADOR

Objetivo 13 Aumentar o nivel de competéncias do capital humano

Ind. 23 Taxa de acoes de formacao sobre "saber fazer” A taxa obtida resulta de se terem realizado apenas 9 acoes
de um total de 43 acdes previstas, correspondente a 9 acoes
resultantes de inscricoes mais 34 acbes planeadas e
aprovadas pelo POPH.

0 desvio verificado resultou da inexisténcia de autorizacao
superior para a proposta de realizacao das acdes de
formacao para os recursos humanos internos, incluindo as
que mereceram aprovacao de cofinanciamento do POPH.

Ind. 24 Taxa de acoes de formacao realizadas para entidades externas A taxa obtida resulta de ser terem realizado 10 cursos
quando estavam previstos 9 cursos de e-learning (NB: nao
contabilizando as varias edicées do mesmo curso).

Este acréscimo resultou da criacdo de um novo curso,
solicitado pelo DAl sobre “Andlises de Pedidos de
Pagamento”. Em 2011, pela primeira vez desde 2007, a
formacao e-learning contemplou todos os Departamentos da
area de negocio do IFAP: DAD, DCO e DAl bem como o
GIQ/ASSI.
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Anexo 3 - Relatorio do inquérito de satisfacao dos

beneficiarios

INQUERITO DE SATISFACAO NO ATENDIMENTO PRESENCIAL

I. Introducéo
Em cumprimento da alinea a) do n°2, do art°15 da Lei n.°66-B/2007, em 2010 implementou-se
o inquérito de satisfacdo aos beneficiarios, no sentido de ser possivel a apreciacao da
quantidade e qualidade dos servicos prestados pelo IFAP, ao nivel do atendimento presencial.
O inquérito apresentado aos beneficiarios tinha por objetivo avaliar a atuacdo do IFAP,
nomeadamente em relacdo as seguintes areas:

e Atendimento

e Organizacao

e Instalacoes
Mensalmente foram apresentados os resultados e em julho elaborou-se o relatorio semestral,
respeitante aos seis primeiros meses de 2011. O relatorio agora apresentado corresponde aos

doze meses do ano.

Il. Metodologia

De janeiro a dezembro de 2011, foi solicitado aos beneficiarios que se dirigiram ao Contact
Center, que participassem no inquérito. Obtiveram-se 805 respostas validas, em suporte
papel, que permitiram elaborar uma avaliacao dos servicos prestados, das condicoes de
atendimento oferecidos e da capacidade e competéncia dos técnicos que prestam
informacoes.

O questionario era composto por onze perguntas, nove distribuidas pelas trés areas ja
apresentadas e mais duas que permitiam a caracterizacao do universo dos inquiridos, no que
se refere a faixa etaria e ao concelho de residéncia.

0 inquérito foi realizado ao longo do ano através de impressos especificos.

Para a avaliacao do grau de satisfacao dos inquiridos, utilizou-se a seguinte escala de
classificacao:

1- Muito Mau

2 - Mau

3 - Insuficiente

4 - Razoavel

5 - Satisfaz

6 - Satisfaz Muito
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7 - Bom
8 - Muito Bom

De seguida sao apresentados, por vetor em analise, os graficos representativos das respostas

dos beneficiarios, assim como as respetivas perguntas.

Caraterizacao dos inquiridos

Com as questoes referentes a caraterizacao foi possivel definir um perfil dos beneficiarios que
se dirigiram aos servicos do IFAP.

Os resultados relativos a faixa etaria sao apresentados no grafico seguinte. Pode afirmar-se
que cerca de 25% dos inquiridos se encontravam na faixa etaria entre os 50 e os 59 anos,
seguido das faixas etarias entre os 40 e os 49 anos (19%), os 60 e os 69 anos (18%)e os 30 e os
39 anos (17%)

Faixa Etaria dos Inquiridos

30% - e e e e
25%
20% ------n--
15% f---------
10% T-%,2% -
0% -
até29 3039 40-499 5059  60-69  70-79  80-89  Mais 90
anos anos anos anos anos anos anos

Também foi realizada a caraterizacao segundo o concelho de residéncia dos beneficiarios. No
presente relatorio, é apresentado o resumo por distrito.

Assim, observa-se que a maioria dos beneficiarios que se dirigiram aos servicos do IFAP reside
no distrito de Lisboa (49%), seguido de Evora (9%), Santarém e Beja (7%), Set(bal (6%) e
Portalegre (6%).
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Distrito de residéncia dos inquiridos
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Atendimento

Relativamente ao atendimento, foram colocadas 6 questdes para analise que incluiam temas
como a classificacao do atendimento recebido, a avaliacao do profissionalismo e simpatia dos
técnicos, até a questdo de saber se consideravam a vinda ao Instituto proveitosa.

Seguem os graficos explicativos do atendimento, nos quais se pode constatar que no conjunto
das 6 questdes que compdem este capitulo, a resposta mais bem classificada, foi a n° 3 - “Os
técnicos foram profissionais e simpaticos ao responder?” com 72,4% para Muito Bom.

Os graficos seguintes apresentam os resultados para a totalidade das perguntas.

Atendimento

Como classifica o atendimento recebido Como avalia os técnicos que o atenderam

H Muito Mau
Mau
Insuficiente

m Razoavel

m Satisfaz

m Satisfaz Muito
Bom

® Muito Bom
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Os técnicos foram profissionais e simpaticos  Os técnicos usaram uma linguagem clara e

ao responder simples

H Muito Mau
Mau
Insuficiente

m Razoavel

m Satisfaz

m Satisfaz Muito

Bom

= Muito Bom

Considera proveitosa a sua vinda ao Recomendaria os servicos de atendimento a

atendimento um beneficiario

B Muito Mau
Mau
Insuficiente

m Razoavel

m Satisfaz

m Satisfaz Muito
Bom

H Muito Bom

Organizacéao

No que se refere a organizacao, os inquiridos tinham de demonstrar o seu grau de satisfacao
guanto a organizacao do atendimento. O grafico seguinte apresenta os valores relativos a esta
questao. Pode observar-se que cerca de 80% dos inquiridos considera que a organizacao € Boa

ou Muito Boa.

Organizacao

Como avalia a organizacdo do atendimento
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Instalagdes

Relativamente as instalacoes foram colocadas duas questdes, uma referente a localizacao e
outra referente as condicées das mesmas. Assim, quanto a localizacdo, cerca de 73% dos
inquiridos classificaram de Bom ou Muito Bom, enquanto as condicdes das instalacdes foram

qualificadas como Bom ou Muito Bom por 80% dos inquiridos.

Instalacoes

Como avalia a localizacao das instalacées do atendimento

Muito Bom

Bom

Satisfaz Muito
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Como avalia as condi¢ées das instalacdes do atendimento

-

Muito Bom

Bom 31,7%

Satisfaz Muito 14,0%

Satisfaz E E i E i i E E

Razoavel S
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Mau | 01% o
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lll. Sintese

Foram consideradas validas 805 respostas a este inquérito, sendo de realcar a aceitacao e a
importancia atribuida ao inquérito por parte dos beneficiarios.

As principais conclusdes sao as seguintes:

e Cerca de metade dos beneficiarios que se deslocaram aos servicos de atendimento do
IFAP sao residentes no distrito de Lisboa;

e No capitulo atendimento, na totalidade das questdes colocadas, as classificacoes de
Muito Bom e Bom foram atribuidas por mais de 80% dos beneficiarios, evidenciando a
qualidade do servico de prestado;

e Relativamente as instalacoes, 44,7% dos beneficiarios consideraram a sua localizacao
Muito Boa, enquanto que 47,5% atribuiram a classificacao de Muito Bom as respetivas

condicoes.
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Anexo 4 - QUAR - Avaliacao do sistema de controlo

QUAR 2011- Autoavaliacao (SCI)

interno

Aplicado

Questdes ST N WA Fundamentacéo
1- Ambiente de controlo
1.1 Estédo claramente definidas as especificagdes técnicas do sistema de controlo \/
interno?
1.2 E efectuada internamente uma werificagdo efectiva sobre a legalidade, regularidade \/
e boa gestdo?
1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitagdo necessaria \/
para o exercicio da fungao?
1.4 Est&o claramente definidos valores éticos e de integridade que regem o senico (ex. \/
cddigos de ética e de conduta, carta do utente, principios de bom governo)?
1.5 Existe uma politica de formagéo do pessoal que garanta a adequagcdo do mesmo \/
as fungdes e complexidade das tarefas?
1.6 Estéo claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a direcgéo e \/
os dirigentes das unidades organicas?
1.7 O senvigo foi objecto de acgdes de auditoria e controlo externo? \/
2- Estrutura organizacional
2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas legalmente? \/
2.2 Qual a percentagem de colaboradores do senigo avaliados de acordo com o \/
SIADAP 2 e 3? 87.41%
2.3 Qual a percentagem de colaboradores do senigo que frequentaram pelo menos \/
uma acgdo de formagao? 13.28%
3- Actividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico

3.1 Existem manuais de procedimentos internos?

\/

3.2 A competéncia para autorizacdo da despesa estd claramente definida e
formalizada?

\/

3.3 E elaborado anualmente um plano de compras?

3.4 Estd implementado um sistema de rotagdo de fungdes entre trabalhadores?

<l<L

3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e controlos
estdo claramente definidas e formalizadas?

3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros de responsabilidade por cada
etapa e dos padrdes de qualidade minimos?

3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos de forma a evitar
redundancias?

3.8 Existe um plano de gestédo de riscos de corrupgéo e infracgdes conexas?

3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infracgdes conexas é executado e
monitorizado?

4- Fiabilidade dos sistemas de informacao

4.1 Existem aplicagbes informaticas de suporte ao processamento de dados,
nomeadamente, nas areas de contabilidade, gestdo documental e tesouraria?

4.2 As diferentes aplicagdes estdo integradas permitindo o cruzamento de informagéo?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade, oportunidade e
utilidade dos outputs dos sistemas?

4.4 A informagdo extraida dos sistemas de informagéo é utilizada nos processos de
decisdo?

4.5 Estao instituidos requisitos de seguranga para o acesso de terceiros a informagao
ou activos do senigo?

4.6 A informacdo dos computadores de rede estd devidamente salvaguardada
existéncia de backups)?

4.7 A seguranga na troca de informagdes e software esta garantida?

< [ ||| ||| ||| <<

Nota: as respostas devem ser dadas tendo por referéncia o ano em avaliagéo.
Legenda: S — Sim; N — N&o; NA— N&o aplicavel.
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Anexo 5 - Fundo de pensoes

As responsabilidades com o pagamento das pensoes de reforma, ou dos respetivos
complementos, dos seus empregados do IFAP oriundos do ex-IFADAP, sao garantidas por um
Fundo de pensdes criado especificamente para esta finalidade, o qual é reforcado anualmente
com dotacdes exclusivas do Instituto, salvo para os empregados admitidos apos 1 de Janeiro
de 1995, os quais contribuem com 5% da sua retribuicdo minima mensal enquanto se

mantiverem no ativo.

Em 31 de dezembro de 2011, a carteira de ativos do Fundo de pensdes do IFADAP continuou a
ser composta, principalmente, por titulos de rendimento fixo, conforme se pode verificar no

grafico e quadro que se seguem. A sua composicdo era a seguinte:

Composicao da carteira em 31 de dezembro de 2011

unid:mil euros

MONTANTE %

Titulos do Estado 19 565 43.4%

H Titulos de Obrigagdes diversas 8 597 19.1%

Divida Obrigagdes Estrutur. (Agoes) 43 0.1%
Accoes

Acodes Eurpa 3 645 8.1%

Liquidez Acbes EUA 1438 3.2%

® Imobiliario Acoes Merc. Emergentes 1502 3.3%

Imobiliario 2552 5.7%

Liquidez 7722 17.1%

Total 45 062 100.0%
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De acordo com os estudos atuariais da FUTURO - Sociedade gestora de fundos de pensodes, SA,
realizados com referéncia a 31/12/2010 e 31/12/2011, a situacao financeira do fundo, era a

seguinte:

unid:euro

31-12-2011| 31-12-2010

1. Responsabilidades Passadas 50 952 116 49 590 065

Ativos 23 834 292 24 147 064

Reformados e pensionistas 27 117 824 25 443 001

2. Valor do fundo de Pensdes 45 062 197 45 565 114

i 3 N, Ve[deﬁ na nc, amento 88 4% I 91 9%

0 nivel de financiamento das responsabilidades por servicos passados do Fundo de pensdes
era de 88.4% de acordo com o cenario de financiamento (pressupostos estabelecidos pelo
IFAP) e de 94.4% de acordo com o cenario de solvéncia (pressupostos minimos do Instituto de
Seguros de Portugal). A diferenca do nivel de financiamento nestes dois cenarios deve-se ao
facto das responsabilidades passadas serem calculadas com pressupostos diferentes,
nomeadamente no que se refere as taxas de rendimento e de crescimento salarial.

O Fundo decresceu em 2011, atingindo, no final do ano, o valor de 45 062 mil euros.
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Anexo 6 - Fundo Florestal Permanente

A criacao de um fundo financeiro de carater permanente destinado a apoiar a gestao
florestal sustentavel, nas suas diferentes valéncias, encontra-se prevista na Lei de

Bases da Politica Florestal, de 17 de agosto de 1996.

O Decreto-lei n° 63/2004, de 22 de marco da cumprimento ao disposto naquela Lei e
na Resolucao do Conselho de Ministros n° 178/2003, de 17 de novembro, que

determina a criacao do Fundo florestal permanente (FFP).

O FFP destina-se a apoiar a gestao florestal sustentavel, nas suas diferentes valéncias

através dos seguintes objetivos:

e  Promover o investimento no ordenamento e gestao florestal;

e Apoiar acdes de prevencao dos fogos florestais;

e Viabilizar acées de aquisicao de terras, reestruturacao fundiaria e
emparcelamento;

e Financiar acoes de investigacao, demonstracao e experimentacao;

e Valorizar as fungdes ecologicas, sociais e culturais dos espacos florestais e apoiar
a prestacao de servicos ambientais e de conservacao dos recursos naturais;

e Desenvolver outras acoes que contribuam para a defesa e sustentabilidade da

floresta.

1. Mecanismos de financiamento

Embora o diploma que cria o FFP preveja varias fontes de financiamento, os recursos
financeiros sao provenientes de um adicional as taxas do Imposto sobre os produtos
petroliferos (ISPP), de 0,005€/l no consumo de gasolina e de 0,0025€/1 no consumo de

gasoleo, até ao limite de 30 milhdes de euros/ano (ecotaxa).

As receitas do FFP abrangem, em média, cerca de 23,6 milhdes de euros tendo
apresentado um decréscimo nos ultimos 2 anos de cerca de 21 milhdes de euros de

receitas em 2011.
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2, Areas de intervencao

Os apoios financeiros a atribuir pelo Fundo, podem incidir nas seguintes areas de

intervencao:

e Ordenamento e gestao florestal;

e Prevencao de incéndios e respetivas infraestruturas;

e Reestruturacao fundiaria, aquisicao de terras e emparcelamento;
e Acdes de investigacao aplicada, demonstracao e experimentacao;

e Sistemas de certificacao da gestao florestal sustentavel.

3. Regime de gestao do FFP

A aplicacao dos apoios foi sucessivamente regulamentada por despachos normativos e,
mais recentemente, por intermédio de Portarias que definem o regime de

administracao do FFP e as regras de atribuicao dos apoios.

Assim, de 2004 a 2008, os programas de apoio do FFP foram fixados através dos
seguintes Despachos Normativos: DN n°® 36/2004 (alterado pelo DN n°® 39/2004), DN n°
35/2005 e DN n° 23-A/2007.

O programa de apoios para 2009 a 2012 foi estabelecido na Portaria n°1338/2008. Com
a sua substituicao pela Portaria n°287/2010, prevé-se que o mesmo seja estabelecido

em planos anuais de atividades do FFP.

Atualmente, vigora o regime definido na Portaria n° 113/2011, que estabelece que a
elaboracao do plano anual de atividades do Fundo seja concretizada pelo IFAP, em

colaboracao com a Autoridade florestal nacional.

4, Apoios Financeiros

Os apoios a conceder pelo Fundo florestal permanente podem revestir a forma de
subsidio nao reembolsavel ou reembolsavel, linhas de crédito com juros bonificados,

prémios de seguros florestais ou garantias.

Na sua aplicacao foram apenas atribuidos apoios sob a forma de subsidio nao

reembolsavel, com niveis de apoio de 85%, em média, da despesa realizada.

A forma de atribuicdo dos apoios de 2004 a 2010 foi efetuada através de contratos
celebrados entre o IFAP e entidades beneficiarias de direito privado ou pUblico, bem
como através de protocolos estabelecidos entre o IFAP, a AFN e entidades

beneficiarias de direito publico ou de utilidade publica.
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A partir de 2011, a atribuicdo de apoios passou a ser formalizada exclusivamente

através de contratos a celebrar entre o IFAP, a AFN e os beneficiarios.

5. Atividades do FFP em 2011

Em 2011 deu-se continuidade a gestao dos contratos e protocolos celebrados no
ambito dos programas de apoio de 2004, 2005-2006, 2007-2008 e 2009-2010.

Nos quadros seguintes apresenta-se a execucao financeira em 2011 por eixo de
intervencao e numero e montante dos projetos homologados em 2011.

Execucao financeira em 2011 por eixo de intervencao

unid:euro
EIXO I - Sensibilizacao e Informacao; 1.099.396,40
EIXO Il - Prevencao e Protecao da Floresta; 18.300.720,16
EIXO Il - Planeamento, gestao e intervencao florestal 2.275.632,45
EIXO IV - Sustentabilidade da floresta 11.916,05
EIXO V - Investigacao, experimentacao e estudos 904.151,52

Total Geral 22.591.816,58

NUmero e montante de projetos homologados

unid:euro
Nﬁmgro = Montante
projetos
total
. homologados
Eixo | - Sensibilizacao e informacao 7 378.000,00
Eixo Il - Prevencao e protecao da floresta 6 22.124.000,00
Eixo Il - Planeamento, gestao e intervencao florestal - 0,00
Eixo IV - Sustentabilidade da floresta 49 601.332,19
Eixo V - Investigacao, experimentacao e estudos 3 300.000,00

| 23.403.332,19

No ambito do Despacho n° 11470/2010 de 14 de julho, que determinou a atribuicao de

apoios financeiros a certificacao da gestao florestal sustentavel, inseridos no eixo de
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intervencao referente a sustentabilidade foram levadas a cabo as seguintes

atividades.

e Analise processual de 27 candidaturas com datas de apresentacao de 15/09/2010

a 30.10.2010 -12 época de apresentacao

e Entrada e analise processual de 34 candidaturas apresentadas de 30/01/2011 a

15/02/011- 22 época de apresentacao;
e Alteracao dos formularios do modelo de analise de candidatura;

e Esclarecimentos de duavidas aos beneficiarios sobre o procedimento de

candidatura;

e Organizacao das candidaturas para apreciacao em sede da unidade de gestao e

respetivo envio para homologacao pelo responsavel pela area das florestas;

e Alteracao dos modelos dos contratos de acordo com a nova legislacao, Portaria n°
113/2011 de 23 de marco;

e Execucao das tarefas inerentes a contratacao dos projetos dos apoios
homologados;

e Participacdao em reunides com a AFN, no ambito do Protocolo do nematodo do

pinheiro, celebrado em 2010, para elaboracdo do anexo técnico do protocolo;

e Preparacao dos projetos que integraram a amostra para controlo interno, a

realizar pelo Departamento de controlo;

e Colaboracao na elaboracao do relatério de atividades de 2010 do FFP, nos termos

da alinea d) do artigo 5.° do Regulamento anexo a Portaria n° 113/2011;

e Acompanhamento da auditoria financeira aos apoios concedidos pelo FFP,
realizada pelo IGAP, no ambito dos programas de apoio 2004, 2005-2006, 2007-
2008, 2009-2010, com especial incidéncia nos pagamentos efetuados nos anos
2008, 2009 e 2010;

e Conclusao administrativa e financeira de projetos e protocolos;

e Avaliacdo e identificacao dos projetos em situacao de envio para arquivo, e
respetiva organizacao, referentes a programas de apoio 2004-2005/2006,
2007/2008 num total de 899 projetos;

e Preparacao do pedido de reembolso do Dossier Solidariedade 2011 - PT Request
13/2010.

Conforme disposto na Decisao 2010/772/EU, de 14 de dezembro, respeitante ao

controlo e financiamento de despesas relativas a luta conta o nematodo da madeira
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do pinheiro, durante o ano de 2010, e mediante o pedido SL/PT/2010/13 apresentado
pela Direcao Geral do Desenvolvimento Rural a DG SANCO, foi atribuida ao Fundo
florestal permanente a tarefa de preparacao do pedido de reembolso daquelas

despesas.

Em articulacdo com a DGADR e a AFN foi ainda elaborado o projeto de Portaria que
inicia o periodo de candidatura das Unidades Industriais de Transformacao de Madeira
(UITM) para apresentacao de despesas relativas ao tratamento de madeira, durante o
ano de 2010, previstas no Anexo X do PT Request 13/2010.
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IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, IP

FUNDO FLORESTAL PERMANENTE

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 e 2010

Cdédigos das contas Caédigos das contas
2811 2010 2011 2010
poce Astivo Bruto Amorizges & Aclivo Liquido | Astivo Liquido poce
Provisbes
Astivo Fundos Proprios e Passive
Fundos Préprios :
Imobilizado r 51 Patriménio
Imobilizagtes incorpireas r 58 Resenvas de reavaliagiio
r 433 Propriedade industrial e outros direitos
r 434 Trespasses Reservas:
Imobilizagtes corpéres 575 Subsidios
421 Terrenos e recursos naturais
422 Edificios e outras construges r 59 Resultados fransitados
423 Equipamento bdsico
424 Equipamento de fransporte r 88 Resz ultado liquido do exercicio
425 Feiramentas £ utensilios Tota! dos Fundos Préprios
426 Equipamenio administrafivo
428 Qutras imobilizagbes corporeas Passivo:
Investimentos finanseiros: 292 Provisdes para riscos 8 encargos
r 411 Paries de capital
r 413 Quiros Investimentos Financeiros Dividas a terceitos - Médio & longo prazo
23122 Emprésiimos pordivida ndo fitulada
Circulante:
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo
Dividas de Terceiros - Curto prazo: Dividas a terceiros - Curio prazo:
281142821 Emprésiimos Concadidos r 21 Fornacedores/Cradoras, ofc
r 211 Clientes/Cewedores, ot F 228 Fomecedores - Facturas em rece pgéo e conferénsia
r 218 Devedores de cobranca dunidosa F 252 Credores pela execucdo do orgcaments
r 24 Estado & outros entes publicos F 2811 Fornecedores de imobilizado, cic
r 2881 Outros devedores 1283 619.29) 1283 619.29) 1203 652.76] 24 Estado e outros enies piiblicos
1263 619.29) 1263 619.29) 1293 652.76 2682+9 Outros credores 29 558 953.62 24 439 461 89|
Titulos negocisveis | 2655895382  2443546189)
[ 153 Titulos da divida publica 28 D98 000.00 28 D00 000.08| 20 800 G00.08) Acréscimos e diferimenins:
28 005 005.00 28000 000.58| 20 858 000.05)
Conta no Tesoure, depdsitos inst. financeiras e caixa 273 Acréscimos de Custos
r 13 Gonia no issoure 275334.53 27533453 314195914 274 Proveiios diferidos
[ 12 Depdsitos em insfituigd
[ 1" Caixa
275334.53 275334.53 3 141 959.14]
Acréscimos e diferimentos
r 271 Acréscimos de proveilos 3849.99] Total do passive 24 439 461 89|
i 272 Cusios diferidos
354800
Total de amortizacSes
Total de provisdes
Total o active 29 558 953.82 20558 953.82| 24 439 461.89 Total dos funcos propeios o do passivo 20 558 953.62 24 439 461.89|
0 Técnico Oficial de Contas O Director Financeire 0 Conselhe Dirsctive
Filps Morais (Chefe de Uridade) Jo%0 Martine Liuis Souto Bameiros (Prasidente)
Tiage Pessoa (Vice-Presidente)
Anténio Saavedra Temes (Vogal)

Fausto Gomas {Vogal)
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IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, IP
FUNDO FLORESTAL PERMANENTE

IFAP

2 Agricultura ¢ Pescas

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS DO EXERCICIO 2011

PocP EXERCICIOS

Custos e Perdas 201 200

&1 CMVMC.

6r Mercadorias
[3¢3 Depreciag@o/Quebras
6% M atérias
62 fomecimentos e servigos externos
Custos com o passoal
641542 Remuneragdes
Encargos sociais:
8434544 Pensdes
645/6/7/8/9 Qutros
83 Ti i{ i ]
prestagdes sociais 2259181%6.58 22591816.58 414338B.10 41433 81.0
86 Amo rtizagdes imobilizado camp. eincomp.
67 P rovistes do exercicio
85 Outros custos e perdas operacionais
{a) 225918B.58 41438 81.10
88 Custos e perdas financeiras M™E3727 W 537.27 427 60088 427 800.88
{cy 22708 353.85 41886 413.98
89 Custos e perdas extraordinérias
{B) 22708 353.85 41886 413.98
88 Resultado quido do exercicio
22706 353.85 41866 43.96
Proveitos e Ganhos
71 Vendas e presiagéio de servigos:
m Vendas
2 Prestagéo de Servigos
n Servigo de Gestdo de Sibs
™ Diversos
72 Impostos, taxas & outros
Variag8o da produgio
75 Trabalhos para a propria entidade
73 P roveitos suplementares
T éncias e il ites obtidos:
Ly Transferéncias - Tesouro
TAZUASIBIG Qutras 2247587519 22475875.4 41200 236.6 41200 236.15
76 Outros proveitos o ganhos operacio nais
(B} 224758751 41200 236.65
78 P roveitos e ganhos financeiros BIE6B.B B7 613.80 16104430 6104430
{D} 2267348833 4136128045
7 P roveitos extraordindrios 3286552 32 865.52 505 133.53 505 133.53
{F) 22706353.85 41866 413.98
RESUM O:
Resultados aperacionais: (B }-{A) -5 94144 -238 578.95
Rezultados financeiros: {-B){C-A) 5307592 -266 556.58
Rssultados comentes: (D)C) -32 865.52 -505 133.53
ultado iquido do icio: (FI-{E}
O Técnico Oficial de Contas O Director Financeiro O Conselho Directivo
Filipe Morais {Chefe de Unidade) Jogio Martins Luis Souto Baneires {Presidente)
Tiage Pessca {(Vice-Presidente)
Anténio Saavedra Temes {Vogal)

Fausto Gemes {(Vogal)
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Anexo 7 - Balanco Social

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagéo e género

CT no &mbito do CT no dmbito do
" _ Nomeagéo Nomeagéo Transitéria ~ CT em Fungdes CTem Fungoes CTem Fungdes Comissao de L ! - ! .
e LD Merme s Transitéria por por tempo Publicas por tempo Publicas a termo Publicas a termo Servigo no ambito GO UEHD (LR D ULD | G
Grupo/cargolcarreiral | Modalidades de por tempo atermo (certo ou  Cédigo do Trabalho

Mandato Definitiva
vinculagio Y tempo determinado determinével indeter-minado resolutivo certo resolutivo incerto daLVCR : : )
G indeterminado incerto)

Dirigente Superior de 1.° grau a)
Dirigente Superior de 2.° grau a)
Dirigente Intermédio de 1.° grau a)

Dirigente Intermédio de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 3.° grau e seguintes a)

Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio,
Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

Informético
Pessoal de Investigacao Cientifica
Pessoal de Inspecgao

Total

Prestages de Servigos

Tarefas
Avengas
Total
Notas:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°2/2004, de 1 de Janeiro e 512005, de 30 de Agosto e republicado pela Lei n. 64/2011, de 22 de Dezembro);
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Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargolcarreira, segundo o escalao etario e género

maior ou igual a 70
Menos que 20 anos 20-24 25-29 30-34
Grupolcargolcarreira | Escaldo etario e género anos

M F

Dirigente Superior de 1.° grau a)

Dirigente Superior de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 1.° grau a)

Dirigente Intermédio de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 3.° grau e seguintes a)

Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio,
Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

Informético

Pessoal de Investigagdo Cientifica

Pessoal de Inspecgao
Total

Menos de 20 anos
Prestagoes de Servigos

M F
Tarefas
Avengas
Total
Notas:
0s totais dos quadros 1,2, 3,4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género. Leque etario = Trabalhador mais idoso - 66 anos
2) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n?2/2004, de 1 de Janeiro e 512005, de 30 de Agosto e republicado pela Lei n.?64/2011 de 22 de Dezembro); Trabalhador menos idoso —

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargolcarreira, segundo o nivel de antiguidade e género

até 5 anos 10-14 15-19 40 ou mais anos
Grupolcargo/carreira/ Tempo de

servigo

Dirigente Superior de 1.° grau a)

Dirigente Superior de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 1.° grau a)

Dirigente Intermédio de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 3.° grau e seguintes a)

Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio,
Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operério, Auxiliar

Informatico

Pessoal de Investigagao Cientifica

Pessoal de Inspecgao
Total 17 34 2 27

0s totais dos quadros 1,2, 3,4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servigo na Administragao P ublica.

2) Gonsiderar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de Janeiro e 512005, de 30 de Agosto e republicado pela Lei n.£ 64/2011 de 22 de Dezembro);
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Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargolcarreira, segundo o nivel de escolaridade e género

Grupolcargolcarreira / Habilitagdo Literaria

Dirigente Superior de 1.° grau a)

Dirigente Superior de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 1.° grau a)

Dirigente Intermédio de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 3.° grau e seguintes a)
Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio,
Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

Informético
Pessoal de Investigagao

Pessoal de Inspecgao

Grupolcargo/carreira / Habilitagdo Literaria

Tarefa
Avenga

Notas:

Menos de 4 anos de 4 anos de 6 anos de ) ) ) .
_ 5 ) 9.° ano ou equivalente 11.°ano 12.° ano ou equivalente Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento
escolaridade escolaridade escolaridade

M F M F M B M

Menos de 4 anos de 4 anos de 6 anos de 9.°ano ou equivalente 11.°ano 12.° ano ou equivalente Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento
M

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de Janeiro e 512005, de 30 de Agosto e republicado pela Lein.? 64/201, de 22 de Dezembro);
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Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e género

Grupolcargolcarreira Unido Europeia Outros paises

Proveniéncia do trabalhador
M F M F

Dirigente Superior de 1.0 grau a)

Dirigente Superior de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 1.° grau a)

Dirigente Intermédio de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 3.° grau e seguintes a)

Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel interm édio,
Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

Informatico

Pessoal de Inve:

Pessoal de Inspecgao

Unido Europe Outros pai
Prestagaes de Servigos / Proveniéncia do LD D (HERDEUES

trabalhador
M

Tarefas

Avengas
Total

Notas:

CPLP -Comunidade dos Paises de Lingua Ponuguesa
Consi total de i fungdes no servigo em 31de Dezembro, de acordo com a naturalidade;

2) Considerar os cargos abrangidos pelo Eatatoo do Pessot Dirigente (Le\s 1°2/2004, de 15 de Janeiro & 5¥2005, de 30 de Agosto e republicado pela Lein.? 64/20 de 22 de Dezembro);

Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

maior ou igual a 70
. Menos que 20 anos - -
Grupolcargolcarreira anos
M F

Dirigente Superior de 1.° grau a)

Dirigente Superior de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 1.° grau a)

Dirigente Intermédio de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 3.° grau e seguintes a)

Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio,
Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

Informatico

Pessoal de Investigago Cientifica

Pessoal de Inspecgdo
Total

Prestagdes de Servigos

Tarefas

Avencas
Total

o o o TOTAL

o total de que iciem de redugo fiscal por motivo da sua deficiéncia;
2) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°2/2004, de 16 de Janeiro e 572005, de 30 de Agosto e republicado pela Lei n.2 64/201,de 22 de Dezembro);
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Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupagéo do posto de trabalho ou
modalidade de vinculacdo

Procediment Regresso de licenca Comisséo di
Grupolcargo/carreiral focedimento Cedéncia Mobilidade interna o oo o oo omissas de CEAGP*

concursal sem vencimento ou de servigo
Modos de ocupagao do posto de trabalho s
M F M M F M 7 M

3

Dirigente Superior de 1.° grau a)

Dirigente Superior de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 1.° grau a)

Dirigente Intermédio de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 3.° grau e seguintes a)

Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio,
Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

Informatico
Pessoal de Investigagao Cientifica
Pessoal de Inspecgio

Total

Prestagées de Servigos
(Modalidades de vinculagao)

Tarefas
Avencgas
Total
Notas:

o total de i iti pela 1 vez ou ao servigo entre 1de Janeiro e 31de Dezembro inclusive;
* Curso de Estudos Avangados em Gestao Publica. No caso de orgaos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA;

2) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004,de 15 de Janeiro e 572005, de 30 de Agosto e republicado pela Lei n.264/201, de 22 de Dezembro);

Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comisséo de servico, por grupo/cargolcarreira, segundo o motivo de saida e género

Concluséo sem
Ref / c a E ] did Aplicagdo d Comissao d
Grupolcargolcarreiral ¢ orman Limite de idade sucesso do periodo e'ssaqao por Koneragao a pedico . pilc?qao e per‘a Mobilidade interna Cedéncia omlss‘ao e Outras situagdes
IAposentagao ) miituo acordo do trabalhador disciplinar expulsiva servigo
tivos de saida (durante o ano) experimental

M F

Dirigente Superior de 1.° grau a)

Dirigente Superior de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 1.° grau a)

Dirigente Intermédio de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 3.° grau e seguintes a)

Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio,
Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

Informatico

Pessoal de Investigagao Cientifica
Pessoal de Inspecgio

Total

Notas:

Incluir todos os em regime de ¢@o ao abrigo do art. 102 da LVCR e em Comisséo de Servigo;

2) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°2/2004, de 15 de Janeiro e 572005, de 30 de Agosto e republicado pela Lei n2 64/201, de 22 de Dezembro);
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Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargol/carreira, segundo o motivo de saida e género

Conclusao sem Revogagio Resolugao endncia " 5 Despedimento
. N Reformal o . N N . N N Despedimento por Despedimento e " . L. » "
Grupolcargo/carreira / Caducidade (termo) " Limite de idade sucesso do periodo  (cessagdo por mituo (por iniciativa do (por iniciativa do N = . por extingdo do  Mobilidade interna Cedéncia Outras situagoes
. . IAposentagao ) inadaptagao colectivo
Motivos de saida (durante o ano) experimental acordo) trabalhador) trabalhador) posto de trabalho
M F

Dirigente Superior de 1.0 grau a)

Dirigente Superior de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 1.° grau a)

Dirigente Intermédio de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 3.° grau e seguintes a)

Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio,
Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operério, Auxiliar

Informatico
Pessoal de Investigagdo Cientifica
Pessoal de Inspecgdo

Total
Notas:
Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungées Pblicas, e com Contrato de Trabalho no ambito do Codigo do Trabalho;
2) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 1 de Janeiro e 512005, de 30 de Agosto e republicado pela Lei n.£ 64/2011, de 22 de Dezembro);

Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por

Grupolcargo/carreiral
Dificuldades de recrutamento

Nio abertura de
procedimento concursal
Impugnagio do
procedimento concursal
Falta de autorizagdo da
entidade competente
Procedimento concursal
improcedente
Procedimento concursal
em desenvolvimento

Dirigente Superior de 1.° grau a)

Dirigente Superior de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 1.° grau a)

Dirigente Intermédio de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 3.° grau e seguintes a)

Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio,
Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

Informatico

Pessoal de Investigagdo Cientifica
Pessoal de Inspecgdo

Total

Notas:
- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas nao ocupados durante o ano, por motivo de:
-nao abertura de procedimento concursal, por razoes imputaveis ao servigo;

-impugnagéo do procedimento concursal, devido arecurso com efeit do do

- recrutamento nao autorizado por no satisfagéo do pedido formulado a entidade competente;

concursal deserto é é candidatos aprovados;

concursal em

2) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 1 de Janeiro e 512005, de 30 de Agosto e republicado pela Lei n.£ 64/2011, de 22 de Dezembro);
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Quadro 11: Contagem das mudangas de situagao dos trabalhadores, por grupo/cargol/carreira, segundo o motivo e género

Alteragéo do
Alteragao <

Promogoes L posicionamento " Consolidagédo da
. _ obrigatéria do L Procedimento o
Grupolcargolcarreiral (carreiras ndo revistas e L remuneratorio por mobilidade na
X . posicionamento - o concursal )
Tipo de mudanga carreiras subsistentes) L. opgdo gestionaria categoria (3)
remuneratorio (1) 2
)

Dirigente Superior de 1.° grau a)

Dirigente Superior de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 1.° grau a)

Dirigente Intermédio de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 3.° grau e seguintes a)

Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio,
Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

Informético
Pessoal de Investigagéo Cientifica

Pessoal de Inspecgdo
Total
Notas:
(1) e (2) - Artigos 462, 472 e 482 da Lei 12-A/2008;
(3) - Artigo 64° da Lei 12-A/2008;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n?2/2004, de 15 de Janeiro e 512005, de 30 de Agosto e republicado pela Lei n.2 64/2011 de 22 de Dezembro);

Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género

. Rigido Flexivel Desfasado Jornada continua  Trabalho por turnos Especifico Isengdo de horario
Grupolcargolcarreira

Dirigente Superior de 1.° grau a)

Dirigente Superior de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 1.° grau a)

Dirigente Intermédio de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 3.° grau e seguintes a)

Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio,
Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

Informético
Pessoal de Investigagéo Cientifica
Pessoal de Inspecgdo

Total

Notas:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n®2/2004, de 15 de Janeiro e 512005, de 30 de Agosto e republicado pela Lei n.2 64/2011 de 22 de Dezembro);
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Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género

PNT inferior ao praticado a tempo completo

Tempo completo Tempo parcial ou outro Tempo parcial ou outro
Semana de 4 dias Regime especial regime especial (*) regime especial (*)

Grupolcargo/carreira (D.L. 325/99) (D.L. 324/99)
Atengao! Atengéo!

po parcial ou
outro regime
especial (*)

() (1) - Células abertas para indicar n® horas/semana

35 horas 42 horas Isengdo horario 28 horas Ex: 30 horas
M F M F

Dirigente Superior de 1.° grau a)

Dirigente Superior de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 1.° grau a)

Dirigente Intermédio de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 3.° grau e seguintes a)

Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio,
Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

Informético

Pessoal de Investigagdo Cientifica

Pessoal de Inspecgdo
Total

Notas:
Os totais dos quadros 1, 2,3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguals, por grupo/cargo/carreira e por género.
Indique para cada um dos horérios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar,0 numero_de trabalhadores que o praticam;

PNT - Nimero de horas de trabalho semanal em vigor no servigo, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servigo pode haver diferentes periodos normais de trabalho:

(") - Trabalho a tempo parcial (art? 422 da Lei n? 50/2008) ou regime especial (art.2 22 do DL n%259/98): indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;
No caso dos estabelecimentos de ensino com mais de 3 horarios incompletos utiizar os seguintes intervalos:Menor que © horas / De 2a 7 horas / Maior que 17 horas

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°2/2004, de  de Janeiro e 572005, de 30 de Agosto e republicado pela Lei n.264/201, de 22 de Dezembro);

Quadro 14: Contagem das horas de trabalho extraordinério, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de prestagao do trabalho e género

] Trabalho Trabalho em dias de Trabalho em dias de i
. Trabalho extraordinério o Trabalho em dias
Grupo/cargolcarreiral ) extraordinario descanso semanal descanso semanal )
diurno feriados

Modalidade de prestagdo do trabalho nocturno obrigatério complementar

extraordinario " F M F M F

Dirigente Superior de 1.° grau a)

Dirigente Superior de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 1.° grau a)

Dirigente Intermédio de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 3.° grau e seguintes a) 0:00 0:00

Técnico Superior 119:00] 380:301 436: H 1154:30 1199:30

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio,
Pessoal administrativo

38:30 1180:00 786:00 2866:30

294:30]

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar 1132:30 f f 1484:00

Informatico 65:3 - : | : 141:30
Pessoal de Investigagdo Cientifica 0:00
Pessoal de Inspecgdo 0:00

Total 2032:00 2221:30 0:00 164:30 1047:00 1637:00 71:00 3566:00

Notas:
o total de horas pelos do servigo entre 1de janeiro e 31de . nas ¢6

Otrabalho extraordinario diurno e noctumo s6 contempla o trabalho extraordindrio efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

|As 3 colunas seguintes s&o especificas para o trabaho inario em dias de d I obrigatorio, eferiados.

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°2/2004, de 5 de Janeiro e 572005, de 30 de Agosto e republicado pela Lei n.264/201i, de 22 de Dezembro);

Introduzir o total das horas trabalhaveis por semana do servigo =
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Grupolcargol/carreira/
Horas de trabalho noturno

Dirigente Superior de 1.° grau a)
Dirigente Superior de 2.° grau a)
Dirigente Intermédio de 1.° grau a)
Dirigente Intermédio de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 3.° grau e seguintes a)
Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio,
Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operério, Auxiliar

Informético
Pessoal de Investigagao Cientifica
Pessoal de Inspecgao

Total
Notas:

Grupolcargol/carreira/
Motivos de auséncia

Dirigente Superior de 1.° grau a)
Dirigente Superior de 2.° grau a)
Dirigente Intermédio de 1.° grau a)

Dirigente Intermédio de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 3.° grau e seguintes a)

Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio,
Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

Informético
Pessoal de Investigagdo Cientifica
Pessoal de Inspecgao

Total
Notas:

Considerar o total de dias completos de auséncia;

Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e extraordinario, por

Trabalho nocturno

extraordinario

Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1de janeiro e 31de nas si
Este quadro refere-se apenas a trabalho nocturno. Para o preenchimento da coluna * trabalho nocturno ério” d

trabalho extraordinario efectuado em dias normais e em dias de de

eferiados.

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

Protecgao na Falecimento de
parentalidade familiar

Doenga

2) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de Janeiro e 52005, de 30 de Agosto e republicado pela Lei n.2 64/201t, de 22 de Dezembro);

Por acidente em P &d ¢ dad ¢ —
or conta do om perda de umprimento de

servigo ou doenga Assisténcia a familiares Trabalhador-estudante N " p I3 o Injustificadas Outros
- periodo de férias vencimento pena disciplinar

1244.0 50.0 . 2356.0

2498.0

2) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de Janeiro e 512005, de 30 de Agosto e republicado pela Lei n.2 64/2011 de 22 de Dezembro);
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Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve, por escaldo de PNT e tempo de paralisagéo
Identificagdo da greve

Ambi lh
ub (ssoo. LiCD Motivo(s) da greve
em baixo)

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.

Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por greve.

N° de trabalhadores
Duragéo da
paralisagao (em

35 horas [y 108_OUTRAS REIVINDICAGOES SALARIAIS
42 horas

Semana 4 dias (D.L. 325/99)
Regime especial (D.L. 324/99)
Outros

Total

Substituir mm-dd pelo més e dia respectivo da greve
" Periodo Normal de Trabalho

Identificagdo da greve

Ambito (escolher da Motivo(s) da greve

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por greve.

trabalhadores em
Duragéo da
paralisagao (em
hh/mm)

35 horas

42 horas

Semana 4 dias (D.L. 325/99)
Regime especial (D.L. 324/99)
Outros

Total

Substituir mm-dd pelo més e dia respectivo da greve
" Periodo Normal de Trabalho

Identificagdo da greve

Ambito (escolher da Motivo(s) da greve

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por greve.

trabalhadores
Duragdo da
paralisagdo (em

35 horas

42 horas

Semana 4 dias (D.L. 325/99)
Regime especial (D.L. 324/99)
Outros

Total
Substituir mm-dd pelo més e dia respectivo da greve
" Periodo Normal de Trabalho Clicar em cima das células a amarelo na seta & direita para escolher o item correspondente da lista de valores disponivel
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Identificagao da greve

T o T Ambito scolner s otio(s da grev

mm/dd

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por greve.

(7]

E [}
S E
® i
= ©
= =
2 =
s a
=

paralisagdo (em

35 horas

42 horas

Semana 4 dias (D.L. 325/99)
Regime especial (D.L. 324/99)
Outros

Total

Substituir mm-dd pelo més e dia respectivo da greve
*Periodo Normal de Trabalho Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores disponivel

Identificagdo da greve

I bt (scoler Motivo(sda gre

mm/dd

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por greve.

trabalhadores
Duragéo da
paralisagdo (em

35 horas

42 horas

Semana 4 dias (D.L. 325/99)
Regime especial (D.L. 324/99)
Outros

Total

Substituir mm-dd pelo més e dia respectivo da greve
*Periodo Normal de Trabalho Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores disponivel
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Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género
A - Remuneragdes mensais iliquidas (brutas)

Periodo de referéncia: més de Dezembro
(Excluindo prestagoes de servigo) Numero de trabalhadores

Género / Escaldao de remunerages ] F
Até 500 €

501-1000 €

1001-1250 €
1251-1500 €
1501-1750 €
1751-2000€
2001-2250 €
2251-2500 €
2501-2750 €
2751-3000 €
3001-3250 €
3251-3500 €
3501-3750 €
3751-4000 €
4001-4250 €
4251-4500 €
4501-4750 €
4751-5000 €
5001-5250 €
5251-5500 €
5501-5750 €
5751-6000 €

Mais de 6000 €
Total

Notas:
i) Deve indicar o nimero de trabalhadores em cada escaldo por género;
ii) O total do quadro 17 deve serigual ao total dos quadros 1,2,3,4, 2 e 13, por género

iv) Nao incluir prestagdes sociais, subsidio de refei¢do e outros beneficios sociais;

B - Remunerages maximas e minimas
Periodo de referéncia: més de Dezembro

Masculino
635.07 €

Remuneragao (€)
Minima (€)

Feminino

iii) Remuneragdes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneragao mensal base iliquida mais suplementos regulares e/ou adicio nais/diferenciais remuneratérios de natureza permanente.

635.07 €

Méxima ( €) 3797.33 €

3591.43 €

Nota:
Naremuneragéo deve incluir o valor (euros) das remuneragdes, minima e maxima.
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Encargos com pessoal
Remuneragéo base (*)

Quadro 18: Total dos encargos com pessoal durante o ano

Suplementos remuneratérios

2170 074.69 €

Prémios de desempenho

Prestagdes sociais

1084 131.87 €

Beneficios sociais

45 400.37 €

Outros encargos com pessoal
Total

Nota:
(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratérios

8971 781.67 €
28799 168.14 €

Suplementos remuneratérios Valor (Euros)

Trabalho extraordinario (diurno e nocturno)

111 488.97 €

Trabalho normal nocturno

Trabalho em dias de descanso semanal,
complementar e feriados (*)

69 162.63 €

Disponibilidade permanente

Outros regimes especiais de prestagao de
trabalho

90 285.08 €

Risco, penosidade e insalubridade

Fixacdo na periferia

Trabalho por turnos

20 270.83 €

Abono para falhas

6011.97 €

Participagao em reunides

Ajudas de custo

210 319.41 €

Representagao

71137.53 €

Secretariado

Outros suplementos remuneratorios
Total

Nota:

(*) - se ndo incluido em trabalho extraordinario (diurno e nocturno).

1591 398.27 €
2170 074.69 €
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Prestagdes sociais
Subsidios no ambito da protecgao da
parentalidade (maternidade, paternidade e
adopgao)

Quadro 18.2: Encargos com prestagoes sociais

Valor (Euros)

1301.29 €

Abono de familia

49 695.96 €

Subsidio de educagao especial

Subsidio mensal vitalicio

Subsidio para assisténcia de 3? pessoa

Subsidio de funeral

213.86 €

Subsidio por morte

14 417.76 €

Acidente de trabalho e doenga profissional

107 225.00 €

Subsidio de desemprego

Subsidio de refeigao

911 278.00 €

Outras prestagoes sociais
Total

Beneficios de apoio social
Grupos desportivos/casa do pessoal

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

1084 131.87 €

Valor (Euros)

Refeitorios

Subsidio de frequéncia de creche e de educagéo
pré-escolar

8687.00 €

Coldnias de férias

Subsidio de estudos

36 713.37 €

Apoio socio-econémico

Outros beneficios sociais
Total

45 400.37 €
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Quadro 19: Nimero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa, por género
No local de trabalho

Acidentes de trabalho

Inferior a 1 dia

Inferior a 1 dia
1 a 3 dias de baixa

4 a 30 dias de baixa
Superior a 30 dias de
(sem dar lugar a baixa)

©
=
©
o
©
i
]
>
S
=
]
°
£
@
)
&

N° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos

1 a 3 dias de baixa

4 a 30 dias de baixa

Superior a 30 dias de

no ano de referéncia
N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa
ocorridos no ano de referéncia
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos no ano
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos em anos anteriores

m ="M= T"= T =

Notas:
Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.
O "N%total de acidentes" refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N2de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais

no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.

Quadro 20: Nimero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente

Casos de incapacidade N° de casos

Casos de incapacidade permanente:
- absoluta
- parcial
- absoluta para o trabalho habitual
Casos de incapacidade temporaria e absoluta

Casos de incapacidade temporaria e parcial
Total
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Doengas profissionais

Cadigo(*) Designagao

Quadro 21: Numero de situacoes participadas e confirmadas de doenca profissional e de dias de trabalho

auséncia

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n?6/2001, de 3 de M aio, actualizado pelo DR n?76/2007, de 17 de Julho.

Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no trabalho ocorridas

otal dos exames médicos efectuado 481 41 418.70 €
de ad 30 56
periodico 423 41 418.70 €
ocasionais e complementare 2
Despesas com a med a no trabalho 41 418.70 €
os postos de trabalho 1
Nota:

Incluir nas despesas com medicina no trabalho as relativas a medicamentos e vencimentos de pessoal afecto.
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Quadro 23: Numero de intervengdes das comissoes de seguranca e saude no trabalho
Seguranca e satde no trabalho

Reunides da Comissdo

Visitas aos locais de trabalho

Outras

Quadro 24: Nimero de trabalhadores sujeitos a accoes de reintegracao profissional em
Seguranca e satde no trabalho Nuamero

Alteracao das fungoes exercidas

Formagao profissional

Adaptacédo do posto de trabalho

Alteracao do regime de duragéo do trabalho

Mobilidade interna

Nota:
Artigo 23°do Decreto-Lei n®503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n®50-C/2007, de 6 de M argo e pela Lei n® 64-A/2008, de 31de Dezembro.

Quadro 25: Numero de ac¢oes de formagao e sensibilizacdo em matéria de seguranga e
Seguranca e satde no trabalho Numero

Accoes realizadas durante o ano

Trabalhadores abrangidos pelas acgoes realizadas

Quadro 26: Custos com a prevenc¢io de acidentes e doencas profissionais
Seguranca e satde no trabalho Valor (Euros)

Encargos de estrutura de medicina e seguranga no trabalho (a) 50 419.86 €

Equipamento de protecgao (b)

Formagao em prevencgao de riscos (c)

Outros custos com a prevencao de acidentes e doengas profissionais (d)

Notas:

(a) Encargos na organizagdo dos servigos de seguranga e salde no trabalho e encargos na organizagédo / modificagdo dos espagos de trabalho
(b) Encargos na aquisi¢do de bens ou equipamentos

(c) Encargos naformagéo,informagéao e consulta

(d) Inclui os custos com aidentificagéo, avaliagdo e controlo dos factores de risco.
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Quadro 27: Contagem relativa a participagdes em acgdes de formagao profissional

Menosde De30a59 de60a 120 horas

ULDEBER: A R 30 horas horas 119 horas ou mais UL

Notas:

Relativamente as ac¢des de formagao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servigo, considerar como:

e accdo interna,organizada pela entidade;

e accao externa,organizada por outras entidades;

- N.2 de participacdes = n.2 trabalhadores na accao 1+n.2 trabalhadores na ac¢é@o 2 +..+ n.2 trabalhadores na accédo n (exemplo: se o

Quadro 28: Contagem relativa a participagdes em acgdes de formagao durante o ano,

Grupol/cargo/carreiral

internas
externas

N° de participacdes e de participantes

participagoes

participagoes
participagdes (*)
participantes (**)

Dirigente Superior de 1.° grau a)
Dirigente Superior de 2.° grau a)
Dirigente Intermédio de 1.° grau a)

Dirigente Intermédio de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 3.° grau e seguintes a)

Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio,
Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

Informatico
Pessoal de Investigagéo cientifica

Pessoal de Inspecgédo
Total

Notas:

(*) - N.2de participagd es = n.2 trabalhadores na ac¢do 1+n.2trabalhadores naacgao 2 +.+n.2 trabalhadores na acgdo n (exemplo:se o mesmo trabalhador participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagdes);

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1acgao de formagéao (exemplo:se o mesmo trabalhador participou em 2 acgées diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1participante);
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n®2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 512005, de 30 de Agosto);
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Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formagéo durante o ano, por

Grupolcargolcarreira/ Horas  Horas dispendidas em Horas dispendidas  Total de horas em
dispendidas acgdes internas em acgdes externas acgdes de formagdo

Dirigente Superior de 1.° grau a)

Dirigente Superior de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 1.° grau a)

Dirigente Intermédio de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 3.° grau e seguintes a)

Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio,
Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

Informatico

Pessoal de Investigagéo cientifica
Pessoal de Inspecgdo
Notas:

Considerar as horas dispendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de accoes de formacéo realizadas durante o ano;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n®2/2004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lein® 512005, de 30 de Agosto);

Quadro 30: Despesas anuais com formagao
Tipo de acgao/valor Valor (Euros)
Despesa com acgdes internas

Despesa com acgdes externas 20532.90 €

Total 20 532.90 €

Notas:

as durante ano em actividades de formagéo e suportadas pelo orgamento da entidade.

Quadro 31: Relagdes profissionais
Relagdes profissionais Numero
Trabalhadores sindicalizados
Elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores
Total de votantes para comissées de trabalhadores

Quadro 32: Disciplina
Disciplina Nimero

Processos transitados do ano anterior
Processos instaurados durante o ano
Processos transitados para o ano seguinte
Processos decididos - total:

* Arquivados

* Repreensao escrita

* Multa

* Suspensdo

* Demisséo (1)

* Despedimento por facto imputavel ao trabalhador (2)

* Cessagdo da comissdo de servigo

Notas:
(1 - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Fungdes P blicas
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