Manual de Estrutura Organica

DGR/UORH
P 2017

Informacao Publica




IFAP

Instituto de Financiamento
da Agricultura ¢ Pescas, LP.

s

Indice
ORGANOGRAMA «.e.eeveeeeeereeeeseseseseesasassssssssssssssssassssssssnsesssssasessssssssssssssns el
GABINETE DE PLANEAMENTO ESTRATEGECO = GPE . imoieoeeoeeeeeeeeeeeeeeseseeeeesesesesessesesees s s s ees e 5
AREA DE PLANEQMENTO ESTRATEGICO E PROJETO§ ................................................................................................... 7
AREA DE RELACOES COMUNITARIAS E COMUNICAGAD......eeitiiiiiiirei ettt e e e e e s neeeeeas 9
GABINETE DE AUDETOREA = GAU ooeeeeoeeoeeeeeeeee oo e e e e s e s s s s s s s s s e s s s e s ssse s esse s ssessesssssessasssseesens 10
AREA DE AUDITORIA AO INVESTIMENTO E AS FUN(;()ES DELEGADAS . ... ..o 13
NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA ... oottt et ettt et e et et e et e e et et e et e e e e et et e e et e e et e et e et e e e et e et et e eeeeeeesneeean 15
DEPARTAMENTO DE AJUDAS DIRETAS = DAD .oooeoooeeeoeeeeeeeeeeeeeeseseeeseeseessees s sesseesssssees s ssesssessesseessesees 17
UNIDADE DE REGIME DE PAGAMENTO BASE
UNIDADE DE PAGAMENTOS DIRETOS ..o
UNIDADE DE AJUDAS AO DESENVOLVIMENTO RURAL
NUCLEO DA CONDICIONALIDADE E POSEL ...eeeeeteeee et e et e e e e e e e e e e e e e e e e e eeee e e e e e e e e e e eeaeeeeeeeeaasaaaaeaaaees
DEPARTAMENTO DE APOIOS AO INVESTIMENTO - DAI ........... .32
UNIDADE DE ACOMPANI—iAMENTO ADE PROGRAMAS e PPV 35
UNIDADE DE INFORMACAO, GESTAO E ESPECIFICACOES TECNICAS. ... W37
UNIDADE DE RECUPERAQOES .................................................................... ....39
UNIDADE DE GESTAO OPERAC[ONAL - s 41
NUCLEO DE APOIOS COMUNITARIOS NA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA ..o e 43
DEPARTAMENTO DE APOIOS DE MERCADO = DAMuuvoeeeeeeeeeseeeeeeseesessesesssssssssssssssssassssasssssssssasssssssssses 45
UNIDADE DE MEDIDAS DE INTERVENCAO EM MERCADOS
UNIDADE DE AJUDAS ESPECIFICAS ..........
UNIDADE DE PRODUTOS FINANCEIROS
DEPARTAMENTO DE CONTROLO = DCO uveureeeerereseeeeseessessasssssessssssssssssasessassssassssasessasssssssssassssasessnsessases 56
NUCLEO DE PROGRAMAQZ\O E ACOMPANHAMENTO DO CONTROLO .....citiiiiiiciee et
UNIDADE OPERACIONAL DE CONTROLO ...ttt et e e et e b s e b s saaeaas
NUCLEO DE NORMALIZACAO E DESENVOLVIMENTO.............ce.... b s
UNIDADE DE CONTROLO AO INVESTIMENTO E AJUDAS ESPECIFICAS.......ccoiiiiiiieeeeieeans

NUCLEO DE APOIOS AO INVESTIMENTO
NUCLEO DE APOIOS DE MERCADO

DEPARTAMENTO DE GESTAO E CONTROLO INTEGRADO = DG .uceecerrrereerreseseersssesensssssssssssssssnenns 67

UNIDADE DE IDENTIFICAGAO PARCELAR ......ocuitiiiiiiititititisest ettt ettt et st et esesa ettt s et s s s b s esess sttt ebe s e st esese s
UNIDADE DE FORMULARIOS........cccoviiiiinieeieecisieiesisnenos
UNIDADE DE PROTOCOLOS E APOIO AO BENEFICIARIO ..
UNIDADE DE REENGENHARIA E PROCESSOS .......ooiiiiiiiiiiiiie ettt s e et ba et e e

UNIDADE DE SISTEMAS, COMUNICAGOES E PRODUGAO .......rs oo oo oeoeoeoeoees e oo 86
NUCLEO DE PRODUGAO E GESTAO MICRO-INFORMATICA ........covuiiiiiiiniiciesiiscieciss s 87
UNIDADE DE GESTAO DE MEIOS, QUALIDADE E SEGURANGA ..ot 88
DEPARTAMENTO FINANCEIRO = DFI coeirirtetenintntntennntnesssesnnnsssssesssssssssssssnssnsssssssssnsssssssnes 89
UNIDADE DE ORGAMENTO E CONTROLO .....couviiiiiiiiiieiis ettt
UNIDADE DE CONTABILIDADE ....................
NUCLEO DE CONTAS COMUNITARIAS ..........ccocovnenc.
NUCLEO DE GESTAO FINANCEIRA E TESOURARIA
DEPARTAMENTO JURTDICO = DJU..ciiuceereensenensessesensesssessessessessssssssssssessessssesssssssssessessssssssessssasessessens 99
UNIDADE JURIDICA ..ottt
UNIDADE DE CONTENCIOSO ...

UNIDADE DE DEVEDORES ........ooiiiiiiiiic sttt h e bbb e b e s e e s sae e e be e s nae s sreeere e e

L



IFAP

Instituto de Financiamento
da Agricultura e Pescas, 1P

s

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGCAO E GESTAO DE RECURSOS - DGR

UNIDADE DE ORGANIZAGAO E GESTAO DE RECURSOS HUMANOS ......otiiuiieireneieeieesineseesesesseseseseesssesseseeseesennes
UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS E CLIMA ORGANIZACIONAL ...
UNIDADE DE ADMINISTRAGAO E GESTAO DOCUMENTAL......cttuiitieieteteteentaiatateesssesesesssssesssssssassssssssesesssssssssssesssasnnas
UNIDADE DE GESTAO DE COMPRAS E PATRIMONIO........cutuiiiieitrertieeieesineseeseeseesensseessssssasssesessssessesssesesssssessssssessens




IFAP

Instituto de Financiamento
da Agricultura ¢ Pescas, LP.

As competéncias dos departamentos/gabinetes foram definidas nos termos da Portaria
n.° 393/2012, de 29 de novembro;

As competéncias das unidades organicas e dos nucleos foram definidas nos termos da Deliberagdo n.°
319/2013, publicada no Diario da Republica de 06 de fevereiro, alterada pela deliberagdo n°
148/2016, publicada no Diario da Republica de 16 de fevereiro e pela deliberacdo n°® 1399/2016,

publicada do Diario da Republica de 08 de setembro..
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ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

GABINETE DE PLANEAMENTO
ESTRATEGICO

CONSELHO DIRETIVO

t

CcDh

* Presidente

* Vogais

Luis Souto Barreiros  Fausto Gomes
* Vice Presidente
Tiago Pessoa

FiscaL UNico

Fernando Mouzinho

CONSELHO DE SEGURANGA

| GPE

* Diretora
Maria Fernanda Almeida

AREA DE PLANEAMENTO
ESTRATEGICO E PROJETOS

AREA DE RELAGOES
COMUNITARIAS E COMUNICAGAO

| APEP

| ARCC

* Responsavel
Maria Manuel Ribeiro

* Responsavel
Gongalo Nunes

GABINETE DE AUDITORIA

| GAU

 Diretora

Sandra Almeida

[AREA DE AUDITORIA AO INVESTIMENTO)
E AS FUNGOES DELEGADAS

* Responsavel
Ana Carlos Faria

NUCLEO DE
AUDITORIA
INTERNA

| * Responsavel

Margarida Novais

‘
I
|
DOS SISTEMAS DE |

INFORMACAO i

DEPARTAMENTO DE
AJUDAS DIRETAS

[ DAD

* Diretora
Isabel Monteiro

— ]

UNIDADE DE REGIME DE
PAGAMENTO BASE

URPB

* Responsavel
Rui Neves

UNIDADE DE PAGAMENTOS
DIRETOS

UPAD
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Antonio Régo

UNIDADE DE AJUDAS AO
DESENVOLVIMENTO RURAL

UADR

* Responsavel
Ana Paula Ferreira

NUCLEO DA
CONDICIONALIDADE

| * Responsavel
Maria José Chora

DEPARTAMENTO DE
APOIOS AO INVESTIMENTO

| DAI

* Diretora
Rosario Gama

—

UNIDADE DE ACOMPANHAMENTO
DE PROGRAMAS

UAPO

* Responsavel
Anténio Moita Brites

UNIDADE DE INFORMAGAO, GESTAO
E ESPECIFICACOES TECNICAS

UIGE
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Maria Jodo Rodrigues

—— UNIDADE DE RECUPERAGOES

UREC
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Ana Rita Mateus

UNIDADE DE GESTAO
OPERACIONAL

UGOP
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Francisco Beja da Costa

—

COMUNITARIOS NA
REGIAO AUTONOMA
DA MADEIRA

| * Responsavel
Maria José Abreu

DEPARTAMENTO DE APOIOS

Marlene Diniz

DE MERCADO DEPARTAMENTO DE CONTROLO
t DAM t DCO
* Diretora « Diretor

Bernardo Fonseca

— ]

UNIDADE DE MEDIDAS DE
INTERVENCAO EM MERCADOS

UMIM

* Responsavel
Paulo Lafuente

UNIDADE DE AJUDAS
ESPECIFICAS

UAJE

* Responsavel
Silvia Almeida

UNIDADE DE
PRODUTOS FINANCEIROS

UPRF

* Responsavel
Joaquim Sampaio

— ]

UNIDADE OPERACIONAL
DE CONTROLO

UOPC

* Responsavel
Manuel Simoes

UNIDADE DE CONTROLO AO
INVESTIMENTO E AJUDAS ESPECIFICAS

UCIA

* Responsavel
Francisco Coelho

NUCLEO
DE APOIOS AO
INVESTIMENTO

DE NORMALIZACAO
E DESENVOLVIMENTO

DEPARTAMENTO DE GESTAO
E CONTROLO INTEGRADO

[ DGI

* Diretora
Fatima Leitao

NUCLEO

NAPI )/

NORD /

* Responsavel
Conceicao Coelho

* Responsavel

Antonio Carvalho ‘

NUCLEO
DE APOIOS DE
MERCADO

Responsavel
Jodo Gustavo Matias

DE CONTROLO

—

UNIDADE DE IDENTIFICAGAO

[~ UNIDADE DE FORMULARIOS

UNIDADE DE PROTOCOLOS

UNIDADE DE REENGENHARIA

| * Responsavel
Manuel Mendonga

PARCELAR

UIPA

* Responsavel
Joao Falcéo

UFOR

* Responsavel
Sandra Neves

E APOIO AO BENEFICIARIO

UPAB

* Responsavel
Eduardo Carreiro

E PROCESSOS

UREP

* Responsavel
Joao Jesus

DEPARTAMENTO DE
SISTEMAS DE INFORMAGAO

[ DSI

* Diretor
Fausto Portugal

— ]

UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO
DE APLICAGOES E DADOS

UDAD

* Responsavel
Pedro Fernandes

UNIDADE DE SISTEMAS,

USCP

* Responsavel
Jorge Cavaco

UNIDADE DE GESTAO DE MEIOS
QUALIDADE E SEGURANGA

UGQS

* Responsavel
Paulo Pinheiro

NUCLEO
DE PRODUGAO E
GESTAO MICRO-
INFORMATICA

COMUNICAGOES E PRODUCAO| )

NUCLEO 1

NPGM /

DEPARTAMENTO FINANCEIRO
[ DFI

* Diretor
Joao Martins

— ]

UNIDADE DE
ORGAMENTO E CONTROLO

uoco

* Responsavel
Sofia Tavares

p—

UCON

* Responsavel
Filipe Morais

UNIDADE DE CONTABILIDADE ——

DEPARTAMENTO JURIDICO
| DJU

* Diretor
Abel Bravo

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO
E GESTAO DE RECURSOS

[ DGR

 Diretor
Ricardo Bandeirinha

— ]

— UNIDADE JURIDICA

UJRD

* Responsavel
Paula Gaspar

[~ UNIDADE DE CONTENCIOSO

UcTcC

* Responsavel
Isabel Matos

~— UNIDADE DE DEVEDORES

UDEV

* Responsavel
Pedro Lucas

NUCLEO
DE CONTAS
COMUNITARIAS

NUCLEO
DE GESTAO
FINANCEIRA
E TESOURARIA

NCOM /

* Responsavel
Paula Peixoto

Nuc1 /
* Responsavel
Rosa Cunha

NGFI /

* Responsavel
Débora Flor

N

NG

* Responsavel
Esmeraldina Novais

* Responsavel
Vera Marques

* Responsavel
Vicente Gongalves

* Responsavel
Sandra Canhoto

—

UNIDADE DE ORGANIZAGAO E
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

UORH

* Responsavel
Maria Manuel Mesquita

* Responsavel
Susana Paiva

UNIDADE DE ADMINISTRACAO
E GESTAO DOCUMENTAL

UAGD

* Responsavel
Paulo Calcoa

UNIDADE DE GESTAO DE
COMPRAS E PATRIMONIO

UGCP

* Responsavel
Rui Reis
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GABINETE DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO - GPE

COMPETENCIAS

e Coordenar a elaboracéo do plano estratégico e do plano de continuidade de negécio;

e Coordenar a elaboracdo do plano de atividades e do relatério e contas;

o Implementar e monitorizar as ferramentas de gestdo e elaborar instrumentos de
planeamento e reflexdo estratégica;

e Assegurar a analise e producdo de informacdo estatistica relevante para a esfera de
atuacdo do IFAP;

e Assegurar a coordenacdo do relacionamento com as instituicdes comunitarias;

e Assegurar e coordenar o acompanhamento de missdes comunitarias;

e Assegurar e coordenar a prestacdo da informagcao estatistica regulamentar as institui¢oes
comunitarias;

e Conceber, planear e monitorizar a execucdo de projetos e praticas inovadoras aprovadas
pelo Conselho Diretivo;

e Assegurar a elaboracéo de normativos de procedimentos relativos a misséo principal do
IFAP, em articulagdo com os respetivos departamentos;

e Elaborar e coordenar o plano de marketing e de comunicacdo interna, externa e
institucional,

e Assegurar a gestdo do conteudo do portal do IFAP.

INSERQAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Conselho Diretivo
Nivel de Estrutura: Gabinete — érgao de 1° grau
Sigla: GPE
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da Agricultura ¢ Pescas, LP.

ATRIBUICOES GENERICAS

e Conceber e elaborar o plano estratégico, o plano de atividades, o relatério e contas e 0
plano de continuidade de negocio;

e [Efetuar a programacio dos pagamentos das ajudas que constam no Pedido Unico de
Ajudas e assegurar a respetiva monitorizag&o;

e Coordenar a implementagdo de projetos e praticas inovadoras aprovadas pelo Conselho
Diretivo;

e Assegurar a producdo e analise da informacéo estatistica relevante para a esfera de
atuacdo do IFAP;

e Assegurar e coordenar a prestacdo da informagdao estatistica regulamentar as institui¢des
comunitarias;

e Assegurar a elaboracdo de normativos de procedimentos relativos a missdo principal do
IFAP, em articulagdo com os respetivos departamentos;

e Coordenar e acompanhar as auditorias realizadas pela CE e o TCE;

e Assegurar a representacdo no Comité de Fundos Agricolas;

e Conceber e implementar o plano de comunicacdo do IFAP;

e Assegurar e promover a comunicacao institucional do IFAP;

e Assegurar a gestdo do site institucional do IFAP.

DESAGREGACAO ESTRUTURAL

O GPE integra as seguintes unidades organicas:

= Area de Planeamento Estratégico e Projetos

= Area de Relagbes Comunitérias e Comunicagio
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AREA DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO E PROJETOS

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Gabinete de Planeamento Estratégico
Nivel de Estrutura: Area — 6rg&o de 2° grau

Sigla: APEP

COMPETENCIAS

e Coordenar a elaboracdo do plano estratégico, do plano de atividades, do relatorio e
contas e do plano de continuidade de negocio;

e Implementar e monitorizar as ferramentas de gestdo e elaborar instrumentos de
planeamento e reflexdo estratégica;

e Assegurar a analise e producdo de informacdo estatistica relevante para a esfera de
atuacédo do IFAP, I.P;

e Conceber, planear e monitorizar a execucao de projetos e praticas inovadoras aprovadas
pelo Conselho Diretivo;

e Assegurar a elaboracdo de normativos de procedimentos relativos a missao principal do

IFAP, I.P., em articulagdo com os respetivos departamentos.

ATRIBUICOES

e Conceber e elaborar o plano estratégico do IFAP;

e Conceber e elaborar o QUAR do IFAP;

e Conceber e elaborar o plano de atividades do IFAP;

e Conceber e elaborar o relatério e contas do IFAP;

e Promover a conce¢do e operacionalizagdo do plano de continuidade de negécio do
IFAP;

e Coordenar e elaborar os planos de pagamentos, com base nos contributos dos
departamentos intervenientes;

e Coordenar e elaborar o plano de programacdo das principais ajudas que constam no

pedido Unico de ajudas;

T | M9@
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Monitorizar o cumprimento do plano de programagao e efetuar os necessarios ajustes na
programacao;

Elaborar, atualizar e divulgar os calendarios de pagamentos das ajudas que constam no
pedido Unico de ajudas;

Fornecer informacéo de suporte a decisdo do Conselho Diretivo;

Assegurar a elaboracdo de normativos de procedimentos internos e externos, relativos a
missao principal do IFAP;

Gerir o Sistema Integrado de Controlo de Gestdo (SICG);

Coordenar e preparar 0s processos de pedidos de pagamento dos varios projetos em
curso, designadamente, no &mbito da Assisténcia Técnica;

Definir a informacéo e os contedos a fornecer pelo DWH, no &mbito do SIESTA,;
Coordenar a prestagdo da informacdo estatistica a enviar & Comissdo Europeia no
ambito dos diversos regimes de ajudas da PAC;

Fornecer informacdo estatistica ao INE, no dominio do aproveitamento dos atos
administrativos para fins estatisticos, nos termos da Lei n° 6/89, de 15 de abril;

Fornecer informacao estatistica de suporte a definicdo de medidas de politica agricola,
ao GPP;

Fornecer informacdo estatistica ao Gabinete do MAFDR e MM, Organismos do
MAFDR e MM e outros Organismos da Administracdo Publica, gestores dos diversos
Programas de Desenvolvimento Rural e outras entidades publicas e privadas;

Assegurar a representacdo do IFAP no Conselho Superior de Estatistica;

Elaborar documentos técnicos, em articulagdo com os departamentos envolvidos.
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AREA DE RELACOES COMUNITARIAS E COMUNICACAO

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Gabinete de Planeamento Estratégico
Nivel de Estrutura: Area — 6rg&o de 2° grau

Sigla: ARCC

COMPETENCIAS

e Assegurar a coordenacdo do relacionamento com as instituicbes comunitarias e o
acompanhamento das missGes comunitarias;
o Elaborar e coordenar o plano de marketing e de comunicacdo interna, externa e

institucional;

e Assegurar a gestdo do site institucional do IFAP, I.P.

ATRIBUICOES

e Coordenar e acompanhar as auditorias de conformidade no &mbito do Fundo Europeu
Agricola de Garantia (FEAGA) e do Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento
Rural (FEADER), realizadas pela CE e o TCE;

e Participar e acompanhar as auditorias no ambito das Medidas Veterinarias e Pescas
(FEAGA - gestdo centralizada) realizadas pela CE e o TCE;

e Participar nas auditorias no &mbito do Fundo Europeu das Pescas (FEP) e FEOGA-
Orientacdo, realizadas pela CE e TCE;

e Participar no Comité de Fundos Agricolas, articulando a posi¢do do IFAP com o0s
departamentos envolvidos nos assuntos da agenda;

o Elaborar documentos técnicos, em articulagdo com os departamentos envolvidos;

e Conceber e implementar o plano de comunicacdo do IFAP;

e Assegurar a concecao e execucdo de uma estratégia de comunicagdo, interna e externa,
e a promocdo da imagem institucional do IFAP, em articulagio com 0s Varios
departamentos do IFAP;

e Divulgar as atividades do IFAP, de acordo com os varios segmentos de publico-alvo;

e Assegurar a gestdo do contetido do portal do IFAP.

OO0I> | MI@
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GABINETE DE AUDITORIA - GAU

COMPETENCIAS

e Assegurar a avaliacdo do sistema de controlo interno do IFAP, contribuindo para a sua
eficacia mediante a proposta de a¢fes preventivas e corretivas;

e Assegurar as fungdes de auditoria inerentes a emissdo das declaragbes de
fiabilidade/gestéo emitidas pelo Presidente do Conselho Diretivo do IFAP, nos termos e
para os efeitos do disposto no Regulamento (UE) n. ° 1306/2013, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de 2013, relativo ao financiamento, a gestdo
e ao acompanhamento da Politica Agricola Comum, que sucedeu ao Regulamento (CE)
n.. 1290/2005, do Conselho, de 21 de junho, e da demais legislagdo comunitéria
complementar aplicéavel;

e Acompanhar a implementacéo de recomendagdes emitidas pelos Servigos da Comisséo
Europeia (CE), do Tribunal de Contas Europeu (TCE), do Tribunal de Contas (TC), da
Inspecdo-Geral de Finangas (IGF) e da Inspecdo-Geral da Agricultura, do Mar, do
Ambiente e do Ordenamento do Territério (IGAMAQOT);

e Coordenar e assegurar o acompanhamento dos trabalhos de Certificacdo anual de
contas, no ambito dos Fundos Comunitarios;

e Assegurar as fungdes de Estrutura Segregada de Auditoria, no ambito do Sistema de
Gestdo e Controlo do FEP;

e Coordenar a supervisao das funcdes delegadas pelo IFAP, nos termos do Regulamento
Delegado (UE) n. ° 907/2014, da Comisséo, de 11 de marco de 2014, que sucedeu ao
Regulamento (CE) n.° 885/2006, da Comisséo, de 21 de junho.

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Conselho Diretivo

Nivel de Estrutura: Gabinete — érgéao de 1° grau
Sigla: GAU

10|
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ATRIBUICOES GENERICAS

e Propor para aprovacao do Conselho Diretivo o plano quinquenal e anual de auditorias a
realizar pelo Gabinete, e assegurar-se do cumprimento pelos servicos do plano
aprovado;

e Propor a aprovacédo, ao Conselho Diretivo, de normas e manuais de procedimentos que
devam ser observados internamente, ou por entidades externas a Instituigao;

e Propor o plano de formag&o dos funcionarios do Gabinete;

o Estabelecer procedimentos de controlo interno que visem assegurar a qualidade das
auditorias efetuadas;

e Estabelecer procedimentos que visem assegurar a manutencdo de um adequado sistema
de arquivo documental e o apoio administrativo ao funcionamento do Gabinete;

e Colaborar com os restantes drgaos da instituicdo ou entidades externas em matérias de
sua competéncia;

e Praticar as restantes atividades previstas em diplomas legais, bem como as atribui¢des
que sejam delegadas superiormente;

e Avaliar, de forma independente, o sistema de controlo interno do IFAP, submetendo ao
Conselho Diretivo informacdes e relatérios de auditoria que contribuam para a sua
eficacia mediante a proposta de acOes preventivas e corretivas;

o Verificar os procedimentos adotados pelo IFAP e por todas as entidades nas quais 0
IFAP, ao abrigo do disposto no n.° 1, do artigo 7.°, do Regulamento (UE) n. °
1306/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de 2013, relativo
ao financiamento, a gestdo e ao acompanhamento da Politica Agricola Comum e da
demais legislacdo comunitaria complementar aplicavel, delegou func¢Bes de forma a
garantir a observancia das regras comunitarias;

e Verificar a conformidade das despesas com a legislacdo enquadradora;

e Verificar o rigor dos reportes financeiros;

e Elaborar proposta da declaragéo de gestéo.

11|
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DESAGREGAGAO ESTRUTURAL

O GAU integra as seguintes unidades organicas:

= Area de Auditoria ao Investimento e as Funcdes Delegadas

= Nducleo de Auditoria Interna

12|
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AREA DE AUDITORIA AO INVESTIMENTO E AS FUNCOES DELEGADAS

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Gabinete de Auditoria
Nivel de Estrutura: Area — 6rg&o de 2° grau
Sigla: AAIF

COMPETENCIAS

e Assegurar as fungdes de Estrutura Segregada de Auditoria, no ambito do Sistema de
Gestéo e Controlo do FEP;

e Acompanhar a implementacdo de recomendacgdes emitidas pelos Servicos da CE, pelo
TCE, pelo TC e pela IGF, nas areas da sua competéncia;

e Coordenar a supervisdo e o acompanhamento das funcdes delegadas pelo IFAP, nos
termos do Regulamento Delegado (UE) n. © 907/2014, da Comissé&o, de 11 de marco de
2014, efetuando a monitorizagdo das agdes desenvolvidas pelos servigos técnicos, na
qualidade de auditor interno, podendo, nesse ambito, e de forma a garantir a
observancia das regras comunitarias, emitir orientacdes e recomendacdes;

e Proceder a acBes de auditoria junto das entidades com fungdes delegadas no ambito da
concessdo de ajudas e de apoios do FEAGA e do FEADER, contribuindo para a
eficacia, eficiéncia e qualidade do exercicio de fungdes delegadas, mediante a proposta

de acdes preventivas e corretivas.

ATRIBUICOES

e Planear e coordenar a execucédo das atribui¢des cometidas a unidade orgéanica;
e Elaborar e propor superiormente os instrumentos normativos que se afigurem mais
adequados para levar ao conhecimento dos diversos agentes que interagem com o 6rgao

ou com o Organismo, no ambito da sua esfera de intervengo;

13|

ME>> | E>2@



s

IFAP

Instituto de Financiamento
da Agricultura ¢ Pescas, LP.

Executar o Plano de Atividades aprovado, através de a¢Oes de auditorias com recursos
préprios ou por recurso a auditores externos;

Avaliar a gestdo do sistema de controlo interno em todas as suas areas de intervencao,
propondo acGes preventivas e corretivas;

Proceder a analises e estudos, necessarios ao desempenho das suas fun¢des ou que lhe
sejam determinados superiormente;

Acompanhar o seguimento das recomendac¢fes formuladas no dmbito dos trabalhos
efetuados;

Acompanhar as agdes de auditoria de iniciativa externa, quando solicitado;

Exercer as fungdes de Estrutura Segregada de Auditoria no ambito do Sistema de
Gestéo e Controlo do FEP.
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NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Gabinete de Auditoria
Nivel de Estrutura: Nucleo — érgao de 2° grau
Sigla: NAIN

COMPETENCIAS

e Assegurar a avaliagdo do sistema de controlo interno do IFAP, contribuindo para a sua
eficacia mediante a proposta de agdes preventivas e corretivas, nomeadamente no
ambito do FEAGA e do FEADER,;

e Coordenar os trabalhos de certificagdo anual de contas e acompanhamento da
implementacdo de recomendacBes emitidas pelos Servicos da CE, do TCE, do TC, da
IGF e IGAMAOT, nas areas da sua competéncia;

e Assegurar a realizagdo de acles de auditoria e de acompanhamento, no ambito dos
sistemas de informacgéo do IFAP;

e Constituir anualmente a documentacao de suporte a declaracdo de gestdo, a emitir pelo
Presidente do Conselho Diretivo do IFAP nos termos e para os efeitos do disposto

regulamentarmente.

ATRIBUICOES

e Planear e coordenar a execucédo das atribui¢des cometidas a unidade orgéanica;

e Elaborar e propor superiormente os instrumentos normativos que se afigurem mais
adequados para levar ao conhecimento dos diversos agentes que interagem com o 0rgdo
ou com o Organismo, no &mbito da sua esfera de interveng&o;

e Executar o Plano de Atividades aprovado, através de acBes de auditorias com recursos
préprios ou por recurso a auditores externos;

e Avaliar a gestdo do sistema de controlo interno em todas as suas areas de intervencao,

propondo agdes preventivas e corretivas;
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Proceder a andlises e estudos necessarios ao desempenho das suas fungdes ou que lhe
sejam determinados superiormente;

Acompanhar o seguimento das recomendacgdes formuladas no dmbito dos trabalhos
efetuados;

Acompanhar as a¢Oes de auditoria de iniciativa externa, quando solicitado;
Monotorizacdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas e

acompanhamento da implementacdo de outras medidas Anti-Fraude.
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DEPARTAMENTO DE AJUDAS DIRETAS - DAD

COMPETENCIAS

e Assegurar a gestdo das ajudas diretas aos agricultores previstas na regulamentagdo
comunitaria;

e Assegurar a gestdo dos apoios ao desenvolvimento rural que lhe vierem a ser cometidos,
nomeadamente os sujeitos ao SIGC,;

e Assegurar a gestdo do regime de condicionalidade no que respeita ao céalculo e

aplicacdo das sancdes.

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Conselho Diretivo
Nivel de Estrutura: Departamento — 6rgédo de 1.° grau
Sigla: DAD

ATRIBUICOES GENERICAS

e Gerir 0s meios humanos e materiais afetos ao departamento;

e Assegurar a articulagdo com os diferentes 6rgdos do IFAP, em particular, quando
intervenham funcionalmente em areas de competéncia do departamento;

e Elaborar, no &mbito da sua esfera de intervencdo e enquadrado na politica de
comunicacgdo definida, os instrumentos normativos que se afigurem mais adequados
para levar ao conhecimento dos diversos agentes que interagem com o 6rgao ou com 0s
Institutos, as regras e procedimentos que devam, a todo 0 momento, ser observados;

e Assegurar, em articulacdo com o Departamento Juridico (DJU), a implementagdo dos
necessarios mecanismos de recuperacao de verbas relativas as ajudas cuja gestdo é da

sua competéncia;
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Colaborar, no ambito das suas atribuicbes e em articulagdo com o departamento
responsavel, na elaboracdo das normas internas de procedimentos relativos a todas as
medidas de gestdo da sua responsabilidade;

Assegurar a participacdo nas reunifes do Comité de Gestdo dos Pagamentos Diretos,
bem como noutras reunides comunitérias, designadamente nos Comités de Peritos e do
Desenvolvimento Rural, bem como reunifes nacionais quando a respetiva ordem de
trabalhos seja relevante no @mbito das suas atribuices;

Assegurar a preparacdo, para cada campanha, das cadeias de apuramento das diferentes
ajudas na sua esfera de atuacao;

Assegurar a preparacdo de estatisticas, relativas ao funcionamento e gestdo das
diferentes medidas, quando tal constitua uma obrigacdo no ambito da aplicagdo dos
respetivos regulamentos;

Acompanhar, na area das suas competéncias, a articulagdo do IFAP com entidades
externas, nomeadamente quando nestas tenham sido delegadas funcgdes técnicas do
Organismo Pagador;

Preparar e acompanhar as auditorias no ambito do FEAGA e do FEADER, realizadas
pela CE e o TCE, no &mbito da sua area de intervencao;

Assegurar a prestacdo de informacdo respeitante a situacdo administrativa de cada
processo de ajuda, quer no ambito de auditorias quer quando solicitada por Orgaos da
Administracdo quer pelo beneficiario quando este a solicitar;

Emitir pareceres e informacdes sobre todos 0s assuntos que se relacionem com as suas
atribuicdes;

Assegurar a gestdo da condicionalidade;

Assegurar a gestdo das pastagens permanentes;

Elaborar, mensalmente, as previsdes sobre o montante de pagamentos a efetuar no
trimestre imediato;

Elaborar anualmente as previsdes para 0 orgamento do ano seguinte na sua area de
intervencao;

Elaborar o Plano de Atividades e o Relatério de Atividades do departamento e remeter
ao departamento responsavel pela elaboracdo do Plano de Atividade e do Relatério de
Atividades do IFAP;

Definir as normas que visem garantir a adequada gestdo funcional das unidades

organicas que integram o departamento;
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e Participar no desenvolvimento e atualizacdo dos formuléarios eletronicos, a
disponibilizar na internet, através do desenho e caracterizacdo do conteudo

informacional dos campos que os integram.
DESAGREGACAO ESTRUTURAL
O DAD integra as seguintes unidades organicas:
= Unidade de Regime de Pagamento Base
= Unidade de Pagamentos Diretos

= Unidade de Ajudas ao Desenvolvimento Rural
= Nucleo da Condicionalidade e POSEI
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UNIDADE DE REGIME DE PAGAMENTO BASE

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Ajudas Diretas

Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgao de 2.° grau
Sigla: URPB

COMPETENCIAS

Assegurar a gestdo do Regime de Pagamento Base (RPB), e 0s pagamentos conexos,
bem como o apuramento das respetivas ajudas;

Garantir a articulacdo funcional do Instituto com outras entidades e assegurar as acoes
de supervisdo e acompanhamento de fungdes delegadas na sua &rea de intervencéo;
Preparar e acompanhar as auditorias no ambito do FEAGA, realizadas pelas entidades
de controlo competentes, comunitarias ou nacionais, no ambito da sua area de

intervencdo.

ATRIBUICOES

Assegurar a divulgacao dos varios tipos de ajudas junto dos potenciais beneficiarios, em
articulacdo com outras entidades publicas e entidades privadas;

Desenvolver as agOes necessdrias a gestdo das ajudas RPB e ao apuramento do
pagamento;

Conciliar o nimero de pedidos de ajuda registados no Sistema Informatico Central com
0 numero de pedidos pagos;

Validar e proceder a aceitacdo das aplicacdes informaticas a utilizar na gestdo das
ajudas e dos pagamentos;

Assegurar o desenvolvimento dos necessarios procedimentos com vista a transferéncia
de direitos

Assegurar 0s necessarios procedimentos com vista a gestdo da Reserva Nacional no
ambito do RPB;
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Determinar, no ambito do RPB e de acordo com a regulamentacdo, os direitos
definitivos, com a colaboracdo, sempre que for caso disso, das outras Unidades;
Assegurar a divulgacdo das normas inerentes a gestdo e ao pagamento das ajudas junto
dos beneficiarios, em articulagdo com outras entidades publicas ou privadas;

Indicar anualmente, & Unidade responsavel, todos os elementos que devam constar no
Pedido Unico de Ajuda para uma correta formalizacio de candidatura;

Colaborar anualmente, com a Unidade responsavel, na definicdo dos requisitos e
validacGes exigidas para as aplicacfes a utilizar na recolha de formularios (on-line e no
Sistema Informético Central);

Colaborar, com a Unidade responsavel, na definicdo dos requisitos e validagdes
necessarias para garantir o controlo administrativo cruzado e proceder a aceitagdo da
aplicacdo informatica;

Colaborar com a Unidade responsavel garantindo o fornecimento da informacdo as
entidades certificadas no &mbito do SAA,;

Assegurar a resposta as questdes colocadas pelas entidades credenciadas durante o
periodo de candidaturas;

Colaborar na elaboragdo das normas internas de procedimentos relativas as
competéncias que fazem parte das atribuicdes da Unidade e promover a sua atualizacao
sempre que tal se torne necessario;

Elaborar, quando necessario, para cada uma das ajudas as respetivas Circulares e
Manuais e propor a sua atualizacdo sempre que tal se justifique;

Preparar e/ou colaborar na elaboracdo das informagOes estatisticas, nomeadamente
guando tal constitua uma obrigacdo no &mbito da aplicacdo dos respetivos regulamentos
e documentos de programacao;

Preparar e acompanhar as auditorias no &mbito do FEAGA, realizadas pela CE e o0 TCE,
no &mbito da sua &rea de intervencao;

Assegurar a prestacdo de informacdo respeitante a situacdo administrativa de cada
processo de ajuda, quer no ambito de auditorias quer quando solicitada por Orgaos da
Administragéo quer pelo beneficiario quando este a solicitar;

Garantir a articulacdo do Instituto, nas competéncias que fazem parte das atribuicdes da
Unidade, com outras entidades, nomeadamente, aquelas a quem tenham sido delegadas
funcdes;

Acompanhar, nas respetivas areas de intervencdo, a articulacdo com outras entidades,

nomeadamente, quando nestas, estejam delegadas funcgBes técnicas do organismo

21|



IFAP

Instituto de Financiamento
da Agricultura ¢ Pescas, LP.

s

pagador, propondo quando necessario, a introducdo de aperfeicoamentos nos
procedimentos em vigor;

Emitir pareceres e informacdes sobre todos os assuntos que se relacionem com as suas
atribuicdes;

Participar nas reunides das respetivas Comissdes Consultivas promovidas pelo GPP;
Instruir os processos de recuperagdo de verbas indevidamente pagas relativas as ajudas
da sua competéncia;

Participar em reunides comunitarias, designadamente nas Reunides do Comité de
Gestdo dos Pagamentos Diretos, sempre que nas mesmas sejam tratados assuntos
relativos as ajudas da sua &rea de intervencéo;

Instruir os processos de recuperagdo de verbas relativas as ajudas cuja gestdo é da sua
competéncia;

Assegurar a informacdo necessaria ao DJU relativa a processos de penhoras, arrestos e
arrolamentos de direitos (quotas) e subsidios;

Elaborar, mensalmente, as previsdes sobre o montante de pagamentos a efetuar no
trimestre imediato;

Elaborar anualmente as previsdes para 0 orgamento do ano seguinte na sua area de
intervencao;

Elaborar o Plano de Atividades e o Relatério de Atividades da Unidade.
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UNIDADE DE PAGAMENTOS DIRETOS

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Ajudas Diretas
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgao de 2.° grau
Sigla: UPAD

COMPETENCIAS

e Assegurar a gestdo do Apoio Associado Voluntario previsto no artigo 52.° de Reg. (UE)
n.2 1307/2013, do Conselho e do Parlamento Europeu, de 17 de dezembro, bem como o
apuramento das respetivas ajudas;

o Assegurar a gestdo do Regime da Pequena Agricultura previsto no artigo 61° do
Regulamento ja referido e 0 apuramento da respetiva ajuda;

e Assegurar a gestdo das medidas & Florestacdo de Terras Agricolas transitadas e as
relativas a medida 8 do Programa de Desenvolvimento Rural para o Continente
(PDR2020) bem como o apuramento das respetivas ajudas;

e Garantir a articulacdo funcional do Instituto com outras entidades e assegurar as a¢des
de supervisdo e acompanhamento de funcdes delegadas na sua area de intervencao;

e Preparar e acompanhar as auditorias no &mbito do FEAGA e FEADER, realizadas pelas
entidades de controlo competentes, comunitarias ou nacionais, no ambito da sua area de

intervencéo.

ATRIBUICOES

e Assegurar a divulgacao dos varios tipos de ajudas junto dos potenciais beneficiarios, em
articulagdo com outras entidades publicas e entidades privadas;
e Validar e proceder a aceitacdo das aplicagbes informéticas a utilizar na gestdo dos

diferentes regimes de ajuda da area da sua competéncia;
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Indicar anualmente, & unidade responsavel, todos os elementos que devam constar no
Pedido Unico de Ajuda para uma correta formalizacio de candidatura;

Colaborar anualmente, com a unidade responsavel, na definicdo dos requisitos e
validacgdes exigidas para as aplicagoes a utilizar na recolha de formulérios (on-line e no
Sistema Informético Central);

Colaborar com a unidade responsavel garantindo o fornecimento da informagdo as
entidades certificadas no &mbito do SAA,;

Colaborar, com a unidade responsavel, na definicdo dos requisitos e validacOes
necessarias para garantir o controlo administrativo cruzado e proceder a aceitagdo da
aplicacdo informatica;

Colaborar com a unidade responsavel na definicdo dos requisitos e validagdes
necessarias para garantir o fornecimento da informacdo as entidades certificadas no
ambito do SAA e proceder a aceitacdo da aplicacdo informatica;

Assegurar a resposta as questdes colocadas pelas entidades credenciadas durante o
periodo de candidaturas;

Conciliar, por ajuda, 0 nimero de pedidos registados no Sistema Informético Central
com o nimero de pedidos pagos;

Desenvolver as a¢Bes necessarias a gestdo dos direitos individuais de vacas em
aleitamento e de ovinos e caprinos;

Colaborar na elaboragdo das normas internas de procedimentos relativas as
competéncias que fazem parte das atribui¢fes da unidade e promover a sua atualiza¢do
sempre que tal se torne necessario;

Elaborar, quando necessario, para cada uma das ajudas as respetivas Circulares e
Manuais e propor a sua atualizacdo sempre que tal se justifique;

Preparar e/ou colaborar na elaboracdo das informacOes estatisticas, nomeadamente
quando tal constitua uma obrigacdo no mbito da aplicacéo dos respetivos regulamentos
e documentos de programacéo;

Preparar e acompanhar as auditorias no &mbito do FEAGA e do FEADER, realizadas
pela CE e o TCE, no &mbito da sua area de intervencao;

Assegurar a prestagdo de informacdo respeitante a situacdo administrativa de cada
processo de ajuda, quer no ambito de auditorias quer quando solicitada por Orgdos da
Administracdo quer pelo beneficiario quando este a solicitar;

Emitir pareceres e informagfes sobre todos os assuntos que se relacionem com as suas

atribuicoes;
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Participar em reunides comunitérias e nacionais, designadamente nas ajudas da area de
intervencao;

Participar nas reunides das respetivas Comissdes Consultivas promovidas pelo GPP;
Garantir a articulagdo do Instituto, nas competéncias que fazem parte das atribui¢des da
unidade, com outras entidades, nomeadamente, aquelas a quem tenham sido delegadas
funcdes;

Acompanhar, nas respetivas areas de intervencdo, a articulacdo com outras entidades,
nomeadamente, quando nestas, estejam delegadas funcBes técnicas do organismo
pagador, propondo quando necessario, a introducdo de aperfeicoamentos nos
procedimentos em vigor;

Elaborar, mensalmente, as previsdes sobre o montante de pagamentos a efetuar no
trimestre imediato;

Elaborar anualmente as previsdes para o orgamento do ano seguinte na sua area de
intervencao;

Instruir os processos de recuperacdo de verbas relativas as ajudas cuja gestao € da sua
competéncia;

Assegurar a informacao necessaria ao DJU relativa a processos de penhoras, arrestos e
arrolamentos de direitos (quotas) e subsidios;

Elaborar o Plano de Atividades e o Relatério de Atividades da unidade.
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UNIDADE DE AJUDAS AO DESENVOLVIMENTO RURAL

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Ajudas Diretas
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgdo de 2.° grau
Sigla: UADR

COMPETENCIAS

e Assegurar a gestdo das medidas Agro Ambientais (MAA), relativas ao PDR2020;
PRODERAM2020 e Programa de Desenvolvimento Rural da Regido Auténoma dos
Acores (PRORURAL+), e 0 apuramento das respetivas ajudas;

e Assegurar a gestdo das medidas transitadas relativas ao eixo 2 do PRODER,
PRODERAM e PRORURAL, e 0 apuramento das respetivas ajudas;

e Garantir a articulacdo funcional do Instituto com outras entidades e assegurar as agoes
de supervisdo e acompanhamento de fun¢Bes delegadas na sua &rea de intervencéo;

e Preparar e acompanhar as auditorias no ambito do FEADER, realizadas pelas entidades
de controlo competentes, comunitarias ou nacionais, no ambito da sua area de

intervencao.

ATRIBUICOES

e Assegurar a divulgacao dos varios tipos de ajudas junto dos potenciais beneficiarios, em
articulacdo com outras entidades publicas e entidades privadas;

e Validar e proceder a aceitacdo das aplicagbes informéticas a utilizar na gestdo dos
diferentes regimes de ajuda da area da sua competéncia;

¢ Indicar anualmente, & Unidade responsavel, todos os elementos que devam constar no
Pedido Unico de Ajuda para uma correta formalizagio de candidatura;

e Colaborar anualmente, com a Unidade responsavel, na definicdo dos requisitos e
validacgdes exigidas para as aplicacOes a utilizar na recolha de formularios (on-line e no

Sistema Informatico Central);
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Colaborar com a Unidade responsavel garantindo o fornecimento da informacéo as
entidades certificadas no &mbito do SAA,;

Colaborar, com a Unidade responsavel, na definicdo dos requisitos e validactes
necessarias para garantir o controlo administrativo cruzado e proceder & aceitagdo da
aplicacdo informatica;

Colaborar com a Unidade responsavel na definicdo dos requisitos e validagdes
necessarias para garantir o fornecimento da informacdo as entidades certificadas no
ambito do SAA e proceder a aceitacdo da aplicacdo informatica;

Assegurar a resposta as questdes colocadas pelas entidades credenciadas durante o
periodo de candidaturas;

Colaborar na elaboragdo das normas internas de procedimentos relativas as
competéncias que fazem parte das atribui¢cdes da Unidade e promover a sua atualizacao
sempre que tal se torne necessario;

Preparar a elaboragdo das informacdes estatisticas e dos indicadores relativos ao
funcionamento, a gestdo, ao acompanhamento e a avaliacdo das diferentes medidas e
documentos de programacdo, nomeadamente quando tal constitua uma obrigacdo no
ambito da aplicacao dos respetivos regulamentos e documentos de programacao;
Preparar e acompanhar as auditorias no &mbito do FEADER, realizadas pela CE e o
TCE, no &mbito da sua area de intervenc&o;

Assegurar a prestagdo de informacdo respeitante a situacdo administrativa de cada
processo de ajuda, quer no ambito de auditorias quer quando solicitada por Orgdos da
Administracdo quer pelo beneficiario quando este a solicitar;

Emitir pareceres e informacdes sobre todos 0s assuntos que se relacionem com as suas
atribuicoes;

Participar em reunides comunitarias e nacionais, designadamente nas ajudas da area de
intervencao;

Participar nas reunides das respetivas Comissdes Consultivas promovidas pelo GPP;
Participar nas ComissBes de Acompanhamento promovidas pela Autoridade de Gestdo
do PDR2020;

Garantir a articulacdo do Instituto, nas competéncias que fazem parte das atribui¢des da
Unidade, com outras entidades, nomeadamente, aquelas a quem tenham sido delegadas
funcoes;

Acompanhar, nas respetivas areas de intervencdo, a articulagdo com outras entidades,

nomeadamente, quando nestas, estejam delegadas fungfes técnicas do organismo
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pagador, propondo quando necessario, a introducdo de aperfeicoamentos nos
procedimentos em vigor;

e Elaborar, mensalmente, as previsdes sobre o montante de pagamentos a efetuar no
trimestre imediato;

o Elaborar anualmente as previsdes para 0 orcamento do ano seguinte na sua area de
intervencao;

e Instruir os processos de recuperagdo de verbas relativas as ajudas cuja gestdo é da sua
competéncia;

e Assegurar a informacao necessaria ao DJU relativa a processos de penhoras, arrestos e
arrolamentos de direitos (quotas) e subsidios;

e Elaborar o Plano de Atividades e o Relatério de Atividades da Unidade.
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NUCLEO DA CONDICIONALIDADE E POSEI

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Ajudas Diretas
Nivel de Estrutura: Nucleo — érgao de 3.° grau
Sigla: NCPO

COMPETENCIAS

e Assegurar a gestdo do regime de condicionalidade e aplicagéo das respetivas sangoes;

e Assegurar a gestdo do programa POSEI - Medidas de Apoio as Producgdes Locais
(MAPL) e o apuramento das respetivas ajudas;

e Garantir a articulacdo funcional do Instituto com outras entidades e assegurar as acdes
de supervisdo e acompanhamento de fun¢Bes delegadas na sua area de intervencéo;

e Preparar e acompanhar as auditorias no ambito do FEAGA e do FEADER, realizadas
pelas entidades de controlo competentes, comunitarias ou nacionais, no ambito da sua

area de intervencéo.

ATRIBUICOES

e Assegurar o célculo da taxa de penalizagédo a aplicar no &mbito da condicionalidade;

e Assegurar a correta gestio das Pastagens Permanentes;

e Validar e proceder a aceitacdo das aplicacBes informaticas a utilizar na gestdo dos
diferentes regimes de ajuda da &rea da sua competéncia;

e Indicar anualmente, & unidade responsavel, todos os elementos que devam constar no
Pedido Unico de Ajuda para uma correta formalizagio de candidatura;

e Colaborar anualmente, com a unidade responsavel, na definicdo dos requisitos e
validacgdes exigidas para as aplicacOes a utilizar na recolha de formularios (on-line e no

Sistema Informatico Central);
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Colaborar, com a unidade responsavel, na definicdo dos requisitos e validacoes
necessarias para garantir o fornecimento da informacdo as entidades certificadas no
ambito do SAA e proceder a aceitacdo da aplicacdo informatica;

Colaborar, com a unidade responsavel, na definicdo dos requisitos e validacOes
necessarias para garantir o controlo administrativo cruzado e proceder a aceitagdo da
aplicacdo informatica;

Colaborar com a unidade responsavel garantindo o fornecimento da informagdo as
entidades certificadas no &mbito do SAA,;

Assegurar a resposta as questdes colocadas pelas entidades credenciadas durante o
periodo de candidatura;

Conciliar, por ajuda, o nimero de pedidos registados no Sistema Informético Central
com o nimero de pedidos pagos;

Assegurar o desenvolvimento dos procedimentos necessarios com vista a gestdo das
ajudas no &mbito da &rea da sua competéncia;

Colaborar na elaboragdo das normas internas de procedimentos relativas as
competéncias que fazem parte das atribui¢es do nucleo e promover a sua atualizagdo
sempre que tal se torne necessario;

Elaborar, quando necessario, para cada uma das ajudas as respetivas Circulares e
Manuais e propor a sua atualizacdo sempre que tal se justifique;

Preparar e/ou colaborar na elaboracdo das informacOes estatisticas, nomeadamente
quando tal constitua uma obrigacdo no ambito da aplicacdo dos respetivos regulamentos
e documentos de programacao;

Preparar e acompanhar as auditorias no &mbito do FEAGA e do FEADER, realizadas
pela CE e o TCE, no &mbito da sua area de intervencao;

Assegurar a prestacdo de informacdo respeitante a situacdo administrativa de cada
processo de ajuda, quer no ambito de auditorias quer quando solicitada por Orgaos da
Administragdo quer pelo beneficiario quando este a solicitar;

Emitir pareceres e informacdes sobre todos 0s assuntos que se relacionem com as suas
atribuigdes;

Participar em reunides comunitarias e nacionais, designadamente nas ajudas da area de
intervencao;

Participar nas reunides das respetivas Comissdes Consultivas promovidas pelo GPP;
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Garantir a articulacéo do Instituto, nas competéncias que fazem parte das atribuicdes da
unidade, com outras entidades, nomeadamente, aquelas a quem tenham sido delegadas
funcdes;

Acompanhar, nas respetivas areas de intervencao, a articulacdo com outras entidades,
nomeadamente, quando nestas, estejam delegadas funcBes técnicas do organismo
pagador, propondo quando necessario, a introducdo de aperfeicoamentos nos
procedimentos em vigor;

Elaborar, mensalmente, as previsdes sobre o montante de pagamentos a efetuar no
trimestre imediato;

Elaborar anualmente as previsdes para o orgcamento do ano seguinte na sua area de
intervencdo;

Instruir os processos de recuperagdo de verbas relativas as ajudas cuja gestdo é da sua
competéncia;

Assegurar a informacdo necessaria ao DJU relativa a processos de penhoras, arrestos e
arrolamentos de direitos (quotas) e subsidios;

Elaborar o Plano de Atividades e o Relatério de Atividades do nucleo.
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DEPARTAMENTO DE APOIOS AO INVESTIMENTO - DAl

COMPETENCIAS

Assegurar o acompanhamento da implementacdo e execugdo dos Programas de
Desenvolvimento Rural, na vertente investimento, e do Programa Operacional Pesca,
articulando -se com as respetivas autoridades de gestdo/ 6rgdo de gestéo;

Assegurar 0 acompanhamento e encerramento de projetos enquadrados no Il Quadro
Comunitario de Apoio e em outros regimes de apoio;

Assegurar 0s procedimentos tendentes & celebracdo de contratos e a realizacdo de
pagamentos no ambito do FEADER e FEP;

Assegurar a realizacdo do controlo de qualidade, no ambito do processo de contratacao

e pagamento de apoios.

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Conselho Diretivo

Nivel de Estrutura: Departamento — 6rgéao de 1° grau
Sigla: DAI

ATRIBUICOES GENERICAS

Proceder ao acompanhamento da supervisdo das funcbes delegadas, em colaboragédo
com outros departamentos do IFAP;

Assegurar a coordenagdo e o acompanhamento das funcbes delegadas, no ambito dos
protocolos celebrados com as Autoridades de Gestdo, DRAP e outras entidades,
relativas as acfes e projetos de intervencdo no espaco rural e de programas de
desenvolvimento rural e das Pescas, Medidas transitadas do AGRO, regime de apoio a
reconversao e reestruturacdo das vinhas, reforma antecipada do RURIS/PDRU e de

outros apoios-ajudas, na vertente do investimento;
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Gerir o0 processo de contratacdo dos apoios dos programas de desenvolvimento rural e
das pescas, Medidas transitadas do AGRO, reforma antecipada do RURIS/PDRU e de
outros apoios-ajudas, na vertente investimento;

Assegurar a gestdo e o acompanhamento do regime de apoio a reconversdo e
reestruturacdo das vinhas, Medidas transitadas do AGRO, reforma antecipada do
RUR.IS/PDRU, Medidas Assisténcia Técnica FEADER e FEP e de outros apoios-
ajudas, na vertente do investimento;

Assegurar a gestdo e o acompanhamento da agdo Aquisicdo de Servico de
Aconselhamento Agricola (SAA) do PRODER;

Assegurar a rececdo, analise e validacdo dos pedidos de pagamento dos apoios/ajudas,
no ambito das Medidas Assisténcia Técnica FEADER e FEP e outros apoios-ajudas, na
vertente do investimento;

Assegurar a gestdo e o acompanhamento dos processos decisérios de redugdes e
exclusdes FEADER,;

Gerir os reembolsos dos incentivos reembolsaveis AGRO e IFOP;

Assegurar a gestdo do processo de apuramento dos pagamentos de apoios-ajudas e a
liberacdo de garantias, das acfes e projetos de intervengdo no espaco rural e de
programas integrados de desenvolvimento rural e pescas, regime de apoio a reconverséo
e reestruturacdo das vinhas, Medidas transitadas do AGRO, reforma antecipada do
RURIS/PDRU outros apoios-ajudas, na vertente do investimento;

Assegurar a execucdo de procedimentos de controlo de qualidade aos programas de
desenvolvimento rural e das pescas, regime de apoio a reconversao e reestruturacdo das
vinhas, Medidas transitadas do AGRO, reforma antecipada do RURIS/PDRU outros
apoios-ajudas, na vertente do investimento;

Gerir e acompanhar o processo encerramento Programas QCAIIl e acompanhamento de
operagOes de anterior QCA, em articulagdo com outros departamentos do IFAP;
Proceder a elaboracdo e atualizacdo de Normas e de Manuais Técnicos;

Assegurar o plano comunicacional com os beneficiarios dos programas e ajudas geridos
pelo departamento e com as entidades protocoladas, designadamente através do
info.pagamentos e do portal do IFAP;

Proceder a elaboragdo de informacéo estatistica e de gestdo dos programas e ajudas, na
vertente do investimento;

Proceder a elaboragdo de especificacbes técnicas aplicacionais e a manutencdo e

resolucdo de questdes aplicacionais;

33|



IFAP

Instituto de Financiamento
da Agricultura ¢ Pescas, LP.

s

e Assegurar a parametrizacdo de tabelas aplicacionais e gestdo de acessos ao SIIFAP;

e Assegurar o acompanhamento de auditorias nacionais e comunitarias no ambito dos
programas e ajudas geridos pelo departamento;

e Assegurar o follow-up de recomendagOes resultantes de auditorias nacionais e
comunitarias no &mbito dos programas e ajudas geridas pelo departamento;

e Proceder a analise técnica e tramitagdo administrativa dos processos de recuperacao de
verbas;

e Assegurar 0 acompanhamento da preparacdo do novo periodo de Programacdo 2014-
2020.

DESAGREGAQAO ESTRUTURAL
O DAl integra as seguintes unidades organicas:

= Unidade de Acompanhamento de Programas

= Unidade de Informacdo e Especificacbes Técnicas

= Unidade de Gestdo Operacional

= Unidade de Recuperacéo de Verbas

= Nucleo de Apoios Comunitarios na Regido Autdbnoma da Madeira
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UNIDADE DE ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Apoios ao Investimento
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgdo de 2° grau
Sigla: UAPO

COMPETENCIAS

e Assegurar o acompanhamento da implementacdo e da execugdo de Programas, na
vertente investimento, articulando-se, sempre que necessario, com as respetivas
autoridades de gestdo/6rgdos de gestao;

e Assegurar as acOes de supervisdo e acompanhamento de funcdes delegadas na sua area
de intervencdo e preparar e acompanhar as auditorias realizadas, por entidades
competentes, no &mbito da concessdo de ajudas e de incentivos comunitarios, co-
financiados ou nacionais, vertente investimento;

e Assegurar a realizacdo do controlo de qualidade ao exercicio da fungdo delegada que
envolva a concessdo de ajudas e de incentivos comunitarios, co-financiados ou

nacionais, vertente investimento.

ATRIBUICOES

e Monitorizar os Protocolos celebrados com as Autoridades de Gestéo e outras entidades
relativos as acBes e projetos de intervencdo no espaco rural e de programas de
desenvolvimento rural e das Pescas, Medidas transitadas do AGRO, regime de apoio a
reconversao e reestruturacdo das vinhas, reforma antecipada do RURIS/PDRU e de
outros apoios-ajudas, na vertente do investimento;

e Proceder as diligéncias necessarias a revisao e ao estabelecimento de novos protocolos a
celebrar no &mbito das acOes e projetos de intervengdo no espaco rural e de programas
de desenvolvimento rural e das pescas ou de outros apoios-ajudas, na vertente do
investimento;

e Proceder ao acompanhamento e & execugdo dos procedimentos necessarios com vista a

supervisdo das funcbes delegadas, em colaboragdo com outros departamentos;
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Realizar agbes de acompanhamento nas entidades protocoladas, tendo por objetivo a
afericdo do cumprimento dos Protocolos, bem como formalizar recomendacGes de
medidas corretivas;

Estabelecer os critérios de recolha e tratamento de informagdo, com vista a permitir a
execucdo do controlo de qualidade. Executar os procedimentos necessarios com vista a
supervisdo das fungdes delegadas, em colaboragdo com outros departamentos;
Assegurar a execucdo de procedimentos de controlo de qualidade aos programas de
desenvolvimento rural e das pescas, regime de apoio a reconversdo e reestruturacéo das
vinhas, Medidas transitadas do AGRO, reforma antecipada do RURIS/PDRU outros
apoios-ajudas, na vertente do investimento;

Proceder a elaboracdo de relatdrios especificos sobre os resultados dos controlos de
qualidade e das acbes de acompanhamento das funcbes delegadas, propondo medidas
corretivas, sempre que aplicavel, e proceder ao respetivo follow up das recomendagdes
dai decorrentes;

Acompanhar das auditorias comunitarias e nacionais, colaborar na resposta aos
relatdrios e desencadear as acdes dai decorrentes;

Proceder ao follow-up de recomendacdes resultantes das auditorias;

Prestar apoio as restantes unidades e ndcleo do departamento na divulgacdo e no
acompanhamento dos apoios e ajudas aprovados, na vertente do investimento;

Prestar formag&o interna e externa no ambito dos apoios e ajudas aprovadas, na vertente
do investimento;

Acompanhar e participar nas reunides técnicas de preparacdo e acompanhamento do
novo periodo de Programacdo 2014-2020, assegurando a emissdo de pareceres
especificos, na sua area de intervencdo, sobre os apoios e ajudas, na vertente do
investimento;

Prestar colaboragao, sempre que necessario, aos outros 6rgdos do departamento.
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UNIDADE DE INFORMACAO, GESTAO E ESPECIFICACOES TECNICAS

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Apoios ao Investimento
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgdo de 2° grau
Sigla: UIGE

COMPETENCIAS

e Promover a elaboracgdo e acompanhamento da aplicacdo de normas e regras de execugédo
relativas ao pagamento dos incentivos e outras formas de ajuda ao investimento
dirigidos as entidades e empresas dos setores agro-florestal, agroindustrial, do
desenvolvimento rural e das pescas;

e Assegurar a elaboracdo dos requisitos técnicos de execucdo de processos, no &mbito da
criacdo e manutencédo do sistema informatico de suporte a operacionalizacéo da recolha
e tratamento de candidaturas, e subsequentes fases até ao pagamento das ajudas e
incentivos comunitérios, co-financiados ou nacionais, vertente investimento;

e Preparar a informagdo estatistica relativa as ajudas e incentivos do ambito do
investimento, nomeadamente as relativas a indicadores de acompanhamento da

execucdo dos programas.

ATRIBUICOES

e Elaborar as especificacdes técnicas e a gestao das aplicagdes;

o Proceder a elaboracdo de especificacOes técnicas aplicacionais e a manutencdo e
resolucdo de questbes aplicacionais;

e Gerir utilizadores e perfis de acesso ao sistema de informacdo do IFAP (ORACLE e
iDIGITAL), no @mbito das atribui¢cdes do departamento;

e Assegurar a parametrizacdo de tabelas aplicacionais e gestao de acessos ao SIIFAP;

e Assegurar a manutencao e resolucdo de questdes aplicacionais;

e Assegurar o didlogo com as Autoridades de Gestéo e outras entidades tendo em vista a
coerente transferéncia de dados entre sistemas de informagéo e a disponibilizagdo de

informacéo de gestdo;
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Proceder a elaboracéo de informacéo estatistica e de gestdo dos programas e ajudas, na
vertente do investimento;

Proceder a elaboracdo e atualizacdo de Normas, Manuais Técnicos e Notas
Informativas;

Elaborar pareceres técnicos e apoiar as Autoridades de Gestdo e outras entidades no
ambito das questbes suscitadas pelos apoios e ajudas, na vertente do investimento, em
articulacdo com as restantes unidades e nucleo do departamento;

Assegurar o plano comunicacional com os beneficiarios dos programas e ajudas geridos
pelo departamento e com as entidades protocoladas, designadamente através do
info.pagamentos e do portal do IFAP;

Prestar formacao interna e externa no &mbito dos apoios e ajudas aprovadas, na vertente
do investimento;

Acompanhar e participar nas reunides técnicas de preparacdo e acompanhamento do
novo periodo de Programacdo 2014-2020, assegurando a emissao de pareceres técnicos,

na sua area de intervencao, sobre os apoios e ajudas, na vertente do investimento.
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UNIDADE DE RECUPERACOES

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Apoios ao Investimento
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgdo de 2° grau
Sigla: UREC

COMPETENCIAS

e Assegurar a analise técnica e o registo dos processos de recuperacdo de verbas, nos
termos das normas aplicaveis a gestdo fisica e financeira, no ambito da concessao de
ajudas e de incentivos comunitarios, co-financiados ou nacionais, vertente investimento,
bem como dos demais normativos referentes a gestdo das dividas e procedimentos de
recuperacao de verbas;

e Assegurar a instrugdo e a tramitagdo administrativa dos processos de recuperacdo de
verbas referidos no ponto anterior e o registo no sistema informatico das verbas
devolvidas ao Instituto, de acordo com os normativos referentes a gestdo das dividas e
aos procedimentos de recuperacdo de verbas;

e Avaliar e propor, em colabora¢do com os departamentos competentes, as alteracdes
regulamentares e procedimentais que se afigurem necessarias a célere e eficiente

instrugdo e tramitacdo dos processos de recuperacao de verbas.

ATRIBUICOES

e Promover a instrucdo, no ambito das competéncias do departamento, dos processos de
recuperacgdo de verbas, nos termos das normas e procedimentos aplicaveis;

e Notificar os beneficiarios, para efeitos de exercicio do contraditdrio, nos termos dos
Codigo do Procedimento Administrativo, no ambito dos Programas e Iniciativas
comunitarias e nacionais, na vertente investimento, e nos casos em que o IFAP € a
entidade gestora ou quando lhe foi delegada competéncia pela autoridade de gestdo;

e Assegurar a analise das respostas recebidas, em sede de contraditério, em articulacdo
com as demais estruturas internas ou entidades externas envolvidas nos processos de

recuperacao de verbas;
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Elaborar proposta de deciséo final e submeté-la a decisdo do Conselho Diretivo ou da
autoridade de gestdo, no caso de competéncias delegadas;

Notificar o beneficiario da decisao final de recuperacéo;

Assegurar a analise das reclamacdes recebidas, em articulagdo com as demais estruturas
internas ou entidades externas envolvidas nos processos de recuperacao de verbas;
Elaborar resposta ao beneficiario, apds andlise da reclamacdo e da realizacdo das
diligéncias complementares necessarias a decisdo sobre 0s novos factos ou argumentos
apresentados;

Proceder a tramitacdo para a liberacdo ou execucdo de garantias bancérias ativas,
associadas a processos de recuperacdo de verbas, em articulacdo com a unidade gestora
da medida;

Efetuar conciliacbes periddicas do sistema de informacdo de suporte aos
Programas/Iniciativas geridas pelo departamento com a Base de Dados de Devedores,
gerida pela DJU/UDEV, com o objetivo de assegurar a sua compatibilizacéo;
Acompanhar sistematicamente o0s tramites legais e temporais dos processos de
recuperacao de verbas;

Colaborar na implementacdo dos normativos e sistemas de informacao que permitem a
correta instrucdo dos processos de recuperagdo de verbas;

Acompanhar as auditorias ao Instituto, realizadas pelas entidades competentes, em
matéria de recuperagdo de verbas, colaborar na resposta aos relatérios e demais agdes
dai decorrentes em matéria de monitorizar do tratamento das situagoes irregulares;
Registar no sistema informatico as verbas recebidas;

Prestar colaboracdo, sempre que necessario, aos 6rgdos do departamento, bem como a
outras estruturas internas do Instituto, no &mbito dos processos de recuperagdo de

verbas.
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UNIDADE DE GESTAO OPERACIONAL

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Apoios ao Investimento
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgdo de 2° grau
Sigla: UGOP

COMPETENCIAS

e Assegurar os procedimentos inerentes a contratacdo e a concessdo de ajudas e de
incentivos, comunitarios, co-financiados ou nacionais, vertente investimento, bem como
a rececdo, analise e validacdo dos respetivos pedidos de pagamento;

e Assegurar os procedimentos tendentes a realizacdo dos pagamentos no ambito das
ajudas e dos incentivos comunitarios, co-financiados ou nacionais, vertente
investimento;

e Assegurar 0 acompanhamento e o encerramento de projetos enquadrados no 11 Quadro

Comunitario de Apoio e noutros regimes de apoio.

ATRIBUICOES

e Assegurar a gestdo e o acompanhamento do regime de apoio a reconversdo e
reestruturacdo das vinhas, Medidas transitadas do AGRO, reforma antecipada do
RUR.IS/PDRU, Medidas Assisténcia Técnica FEADER e FEP e de outros apoios-
ajudas, na vertente do investimento;

e Assegurar a gestdio e o acompanhamento da acdo Aquisicdo de Servico de
Aconselhamento Agricola (SAA) do PRODER;

e Assegurar a rececdo, analise e validacdo dos pedidos de pagamento dos apoios/ajudas,
no ambito das Medidas Assisténcia Técnica FEADER e FEP e outros apoios-ajudas, na
vertente do investimento;

e Assegurar a gestdo e o acompanhamento dos processos decisérios de redugdes e
exclusdes FEADER;

e Gerir os reembolsos dos incentivos reembolsaveis AGRO e IFOP;
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Assegurar a gestdo do processo de apuramento dos pagamentos de apoios-ajudas e a
liberacdo de garantias, das acBGes e projetos de intervencdo no espago rural e de
programas integrados de desenvolvimento rural e pescas, regime de apoio a reconversao
e reestruturacdo das vinhas, Medidas transitadas do AGRO, reforma antecipada do
RURIS/PDRU outros apoios-ajudas, na vertente do investimento;

Assegurar a conformidade dos contratos FEADER e FEP e registo da respetiva
informacdo na aplicacdo iDigital,

Assegurar a implementacdo e cumprimento dos normativos internos que permita a
correta execucdo dos Programas FEADER e restantes apoios e ajudas, cuja gestao
operacional lhe esta atribuida;

Assegurar o cumprimento dos procedimentos especificos exigidos pelo FEADER e
apoiar a certificaco anual de contas do Instituto, enquanto Organismo pagador;
Assegurar a consisténcia da informacdo das Bases de dados dos produtos sob sua
gestdo;

Elaborar pareceres técnicos e apoiar as Autoridades de Gestdo e outras entidades no
ambito das questbes suscitadas pelos apoios e ajudas, na vertente do investimento em
vigor, em articulagdo com as restantes unidades e nucleo, sempre que aplicivel,
Colaborar na concecdo e elaboragdo de requisitos dos sistemas aplicacionais
relacionados com os produtos sob sua gestdo, em articulagdo com a unidade
competente;

Gerir e acompanhar o processo encerramento Programas QCAIIl e acompanhamento de

operacdes de anterior QCA, em articulagdo com outros departamentos do IFAP.
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NUCLEO DE APOIOS COMUNITARIOS NA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Apoios ao Investimento
Nivel de Estrutura: Nucleo — érgao de 3° grau
Sigla: NACM

COMPETENCIAS

e Assegurar 0s processos inerentes a contratacdo e a concesséo de ajudas e de incentivos,
comunitarios, co-financiados ou nacionais, vertente investimento, bem como a rececéo,
analise e validacdo dos respetivos pedidos de pagamento, nomeadamente no ambito do
PRODERAM, PROMAR Madeira;

e Assegurar 0s processos de analise, decisdo bem como a rececdo, analise e validacdo dos
respetivos pedidos de pagamento do Regime de Apoio a Reconversao e Reestruturagdo
das Vinhas da RAM (RARRV-RAM);

e Assegurar 0 acompanhamento e o encerramento de projetos enquadrados no 11 Quadro
Comunitario de Apoio e noutros regimes de apoio da RAM;

e Assegurar o exercicio, pelo IFAP, LP., de funcbes delegadas, no ambito do
PRODERAM e do PROMAR Madeirg;

e Assegurar e acompanhar as ag0es a desenvolver no dmbito da gestdo e controlo de
medidas da sua competéncia.

ATRIBUICOES

e Assegurar 0s processos inerentes a contratacdo das operagfes no ambito do
PRODERAM e do PROMAR Madeira;

e Assegurar a rececdo, analise e validacdo dos pedidos de pagamento dos apoios/ajudas,
no ambito do PRODERAM e do PROMAR Madeira;

e Assegurar o exercicio de fungbes delegadas no ambito do PROMAR Madeira;

e Assegurar a articulacdo com a Autoridade de Gestdo do PRODERAM e Coordenador
Regional do PROMAR quanto a procedimentos que carecerem da sua autorizacao;

e Assegurar e acompanhar as a¢des a desenvolver no &mbito do controlo in loco;
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e Assegurar localmente os esclarecimentos no ambito da contratacdo e dos pedidos de
pagamento;

e Assegurar a participacdo do IFAP na Seccdo Regional da Regido Autdonoma da Madeira
da Unidade de Gestdo do PROMAR;

e Assegurar a gestdo e o acompanhamento do regime de Apoio & reconversdo e
reestruturacdo das vinhas da RAM (RARRV-RAM);

e Garantir o acompanhamento de operac@es de anterior QCA de Programas da RAM.
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DEPARTAMENTO DE APOIOS DE MERCADO - DAM

COMPETENCIAS

Assegurar a gestdo das medidas de intervencdo nos mercados de produtos agricolas e
das pescas;

Assegurar a gestdo dos apoios a promog¢ao dos produtos agricolas;

Assegurar a gestdo das medidas previstas na organizacdo comum dos mercados
agricolas;

Assegurar a gestdo do programa comunitario de ajuda alimentar aos mais carenciados;
Intervir no processo de avaliacdo e emissdo de parecer das operacGes de criacdo de
entidades financeiras destinadas ao setor agricola;

Assegurar a gestdo das operaces de financiamento e dos sistemas de seguros, no
ambito das atribuicdes do IFAP I.P.

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Conselho Diretivo

Nivel de Estrutura: Departamento — 6érgdo de 1.° grau
Sigla: DAM

ATRIBUICOES GENERICAS

Gerir os meios humanos e materiais afetos ao Departamento;

Assegurar a articulagdo com os diferentes 6rgdos do IFAP, em particular, quando
intervenham funcionalmente em areas de competéncia do Departamento;

Assegurar a execucdo dos mecanismos de regularizacdo, de intervencdo e de concessao
de ajudas, previstos na organizacdo comum de mercado e demais legislacdo comunitéria
e nacional, relativamente aos produtos agricolas, pecuarios, das pescas e agro-

industriais;
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Assegurar a gestdo dos apoios comunitarios no ambito dos Planos de Erradicacdo de
Doencas Animais e Programa de Epidemiovigilancia das EET bem como de acGes
fitossanitérias;

Elaborar, no ambito da sua esfera de intervencdo e enquadrado na politica de
comunicacdo definida, os instrumentos normativos que se afigurem mais adequados para
levar ao conhecimento dos diversos agentes que interagem com o 6rgdo ou com 0S
Institutos, as regras e procedimentos que devam, a todo o momento, ser observados;
Definir as normas que visem garantir a adequada gestdo funcional intra-6rgéao, incluindo
a(s) sub-unidade(s) organica(s) que o integram;

Assegurar, em articulagdo com o DJU, a implementacdo dos necessarios mecanismos de
recuperacao de verbas relativas as ajudas cuja gestdo é da sua competéncia;

Colaborar, no ambito das suas atribuices e em articulagdo com o Departamento
responsavel, na elaboracdo das normas internas de procedimentos relativos a todas as
medidas de gestdo da sua responsabilidade;

Assegurar a participacdo nos Comités de Peritos e de gestdo dos mercados bem como
nas reunides nacionais quando a respetiva ordem de trabalhos seja relevante no @mbito
das suas finalidades;

Assegurar a preparacdo de estatisticas, relativas ao funcionamento e gestdo das
diferentes medidas, quando tal constitua uma obrigacdo no &mbito da aplicacdo dos
respetivos regulamentos;

Acompanhar, na area das suas competéncias, a articulagdo do IFAP com entidades
externas, nomeadamente quando nestas tenham sido delegadas funcdes técnicas do
Organismo Pagador;

Preparar e acompanhar as auditorias no ambito do FEAGA e FEADER realizadas pela
CE e o TCE, no ambito da sua &rea de intervencao;

Assegurar a prestacdo de informagdo respeitante & situacdo administrativa de cada
processo de ajuda, quer no ambito de auditorias quer quando solicitada por Orgdos da
Administracdo quer pelo beneficiario quando este a solicitar;

Emitir pareceres e informacGes sobre todos o0s assuntos que se relacionem com as suas
atribuicoes;

Assegurar a prestacdo de informagdo respeitante & situacdo administrativa de cada
processo de ajuda, quer no ambito de auditorias quer quando solicitada por Orgdos da

Administracao e ao beneficiario quando este a solicitar por escrito;
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e Elaborar, mensalmente, as previsdes sobre o montante de pagamentos a efetuar no
trimestre imediato;

e Elaborar anualmente as previsGes para 0 orcamento do ano seguinte na sua area de
intervencao;

e Elaborar o Plano de Atividades e o Relatdrio de Atividades do Departamento e remeter
ao Departamento responsavel pela elaboracdo do Plano de Atividade e do Relatério de
Atividades do IFAP;

o Definir as normas que visem garantir a adequada gestdo funcional das unidades
organicas que integram o Departamento;

e Participar no desenvolvimento e atualizacdo dos formularios eletronicos, a disponibilizar
na internet, atraves do desenho e caracterizacdo do conteudo informacional dos campos
gue o0s integram;

e Assegurar a concecdo, coordenagdo e gestdo das medidas de seguros, de crédito e de

engenharia financeira.

DESAGREGAGCAO ESTRUTURAL

O DAM integra as seguintes unidades organicas:

= Unidade de Medidas de Intervengdo em Mercados

= Unidade de Ajudas Especificas

= Unidade de Produtos Financeiros
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UNIDADE DE MEDIDAS DE INTERVENCAO EM MERCADOS

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Apoios de Mercado
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgao de 2.° grau
Sigla: UMIM

COMPETENCIAS

e Assegurar a gestdo da informacdo relativa a recolha de leite de vaca do primeiro
comprador;

e Assegurar a gestdo das medidas de intervencdo publica e de armazenagem privada nos
mercados dos produtos agricolas e das pescas, bem como a gestdo do regime de fruta
escolar e do leite escolar, a gestdo da contribuicdo financeira da comunidade para as
acOes veterinarias aprovadas, bem como de outras medidas similares no dmbito da
COM Unica de ajudas comunitarios, cofinanciados ou nacionais e proceder ao
apuramento das respetivas ajudas;

e Assegurar a gestdo do regime das restituigdes a exportacdo e das ajudas previstas no
ambito do regime especifico de abastecimento previstas no programa POSEI da RAA e
RAM e apuramento das respetivas ajudas;

e Garantir a articulacdo funcional do Instituto com outras entidades e assegurar as acoes
de supervisdo e acompanhamento de fun¢Bes delegadas na sua rea de intervencéo;

e Preparar e acompanhar as auditorias no &mbito FEAGA, realizadas pelas entidades de
controlo competentes, comunitarias ou nacionais, no &mbito da sua area de intervencao;

e Assegurar a rece¢do e monitorizacdo da informacédo relativa aos contratos de leite de
vaca;

e Assegurar a gestdo da informacdo relativa ao reconhecimento das organizacGes de

produtores.

ATRIBUICOES
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Assegurar a divulgacao dos varios tipos de ajudas junto dos potenciais beneficiarios, em
articulacdo com outras entidades publicas e entidades privadas;

Validar e proceder a aceitacdo das aplicacfes informéticas a utilizar na gestdo dos
diferentes regimes de ajuda da &rea da sua competéncia;

Assegurar a gestdo da informacdo e supervisdo das competéncias acometidas ao
Instituto no &mbito do reconhecimento de organizacéo de produtores;

Assegurar a gestdo da compensacdo por abate sanitario, no ambito dos Planos de
Erradicacdo de Doengas Animais;

Proceder em articulagdo com o DFI, & prestacdo de contas no ambito dos Planos de
Erradicacdo de Doengas Animais e dos Programas fitossanitarias sujeitos a reembolso
de despesas;

Colaborar na elaboragdo das normas internas de procedimentos relativas as
competéncias que fazem parte das atribuigdes da Unidade e promover a sua atualizacao
sempre que tal se torne necessario;

Elaborar, quando necessario, para cada uma das ajudas as respetivas Circulares e
Manuais e propor a sua atualizacdo sempre que tal se justifique;

Preparar e/ou colaborar na elaboracdo das informagdes estatisticas, nomeadamente
guando tal constitua uma obrigacdo no &mbito da aplicacdo dos respetivos regulamentos
e documentos de programacao;

Preparar e acompanhar as auditorias no ambito do FEAGA realizadas pela CE e 0 TCE,
no &mbito da sua &rea de intervencéo;

Assegurar a prestacdo de informacdo respeitante a situacdo administrativa de cada
processo de ajuda, quer no &mbito de auditorias quer quando solicitada por Orgaos da
Administracdo quer pelo beneficiario quando este a solicitar;

Emitir pareceres e informacdes sobre todos 0s assuntos que se relacionem com as suas
atribuicoes;

Participar em reunides comunitarias e nacionais, designadamente nas ajudas da &rea de
intervencao;

Participar nas reunides das respetivas Comissdes Consultivas promovidas pelo GPP;
Garantir a articulacdo do Instituto, nas competéncias que fazem parte das atribuigdes da
Unidade, com outras entidades, nomeadamente, aquelas a quem tenham sido delegadas
funcoes;

Acompanhar, nas respetivas areas de intervencdo, a articulagdo com outras entidades,

nomeadamente, quando nestas, estejam delegadas funcbes técnicas do organismo
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pagador, propondo quando necessario, a introducdo de aperfeicoamentos nos
procedimentos em vigor;

e Elaborar, mensalmente, as previsdes sobre o montante de pagamentos a efetuar no
trimestre imediato;

e Elaborar anualmente as previsdes para 0 orcamento do ano seguinte na sua area de
intervencao;

e Instruir os processos de recuperagdo de verbas relativas as ajudas cuja gestdo é da sua
competéncia;

e Elaborar o Plano de Atividades e o Relatério de Atividades da Unidade.
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UNIDADE DE AJUDAS ESPECIFICAS

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Apoios de Mercado
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgdo de 2° grau
Sigla: UAJE

COMPETENCIAS

e Assegurar a gestdo das ajudas a promogado dos produtos agricolas no mercado interno e
paises terceiros e proceder ao apuramento das respetivas ajudas;

e Assegurar a gestdo das ajudas aos fundos operacionais das organizac@es de produtores
de frutas e produtos horticolas e proceder ao apuramento das respetivas ajudas;

e Assegurar a gestdo do Programa Apicola Nacional, e proceder ao apuramento das
respetivas ajudas;

e Garantir a articulacdo funcional do Instituto com outras entidades e assegurar as agoes
de supervisdo e acompanhamento de funcBes delegadas na sua area de intervencao;

e Preparar e acompanhar as auditorias no ambito do FEAGA, realizadas pelas entidades
de controlo competentes, comunitarias ou nacionais, no ambito da sua area de
intervencéo;

e Assegurar a gestdo das ajudas a promogdo de vinho em paises terceiros e ajuda aos
destiladores que transformam os subprodutos da vinificacdo e proceder ao apuramento

das respetivas ajudas.

ATRIBUICOES

e Assegurar a divulgacao dos varios tipos de ajudas junto dos potenciais beneficiarios, em
articulagdo com outras entidades publicas e entidades privadas;
e Validar e proceder a aceitacdo das aplicacbes informéticas a utilizar na gestdo dos

diferentes regimes de ajuda da area da sua competéncia;
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Desenvolver as agOes necessarias a gestdo e ao apuramento visando o pagamento das
ajudas;

Assegurar a manutencédo do alcool armazenado;

Colaborar na elaboragdo das normas internas de procedimentos relativas as
competéncias que fazem parte das atribuicdes da Unidade e promover a sua atualizacao
sempre que tal se torne necessario;

Elaborar, quando necessario, para cada uma das ajudas as respetivas Circulares e
Manuais e propor a sua atualizagdo sempre que tal se justifique;

Preparar e/ou colaborar na elaboracdo das informagOes estatisticas, nomeadamente
guando tal constitua uma obrigacdo no &mbito da aplicacdo dos respetivos regulamentos
e documentos de programacao;

Preparar e acompanhar as auditorias no &mbito do FEAGA, realizadas pela CE e o0 TCE,
no &mbito da sua &rea de intervencao;

Assegurar a prestacdo de informacdo respeitante a situacdo administrativa de cada
processo de ajuda, quer no ambito de auditorias quer quando solicitada por Orgdos da
Administracdo quer pelo beneficiario quando este a solicitar;

Emitir pareceres e informacdes sobre todos 0s assuntos que se relacionem com as suas
atribuicdes;

Participar em reunifes comunitarias e nacionais, designadamente nas ajudas da area de
intervencao;

Participar nas reunides das respetivas Comissdes Consultivas promovidas pelo GPP;
Participar no Grupo de Acompanhamento do Programa Apicola Nacional;

Garantir a articulagdo do Instituto, nas competéncias que fazem parte das atribui¢des da
Unidade, com outras entidades, nomeadamente, aquelas a quem tenham sido delegadas
funcoes;

Acompanhar, nas respetivas areas de intervencdo, a articulagdo com outras entidades,
nomeadamente, quando nestas, estejam delegadas fungbes técnicas do organismo
pagador, propondo quando necessario, a introducdo de aperfeicoamentos nos
procedimentos em vigor;

Elaborar, mensalmente, as previsdes sobre o montante de pagamentos a efetuar no
trimestre imediato;

Elaborar anualmente as previsdes para 0 orgamento do ano seguinte na sua area de

intervencao;
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e Instruir os processos de recuperagdo de verbas relativas as ajudas cuja gestdo é da sua
competéncia;

e FElaborar o Plano de Atividades e o Relatério de Atividades da Unidade.
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UNIDADE DE PRODUTOS FINANCEIROS

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Apoios de Mercado

Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgdo de 2° grau
Sigla: UPRF

COMPETENCIAS

Assegurar a coordenagdo e gestdo dos sistemas de seguros dirigidos ao sector agricola e
proceder ao apuramento dos respetivos apoios;

Assegurar a coordenacdo e gestdo das medidas de crédito e de engenharia financeira
dirigidas aos setores da agricultura e pescas;

Assegurar o controlo dos apoios financeiros concedidos no ambito dos auxilios de
minimis aos sectores da agricultura e das pescas;

Garantir a articulagdo funcional do Instituto, no &mbito das competéncias e das
atribuicdes da unidade, com outras entidades;

Preparar e acompanhar as auditorias no &mbito do FEAGA, realizadas pelas entidades
de controlo competentes, comunitarias ou nacionais, no ambito da sua area de

intervencéo.

ATRIBUICOES

Gerir os produtos financeiros dirigidos aos sectores da agricultura, silvicultura, pescas e
agro-industrias;

Definir, preparar e coordenar as metodologias, critérios de aplicagdo e procedimentos
relativos as medidas a desenvolver no ambito dos seguros, crédito e engenharia
financeira;

Assegurar a ligagdo com as entidades externas ao Instituto envolvidas diretamente nas

medidas de seguros, crédito e engenharia financeira, nomeadamente organismos da

MAIVE | E»0

54|



IFAP

Instituto de Financiamento
da Agricultura ¢ Pescas, LP.

s

Administracdo, Instituicbes Financeiras, Seguradoras, Associacdes e outros agentes
economicos;

e Centralizar, tratar e sistematizar toda a informacdo referente a aplicagdo dos seguros,
credito e engenharia financeira;

e Colaborar na concecdo, implementar e gerir medidas financeiras de apoio criadas na
sequéncia de calamidades;

e Promover a decisdo das operagOes de seguros, crédito e engenharia financeira, de
acordo com as normas vigentes;

e Assegurar o controlo dos apoios financeiros concedidos no ambito dos auxilios de
minimis ao sector agricola;

e Elaborar estudos, relatérios e trabalhos especificos no ambito dos seguros, crédito e
engenharia financeira;

e Prestar colaboragdo, sempre que necessario, aos outros érgdos do departamento.
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DEPARTAMENTO DE CONTROLO - DCO
COMPETENCIAS

e Assegurar a programacdo, a gestdo do planeamento, a selecdo das amostras anuais de
controlo e a execucdo dos controlos fisicos, contabilisticos e processuais, das ajudas a
conceder e concedidas;

e Assegurar a realizacdo do controlo de qualidade das acGes de controlo desenvolvidas
por outras entidades, incluindo, designadamente, a formacdo e a credenciacdo dos
agentes, a criacdo e a atualizacdo dos procedimentos, das metodologias e dos

instrumentos de controlo.

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Conselho Diretivo
Nivel de Estrutura: Departamento — érgao de 1° grau
Sigla: DCO

ATRIBUICOES GENERICAS

e Assegurar a programagéo, calendariza¢do e monitorizagdo das a¢des de controlo;
e Selecionar as amostras anuais de controlo;
e Elaborar estudos de avaliagdo da execucdo do controlo e relatérios anuais;

e Assegurar os controlos no ambito do FEAGA e FEADER.
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DESAGREGACAO ESTRUTURAL

O DCO integra as seguintes unidades organicas:

= Nucleo de Programacéo e Acompanhamento do Controlo
= Unidade Operacional de Controlo
= Nucleo de Normalizacdo e Desenvolvimento
= Unidade de Controlo ao Investimento e Ajudas Especificas
= Nucleo de Apoios ao Investimento

= Nducleo de Apoios de Mercado
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NUCLEO DE PROGRAMACAO E ACOMPANHAMENTO DO CONTROLO

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Controlo
Nivel de Estrutura: Nucleo — érgao de 3° grau
Sigla: NPAC

COMPETENCIAS

e Proceder a selegdo das amostras anuais de controlo relativas as ajudas cujo controlo é da
responsabilidade do DCO, em articulagdo com as Unidades de Controlo diretamente
responsaveis pelo controlo das respetivas ajudas;

e Assegurar a programagdo, calendarizagdo e monitorizagdo da execucdo de todas as
acoes de controlo da responsabilidade do DCO, internas e externas;

e Assegurar a monitorizagdo permanente da atividade de todos os agentes de controlo.

ATRIBUICOES

e Proceder a selecdo das amostras anuais de controlo relativas as ajudas cujo controlo é da
responsabilidade do DCO, em articulacdo com as Unidades de Controlo mais
diretamente responsaveis pelo controlo das respetivas ajudas;

e Assegurar toda a programacao, calendarizagdo e monitoriza¢do da execucdo das acoes
de controlo da responsabilidade do DCO, internas e externas;

e Assegurar a monitorizacdo permanente da catividade de todos os agentes de controlo;

e Programar e coordenar, em articulagdo com o GAU, as acBGes de supervisdo e
acompanhamento das entidades com func6es delegadas de controlo;

e Elaborar, em articulagdo com a GPE, estudos de avaliacdo da execucéo do controlo;

e Assegurar a analise e resposta a todas as solicitacfes, quer internas, quer externas

relativas as areas de atribuicdo da unidade.
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UNIDADE OPERACIONAL DE CONTROLO

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Controlo
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgao de 2° grau
Sigla: UOPC

COMPETENCIAS

e Assegurar a gestdo e acompanhamento da cadeia de controlo das ajudas dos setores das
superficies e dos animais, designadamente as financiadas pelo FEAGA e FEADER;

e Assegurar a producdo e disponibilizacdo de informacdo atualizada em ambiente SIG
referente & atividade de controlo cuja coordenacéo seja da competéncia da unidade, bem
como assegurar o tratamento e validacdo informatica dos dados de controlo;

e Assegurar a producdo de bases de dados e relatérios com os resultados dos controlos da
competéncia da unidade, de modo a garantir a informacdo necessaria ao correto
apuramento das ajudas;

e Assegurar as acGes de supervisdo e acompanhamento de fungdes delegadas na sua area

de intervencéo.

ATRIBUICOES

e Assegurar a gestdo e acompanhamento da cadeia de controlo das ajudas dos setores das
superficies e dos animais, designadamente as financiadas pelo FEAGA e FEADER;

e Assegurar a producdo e disponibilizacdo de informacdo atualizada em ambiente SIG
referente a atividade de controlo cuja coordenacéo seja da competéncia da unidade, bem
como assegurar o tratamento e validacdo informética dos dados de controlo;

e Assegurar a producdo de bases de dados e relatérios com os resultados dos controlos da
competéncia da unidade, de modo a garantir a informacdo necessaria ao correto

apuramento das ajudas;
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Assegurar as acles de supervisdo e acompanhamento de fungdes delegadas na sua area
de intervencéo;

Assegurar anualmente, e de forma direta, a estruturacdo dos Sistemas de Informacao de
Controlo e despectiva integracdo com as Bases de Dados centrais do IFAP;

Assegurar 0s procedimentos necessarios & obtencdo e disponibilizacdo dos dados e
elementos de suporte da Base de Dados de Informacdo Geografica, designadamente o
tratamento de imagens de satélite;

Assegurar a analise e resposta a todas as solicitagBes, quer internas, quer externas

relativas as areas de atribuicdo da unidade.
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NUCLEO DE NORMALIZACAO E DESENVOLVIMENTO

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Unidade Operacional de Controlo
Nivel de Estrutura: Nucleo — érgdo de 3° grau
Sigla: NORD

COMPETENCIAS

e Elaborar manuais de procedimentos de controlo das ajudas superficies e animais;

e Assegurar a formacao/credenciacdo de agentes de controlo para a realizacdo das tarefas
no &mbito de controlo in loco;

e Assegurar a resposta e/ou esclarecimento de duvidas técnicas sobre matérias especificas
de controlo ou relacionadas com a cadeia de fiscalizagdo, aos técnicos controladores e

aos beneficiarios das diversas ajudas.

ATRIBUICOES

e Elaborar manuais de procedimentos de controlo das ajudas superficies e animais;

e Assegurar a formacao/credenciacdo de agentes de controlo para a realizacdo das tarefas
no ambito de controlo in loco;

e Elaborar os Relatdrios de Controlo;

e Assegurar a resposta e/ou esclarecimentos de duvidas técnicas sobre matérias
especificas de controlo ou relacionadas com a cadeia de fiscalizacdo em termos dos
técnicos controladores e dos requerentes as diversas ajudas;

e Proceder ao acompanhamento das Auditorias Internas e Externas no ambito das areas de

acdo da unidade.
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UNIDADE DE CONTROLO AO INVESTIMENTO E AJUDAS ESPECIFICAS

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Controlo
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgao de 2° grau
Sigla: UCIA

COMPETENCIAS

e Assegurar a gestdo e acompanhamento da cadeia de controlo das ajudas ao
investimento, designadamente as financiadas pelo FEAGA e FEADER,;

e Assegurar a producdo de bases de dados e relatorios com os resultados dos controlos, de
modo a garantir a informacdo necessaria ao correto apuramento das ajudas;

e Assegurar as ac@es de supervisdo e acompanhamento de fungdes delegadas na sua area

de intervencéo.

ATRIBUICOES

e Conceber os instrumentos de controlo das ajudas cuja competéncia esta atribuida a
unidade, bem como as ac¢Ges de formacéo e credenciacdo dos controladores internos e
externos;

e Assegurar a producdo de bases de dados e relatérios com os resultados dos controlos, de
modo a garantir a informag&o necessaria ao correto apuramento das ajudas a conceder e
concedidas aos beneficiarios;

e Assegurar as acOes de supervisdo e acompanhamento do controlo in loco junto dos
Entidades Controladoras;

e Promover o controlo de qualidade do controlo em relacdo as Entidades Controladoras
das medidas e ajudas da responsabilidade da unidade;

e Proceder ao acompanhamento das Auditorias Internas e Externas no ambito das areas de
acdo da unidade, com vista, nomeadamente, a certificacdo das ajudas concedidas pelo

Instituto;
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Coordenar, promover e executar as acdes de controlo fisico, documental e contabilistico
relacionadas com as medidas e ajudas de &mbito Nacional e Comunitario financiadas
pelo FEADER, FEAGA e programas relativos as medidas especificas a favor da Regido
Auténoma dos acores e Madeira (POSEI), prévias ou posteriores ao pagamento;
Assegurar a producdo e disponibilizacdo de informacao atualizada referente a catividade
de controlo cuja coordenacéo seja da competéncia da unidade;

Assegurar a andlise e resposta a todas as solicitagfes, quer internas, quer externas
relativas as areas de atribuicdo da unidade;

Elaborar os relatorios anuais da catividade do controlo da responsabilidade do DCO,
bem como coordenar ao nivel do departamento a participacdo na elaboragdo de

instrumentos de planeamento e gestéo pelo Instituto.
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NUCLEO DE APOIOS AO INVESTIMENTO

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Unidade de Controlo ao Investimento e Ajudas

Especificas de Controlo

Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgdo de 3° grau
Sigla: NAPI

COMPETENCIAS

Elaborar os manuais, normas de procedimento e modelos de relatérios dos controlos;
Realizar as a¢Oes de acompanhamento as entidades controladoras, com vista a aferir o
cumprimento das regras instituidas nos protocolos de articulacdo funcional entre o
IFAP, L.P. e as mesmas, bem como dos requisitos estabelecidos nas normas de
procedimentos/ manuais de controlo in loco;

Monitorizar a execucdo das agdes de controlo in loco e elaboracéo de informacgéo sobre

0 ponto de situacdo das mesmas.

ATRIBUICOES

Elaborar os manuais, normas de procedimento e modelos de relatérios dos controlos in
loco;

Promover as a¢des de formag&o dos agentes de controlo;

Divulgacédo das amostras de controlo in loco as entidades controladoras;

Realizagdo das acdes de acompanhamento as entidades controladoras, com vista a aferir
0 cumprimento das regras instituidas nos protocolos de articulagdo funcional entre o
IFAP e as mesmas, bem como, dos requisitos estabelecidos nas normas de
procedimentos/ manuais de controlo in loco;

Monitorizagdo da execucgdo das agdes de controlo in loco e elaboragdo de informacéo
sobre o ponto de situacdo das mesmas;

Executar as a¢des de controlo in loco das operac@es inseridas no &mbito do PRRN;

Programar e executar o controlo de qualidade as a¢@es de controlo in loco realizadas.

EEY>»2 1 60©
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NUCLEO DE APOIOS DE MERCADO

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Unidade de Controlo ao Investimento e Ajudas

Especificas de Controlo

Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgao de 3° grau
Sigla: NAME

COMPETENCIAS

Elaborar os manuais, normas de procedimento e modelos de relatérios dos controlos;
Monitorizar a execugdo das acdes de controlo in loco e elaboracdo de informacao sobre
0 ponto de situagdo das mesmas;

Coordenar, promover e executar as agdes de controlo fisico, documental e
contabilistico, relacionadas com as medidas e ajudas de ambito nacional e comunitario,
financiadas pelo FEADER, FEAGA, Programas relativos as medidas especificas a favor
da Regido Auténoma dos Acores e da Madeira (POSEI), e outras medidas de ambito

nacional, prévios ou posteriores ao pagamento.

ATRIBUICOES

Elaborar os manuais, normas de procedimento e modelos de relatérios dos controlos in
loco;

Promover as a¢des de formag&o dos agentes de controlo;

Divulgacédo das amostras de controlo in loco as entidades controladoras;

Monitorizacdo da execucdo das a¢Oes de controlo in loco e elaboracdo de informagéo
sobre o ponto de situacdo das mesmas;

Coordenar, promover e executar as agdes de controlo fisico, documental e
contabilistico, relacionadas com as medidas e ajudas de ambito nacional e comunitéario,

financiadas pelo FEADER, FEAGA, Programas relativos as medidas especificas a favor
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da Regido Auténoma dos Acores e da Madeira (POSEI), e outras medidas de ambito

nacional, prévios ou posteriores ao pagamento.
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DEPARTAMENTO DE GESTAO E CONTROLO INTEGRADO - DGI

COMPETENCIAS

e Coordenar a preparagdo da informagdo a disponibilizar pelo IFAP, I.P. no &mbito do
Sistema de Aconselhamento Agricola (SAA);

e Assegurar a gestdo dos pedidos de ajudas no ambito do SIGC, bem como dos
protocolos e acordos celebrados;

e Assegurar a informagdo e apoio aos beneficiérios, através dos diversos canais de
atendimento disponiveis no IFAP I.P.;

e Gerir o Sistema Nacional de Informagdo e Registo Animal (SNIRA) das espécies
bovina, suina, ovina, caprina e equina;

e Assegurar a gestdo, a manutencdo e o funcionamento do sistema de informacdo
geografica unificado;

e Assegurar a gestdo e manutencdo da base de dados de identificacdo de beneficiarios
(1B);

e Assegurar a gestdo do registo de utilizadores no portal do IFAP I.P.

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Conselho Diretivo
Nivel de Estrutura: Departamento — 6rgédo de 1.° grau
Sigla: DGI

ATRIBUICOES GENERICAS

e Gerir 0s meios humanos e materiais afetos ao departamento;

e Assegurar a articulacdo com os diferentes orgdos do IFAP, em particular, quando
intervenham funcionalmente em areas de competéncia do departamento;

e Elaborar, no &mbito da sua esfera de intervencdo e enquadrado na politica de

comunicacdo definida, os instrumentos normativos que se afigurem mais adequados

67|



IFAP

Instituto de Financiamento
da Agricultura ¢ Pescas, LP.

s

para levar ao conhecimento dos diversos agentes que interagem com o 6rgdo ou com 0s
Institutos, as regras e procedimentos que devam, a todo 0 momento, ser observados;
Definir as normas que visem garantir a adequada gestdo funcional intra-6rgdo, incluindo
a(s) unidade(s) organica(s) que o integram;

Colaborar, no &mbito das suas atribuicdes e em articulacdo com o Gabinete responsavel,
na elaboracdo das normas internas de procedimentos relativos a todas as medidas de
gestdo da sua responsabilidade;

Assegurar a participacdo nas reunides quando a respetiva ordem de trabalhos seja
relevante no &mbito das suas finalidades;

Acompanhar, na area das suas competéncias, a articulacdo do IFAP com entidades
externas, nomeadamente quando nestas tenham sido delegadas fungdes técnicas do
Organismo Pagador;

Elaborar o Plano de Atividades e o Relat6rio de Atividades do departamento e remeter
ao departamento responsavel pela elaboracdo do Plano de Atividade e do Relatério do
IFAP;

Elaborar, no @mbito da sua esfera de intervencdo e enquadrado na politica de
comunicacgdo definida, os instrumentos normativos que se afigurem mais adequados
para levar ao conhecimento dos diversos agentes as regras e procedimentos que devam
ser observados;

Definir as normas que visem garantir a adequada gestdo funcional das unidades
organicas que integram o departamento;

Participar no desenvolvimento e atualizagdo dos formulérios eletronicos, a
disponibilizar na internet, através do desenho e caracterizagdo do conteudo
informacional dos campos que os integram;

Emitir parecer sobre todos os assuntos que se relacionem com as suas competéncias
sectoriais.

Gerir o sistema de informacdo relativo ao Regime do Exercicio da Atividade Pecuaria
(REAP):

Garantir a interoperabilidade entre bases de dados existentes (ldentificagdo do
Beneficiario — IB, Parcelario - iSIP, BD SNIRA e S| REAP).
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DESAGREGAGCAO ESTRUTURAL

O DGl integra as seguintes unidades organicas:

= Unidade de Identificacdo Parcelar
= Unidade de Formularios
= Unidade de Protocolos e Apoio ao Beneficiario

= Unidade de Reengenharia e Processos
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UNIDADE DE IDENTIFICACAO PARCELAR

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Gestdo e Controlo Integrado
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgao de 2° grau
Sigla: UIPA

COMPETENCIAS

e Assegurar a gestdo e manutencgdo do Sistema de Informacao Parcelar (iSIP);
e Garantir a articulacdo funcional do Instituto com outras entidades e assegurar as a¢des

de supervisdo e acompanhamento de funcGes delegadas na sua area de intervencéo.

ATRIBUICOES

e Assegurar a gestdo e manutencdo do Sistema de Informacdo Geogréfica que serve de
suporte & formalizacdo das candidaturas e dos controlos das ajudas comunitérias e
nacionais;

e Realizar o controlo de qualidade da informacédo residente no sistema, bem como dos
trabalhos conducentes a sua atualizacéo;

e Assegurar a integragdo, no sistema, de novas componentes para cumprimento das
exigéncias comunitarias e nacionais, promovendo a interoperabilidade com outros
Sistemas de Informacéo internos e externos;

e Garantir a disponibilizagdo da informacdo necessaria de suporte as candidaturas e
controlos;

o Definir, no &mbito das suas competéncias, as hormas e procedimentos para atualizagéo
do sistema, assegurando a formacao/credenciacdo dos agentes que intervém no sistema,
bem como o seu acompanhamento;

e Assegurar a componente de comercializacdo/cedéncia da informag&o a terceiros;

e Garantir, no ambito das suas competéncias, o atendimento ao publico;

e Assegurar 0 apoio técnico e recolha de dados necessarios para o bom funcionamento

das atividades inerentes a unidade;
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Assegurar a definicdo das especificacdes das funcionalidades que se revelem
necessarias a manutencao dos sistemas e, efetuar os respetivos testes aplicacionais;
Assegurar o acompanhamento das Auditorias Internas e Externas no ambito das areas
de agdo da unidade, com vista, nomeadamente, a certificagdo das ajudas pagas pelo
Instituto;

Assegurar 0s procedimentos necessarios & obtencdo e disponibilizacdo dos dados e
elementos de suporte da Base de Dados de Informacdo Geografica, designadamente o
tratamento de imagens e producdo de ortofotomapas;

Assegurar a analise e resposta a todas as solicitagBes, quer internas, quer externas
relativas as areas de atribuicdo da unidade;

Elaborar o Manuais de utilizacdo da aplicacdo iSIP e dos conceitos e outros que se
revelem necessarios e assegurar a sua disponibilizacdo no portal do IFAP;

Desenvolver os conteudos para o formato e-learning e assegurar a certificagdo dos
utilizadores no ambiente iSIP;

Execucédo do Controlo de Qualidade do material ortofotografico do Instituto.
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UNIDADE DE FORMULARIOS

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Gestdo e Controlo Integrado
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgao de 2.° grau
Sigla: UFOR

COMPETENCIAS

e Assegurar a gestdo dos formulérios das bases de dados do Pedido Unico de Ajudas (PU)
e de Identificacdo de Beneficiarios (1B);

e Assegurar a gestdo e manutengdo do Sistema de IB;

e Assegurar a gestdo de registo de utilizadores no portal do IFAP;

e Coordenar a preparacdo da informacdao a disponibilizar pelo IFAP no ambito do Sistema
de Aconselhamento Agricola (SAA);

e Assegurar a gestdo dos formularios, nomeadamente do PU;

e Garantir a articulacdo funcional do Instituto com outras entidades e assegurar as a¢oes

de supervisdo e acompanhamento de func¢Ges delegadas na sua area de intervencéo.

ATRIBUICOES

e Gerir o formuléario PU ¢ IB;

e Proceder, anualmente, em articulacdo com as outras Unidades utilizadoras do PU, a
introducdo no respetivo formulério das alteracbes e adaptacBes que se mostrem
necessarias;

e Elaborar os Manuais de utilizacdo das aplica¢6es de recolha do formulario do PU, IB, e
da disponibilizacéo da informagdo no &mbito do SAA e assegurar a sua disponibilizacéo
no portal do IFAP;

e Coordenar, anualmente, a intervengdo das diferentes Unidades utilizadoras do PU na
definicdo dos requisitos e validagdes exigidas para as aplica¢des a utilizar na recolha de
formularios (on-line e no Sistema Informatico Central), bem como assegurar a sua
transmisséo ao Departamento de Sistemas de Informacéo (DSI);

e Elaborar as normas relativas a validagdo e filtragem dos formulérios em suporte de

papel que venham a ser apresentados anualmente;
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Preparacdo de acOes de formacdo, na plataforma e-learning, de forma a garantir a
certificacdo dos utilizadores no ambiente iDigital para a aplicac6es PU, IB;

Garantir a interoperabilidade entre bases de dados existentes (ldentificacdo do
Beneficiario — IB, Parcelario - iSIP e BD SNIRA).

Assegurar o controlo de qualidade dos formulérios dos PU e IB apresentados em
suporte de papel e comunicar os erros detetados;

Assegurar a elaboracéo das respostas as entidades responsaveis no ambito das auditorias
comunitarias e nacionais efetuadas a gestao dos PU;

Assegurar em colaboragdo com as Unidades utilizadoras do PU e com o DSI, a
definicdo dos requisitos e validagfes necessarias para garantir o controlo administrativo
cruzado e proceder & aceitacdo da aplicagdo informatica;

Assegurar em colaboragdo com as Unidades Gestoras de Medida e com o DSI, a
definicdo dos requisitos e validages necessarias para garantir o fornecimento da
informacdo as entidades certificadas no ambito do SAA e proceder a aceitacdo da
aplicacdo informatica;

Produzir estatisticas no ambito do SAA e remete-las a entidade coordenadora;

Gerir o sistema de acessos a aplicacdo do SAA, por parte dos agentes certificados;
Analisar as respostas dos beneficiarios resultantes da comunicagdo das anomalias do
controlo administrativo cruzado nos diversos regimes de ajuda e garantir que o
resultado da analise tenha a respetiva tradugdo informatica;

Assegurar a prestacdo de informacdo respeitante a situacdo administrativa de cada
processo de ajuda, quer no ambito de auditorias quer quando solicitada por Orgaos da
Administracao e ao beneficiario quando este a solicitar;

Emitir pareceres e informacdes sobre todos 0s assuntos que se relacionem com as suas
atribuicdes;

Garantir a articulagdo do Instituto, nas competéncias que fazem parte das atribuicdes da
Unidade, com outras entidades, nomeadamente, aquelas a quem tenham sido delegadas
funcoes;

Colaborar na elaboragdo das normas internas de procedimentos relativas as
competéncias que fazem parte das atribuigdes da Unidade e promover a sua atualizacdo
sempre que tal se torne necessario;

Participar nas reunides das respetivas Comissdes Consultivas promovidas pelo GPP;
Efetuar o acompanhamento e a supervisdo, em colaboracdo com outras unidades das

entidades acreditadas para a recolha de PU e IB;
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e Elaborar estatisticas, informagdes e pareceres, sempre que solicitados;
e Emitir pareceres e informacdes sobre todos os assuntos que se relacionem com as suas

atribuicoes;
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UNIDADE DE PROTOCOLOS E APOIO AO BENEFICIARIO

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Gestdo e Controlo Integrado
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgéo de 2° grau
Sigla: UPAB

COMPETENCIAS

e Assegurar a gestdo do Contact Center, através dos canais presencial, infocenter e call
center e 0 esclarecimento dos pedidos de informacdo apresentados pelos beneficiarios,
via Contact Center, sobre 0s seus processos, designadamente de candidatura;

e Propor e acompanhar a execuc¢do dos Protocolos para a delegacdo de fungdes no &mbito
da rececdo de formularios, prestacdo de apoio aos agricultores e atualizacdo do SNIRA
e do SIP.

ATRIBUICOES

e Assegurar a gestdo do Contact Center (canais: presencial, infocenter, call center);

e Assegurar a gestdo das reclamacdes apresentadas no Livro de Reclamagdes;

e Assegurar a gestdo dos pedidos de esclarecimento dos Beneficiarios apresentados por
via do Contact Center sobre candidaturas ao rendimento e sobre projetos de
investimento em curso;

e Assegurar o apoio administrativo do Contact Center;

e Implementar e gerir o servico de envio de SMS aos Beneficiarios;

e Assegurar o desenvolvimento e atualizacdo da gestdo de acessos na area reservada do
Portal do IFAP;

e Implementar e Gerir as FAQ no Portal do IFAP;

e Assegurar a organizacdo da disponibilizacdo do Meu Processo;

e Propor e acompanhar a execu¢cdo dos Protocolos e Acordos celebrados com as

Entidades Credenciadas relacionados com o PU;

B>»9E | E@O

75|



s

IFAP

Instituto de Financiamento
da Agricultura ¢ Pescas, LP.

Assegurar 0 acompanhamento e execucdo dos Protocolos relativos a rece¢do de
candidaturas;

Acompanhar e prestar as Entidades Credenciadas os esclarecimentos no ambito dos
Protocolos;

Elaborar as propostas de pagamento as diversas entidades de acordo com o determinado
no protocolo;

Elaborar o Manual de procedimento e propor a sua atualizacdo, sempre que tal se
justifique;

Coordenar a articulagdo funcional com as outras unidades no que respeita as acoes de
supervisdo e acompanhamento de funcbes delegadas na éarea de intervencdo do

departamento.
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UNIDADE DE REENGENHARIA E PROCESSOS

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Gestdo e Controlo Integrado
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgao de 2° grau
Sigla: UREP

COMPETENCIAS

e Assegurar a reengenharia de processos;

e Assegurar a harmonizagdo das bases de dados.

e Assegurar a gestdo dos formularios da base de dados do SNIRA;

e Assegurar a gestdo e manutencdo do Sistema do SNIRA,;

e Garantir a articulacdo funcional do Instituto com outras entidades e assegurar as acdes

de supervisdo e acompanhamento de func¢Ges delegadas na sua area de intervencao.

ATRIBUICOES

e Coordenar o processo de implementagdo do novo sistema de informacdo REAP,
nomeadamente a recolha de informacé&o via Web na plataforma iDigital;

e Promover e operacionalizar a concecao do projeto de revisdo anual do iSIP;

e Assegurar a reengenharia da Gestdo de acessos na area reservada do portal;

e Assegurar em colaboracdo com a UPAB a reengenharia do processo do Beneficiario;

e Promover a concegdo, planear, acompanhar e monitorizar a execugdo de novos projetos
gue venham a ocorrer, nomeadamente no &mbito da nova reforma da PAC;

e Coordenar a implementacdo dos projetos e praticas aprovadas pelo CD, monitorizando
sucessivamente 0s objetivos e metas estabelecidas superiormente pelo CD, mediante
elaboracdo e apresentacédo de relatérios periodicos;

o Elaborar e propor superiormente 0s projetos, processos e instrumentos que se afigurem

mais adequados ao cumprimento da missao e atribuicdes do IFAP;
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Promover/selecionar ideias que possam configurar oportunidades de melhoria e
inovacdo, avaliando a exequibilidade da sua implementagdo;

Elaborar os Manuais de utilizacdo das aplicacBes de recolha dos formularios SNIRA e
da disponibilizagdo da informacdo no &mbito do SAA e assegurar a sua disponibilizacdo
no portal do IFAP;

Preparacdo de acOes de formacdo, na plataforma e-learning, de forma a garantir a
certificacdo dos utilizadores no ambiente iDigital para a aplicacdo do SNIRA,;

Garantir a interoperabilidade entre bases de dados existentes (ldentificagdo do
Beneficiario — IB, Parcelério - iSIP, BD SNIRA e SI REAP).

Assegurar a elaboragdo das respostas as entidades responsaveis no ambito das auditorias
comunitarias e nacionais efetuadas a gestdo do SNIRA;

Assegurar a prestacdo de informacdo respeitante a situacdo administrativa de cada
processo de ajuda, quer no ambito de auditorias quer quando solicitada por Orgdos da
Administracdo e ao beneficiario quando este a solicitar;

Garantir a articulacdo do Instituto, nas competéncias que fazem parte das atribuicdes da
Unidade, com outras entidades, nomeadamente, aquelas a quem tenham sido delegadas
funcdes;

Colaborar na elaboragdo das normas internas de procedimentos relativas as
competéncias que fazem parte das atribui¢cdes da Unidade e promover a sua atualizacao
sempre que tal se torne necessario;

Implementar, em articulagdo com a Dire¢do Geral de Alimentacdo e Veterinaria
(DGAV), o sistema informativo de registo via Web das espécies bovina, ovina, caprina,
suina e equidea, no @mbito do SNIRA;

Disponibilizar, no cumprimento da legislagdo em vigor, os meios informativos
necessarios para o cumprimento das obrigacdes por parte da DGAV;

Assegurar a gestdo das bases de dados do SNIRA,;

Efetuar o acompanhamento e a supervisdo, em colaboracdo com outras unidades do
funcionamento dos Postos do SNIRA;

Gerir o arquivo dos processos e pedidos de alteracéo do SNIRA,;

Promover acGes de formacdo, em articulacdo (se necessario) com a DGAV, junto das

entidades protocoladas no ambito da gestdo do SNIRA;
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DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE INFORMACAO - DSI

COMPETENCIAS

e Assegurar a gestdo dos trabalhos de concecdo e implementacdo dos sistemas de
informacéo;

e Assegurar a administracdo de todo o parque informatico, da rede de comunicagdes e das
aquisicdes informaticas e de comunicacoes;

e Assegurar a concecdo e disponibilizacdo dos diferentes sistemas de suporte ao
pagamento das ajudas e incentivos;

e Assegurar a coordenacéo e gestdo da recolha, tratamento e disponibilizacdo de dados
gue se revelarem necessarios para o pagamento dos apoios a conceder;

e Assegurar, no &mbito do MAFDR e MM, a gestdo e operacédo das infraestruturas na area

das tecnologias de informacéo e comunicacdo (TIC) em matéria de agricultura e pescas.

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Conselho Diretivo
Nivel de Estrutura: Departamento — érgao de 1° grau
Sigla: DSI

ATRIBUICOES GENERICAS

e Planear, coordenar e executar os trabalhos de desenvolvimento e manutengdo
aplicacional;

e Colaborar no processo de aquisicdes;

e Propor superiormente o plano de formacéo de pessoal afeto ao departamento;

e Administrar os Sistemas e Bases de Dados;

e Disponibilizar em producéo os sistemas informaticos;

e Colaborar com o Orgdo competente na definicdo das normas e procedimentos de

seguranca informatica associados as fun¢des da sua competéncia;
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e Colaborar no processo de aquisi¢oes;

e Assegurar no ambito do MAFDR e MM, em matéria de agricultura e pescas, 0
acompanhamento da gestdo e operacdo das infraestruturas na area das TIC;

e Administrar a rede de comunicacdes;

e  Gerir o parque micro informatico;

e Exercer o controlo 16gico dos dados, zelando pela integridade dos mesmos;

e Garantir a realizacdo dos trabalhos em producdo;

e Implementar mddulos aplicacionais baseados em Portais e em ferramentas de gestao/BI.

DESAGREGACAO ESTRUTURAL

O DSl integra as seguintes unidades organicas:

= Unidade de Desenvolvimento de Aplicacbes e Dados
= Nucleo 1
= Nucleo 2
= Nducleo 3
= Nucleo 4
= Unidade de Sistemas, Comunicacfes e Producao
= Nucleo de Producédo e Gestdo Micro-Informatica
= Unidade de Gestdo de Meios, Qualidade e Seguranca
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UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO DE APLICACOES E DADOS

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Sistemas de Informacao
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgdo de 2° grau
Sigla: UDAD

COMPETENCIAS

e Planear, coordenar e executar os trabalhos de concecéo, desenvolvimento e manutengéo
aplicacional dos diferentes sistemas de suporte ao pagamento das ajudas e incentivos;

o Implementar modulos aplicacionais baseados em Portais e em ferramentas de
gestdo/Business Intelligence (BI);

e Participar em estudos e testes de novos produtos e avaliar da sua aplicabilidade, tendo

em conta a inovacao e a qualidade das TIC no &mbito do IFAP, I.P.

ATRIBUICOES

e Coordenacdo de novos projetos e manutencdo de projetos em producéo;

e Analisar requisitos aplicacionais;

e Elaborar anélise funcional e desenho de processos;

e Proceder a construcdo de software e testes de funcionamento;

e Proceder a passagem para ambiente de teste do software desenvolvido;

e Submeter a aprovacdo dos Servigos Gestores 0os documentos para a aceitacdo do
software aplicacional e colaborar com 0s mesmos na elaboracdo/realizagdo dos testes de
aceitacdo aplicacional;

e Elaborar a documentacdo necessaria ao funcionamento em producdo dos sistemas
aplicacionais;

e Promover a formagdo dos formadores dos Servicos Gestores nas aplicagOes
desenvolvidas;

e Acompanhar a passagem a producao do software aplicacional,

OD»0€ | E®HEO
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Gestéo de alterages e manutengdo dos projetos em producéo;

Participar na elaboracdo das Normas e Procedimentos inerentes a8 UDAD;

Promover estudos e testes de novos produtos e avaliar de sua aplicabilidade tendo em
conta a inovagdo e qualidade das TIC no ambito do IFAP;

Colaborar no processo de aquisi¢fes técnicas necessarias as funcdes da unidade;

Apoiar os utilizadores na satisfacdo dos pedidos de informacéo de carater aleatdrio, bem
como na atualizagéo pontual dos dados;

Coordenar a gestédo do Portal;

Anélise Funcional do Portal;

Implementar e manter o Portal.

NUCLEO 1

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Unidade de Desenvolvimento de Aplicacdes e Dados

Nivel de Estrutura: Nucleo — 6rgéo de 3° grau
Sigla: NUC1

COMPETENCIAS

Assegurar a andlise funcional, o desenvolvimento, o acompanhamento dos testes de
aceitacdo e passagem a producdo do respetivo software aplicacional no ambito do PU,

Controlo de Campo e Administrativo e Historico das Exploracfes Agricolas.

ATRIBUICOES

Assegurar a andlise funcional, o desenvolvimento, o acompanhamento dos testes de
aceitacdo e passagem a producdo do respetivo software aplicacional no &mbito dos
projetos que estdo na sua dependéncia, nomeadamente, PU, Controlo de Campo e

Administrativo e Historico das Exploragbes Agricolas.
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NUCLEO 2

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Unidade de Desenvolvimento de Aplica¢des e Dados
Nivel de Estrutura: Nucleo — érgao de 3° grau
Sigla: NUC2

COMPETENCIAS

e Assegurar a analise funcional, o desenvolvimento, o acompanhamento dos testes de
aceitacdo e passagem a producdo do respetivo software aplicacional no &mbito dos

Pedidos de Investimento, Seguros Agricolas e Webservices.

ATRIBUICOES

e Assegurar a analise funcional, o desenvolvimento, 0 acompanhamento dos testes de
aceitacdo e passagem a producdo do respetivo software aplicacional no &mbito dos
projetos que estdo na sua dependéncia, nomeadamente, dos Pedidos de Investimento,

Seguros Agricolas e Webservices.

NUCLEO 3

INSERGCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Unidade de Desenvolvimento de AplicacGes e Dados
Nivel de Estrutura: Ndcleo — érgao de 3° grau
Sigla: NUC3
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COMPETENCIAS

e Assegurar a analise funcional, o desenvolvimento, o acompanhamento dos testes de
aceitacdo e passagem a producao do respetivo software aplicacional no &mbito do RPU,
SNIRA e Ajudas Superficies.

ATRIBUICOES

e Assegurar a andlise funcional, o desenvolvimento, 0 acompanhamento dos testes de
aceitacdo e passagem a producdo do respetivo software aplicacional no ambito dos
projetos que estdo na sua dependéncia, nomeadamente, RPU, SNIRA e Ajudas

Superficies.

NUCLEO 4

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Unidade de Desenvolvimento de Aplicagbes e Dados
Nivel de Estrutura: Nucleo — érgao de 3° grau
Sigla: NUC4

COMPETENCIAS

e Assegurar a andlise funcional, o desenvolvimento, 0 acompanhamento dos testes de
aceitacdo e passagem a producdo do respetivo software aplicacional no &mbito do ISIP,

Ajudas Animais e Programas de Desenvolvimento Rural.
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ATRIBUICOES

e Assegurar a analise funcional, o desenvolvimento, 0 acompanhamento dos testes de
aceitacdo e passagem a producdo do respetivo software aplicacional no ambito dos

projetos que estdo na sua dependéncia, nomeadamente, ISIP, Ajudas Animais e
Programas de Desenvolvimento Rural.
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UNIDADE DE SISTEMAS, COMUNICACOES E PRODUCAO

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Sistemas de Informacgéo
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgéo de 2° grau
Sigla: USCP

COMPETENCIAS

e Assegurar a gestdo e operacdo das infraestruturas fisicas na area das tecnologias de
informacéo e comunicacdo (TIC);

e Administrar a infraestrutura aplicacional de suporte aos sistemas informéticos e de
comunicacdes;

o Definir as carateristicas técnicas necessarias aos processos de aquisicdo da

infraestrutura fisica e aplicacional.

ATRIBUICOES

e Administrar os Sistemas e Base de dados de suporte aos sistemas informaticos do IFAP;

e Administrar a Rede de Comunicag6es dos sistemas informaticos do IFAP;

¢ Implementar um modelo de gestdo da rede de comunicacdes do MAFDR e MM ;

e Assegurar a operacionalidade dos postos de trabalho do IFAP, realizando a
instalacdo/configuracdo H/S, aplicando o modelo de gestéo definido;

e Monitorizar a utilizagdo dos recursos hardware/software dos diferentes postos de
trabalho do IFAP;

e Promover estudos e testes de novos produtos e avaliar de sua aplicabilidade tendo em
conta a inovagdo e qualidade das TIC no &mbito do IFAP;

e Colaborar no processo de aquisi¢des técnicas necessarias as fun¢des da unidade;

e Participar na elaboracao das normas e procedimentos inerentes unidade;

e Administrar a area de Producéo;

e Executar os trabalhos em producdo;

o Executar as atribuicGes de identificacdo de utilizadores e de perfis aplicacionais.
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NUCLEO DE PRODUCAO E GESTAO MICRO-INFORMATICA

INSERGCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Unidade de Sistemas Comunica¢des e Producao
Nivel de Estrutura: Nucleo — érgao de 3° grau
Sigla: NPGM

COMPETENCIAS

e Assegurar a gestdo do parque micro-informético;
e Assegurar a execucdo em producdo das cadeias de pagamento das ajudas e incentivos;

e Assegurar a gestdo dos utilizadores e respetivos perfis nos sistemas informaticos.

ATRIBUICOES

e Coordenacdo das seguintes areas:
Gerir o0 pargue micro-informatico;
Gestdo de utilizadores e perfis dos sistemas informaticos do IFAP;
Gestdo das parametrizacbes em ambiente de producdo dos sistemas informéticos do
IFAP;
Garantir a realizagéo dos trabalhos em Produgéo.
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UNIDADE DE GESTAO DE MEIOS, QUALIDADE E SEGURANCA

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Sistemas de Informacao
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgdo de 2° grau
Sigla: UGQS

COMPETENCIAS

e Coordenar o Sistema de Gestdo de Qualidade, incluindo o processo de certificagdo (1ISO
9001:2008) e a conformidade no ambito da Seguranca dos Sistemas de Informacéo (1ISO
27001:2005);

e Assegurar a gestdo do inventario informatico;

e Acompanhar e dar suporte aos trabalhos de auditoria aos sistemas de informacéo.

ATRIBUICOES

e Assegurar o processo de aquisicbes dos recursos necessarios as Funcdes do
departamento;

o Gerir as Existéncias de Hardware, Software e Prestacdo de Servicos;

e Assegurar, em articulagdo com as restantes unidades todas as acdes de Gestdo Interna
do DSI,

e Assegurar as Funcbes de Administracdo de Seguranca dos Sistemas Informaticos, no
ambito das competéncias do departamento;

e Acompanhar e dar suporte aos trabalhos de Auditoria aos Sistemas de Informagéo;

e Efetuar reportes periddicos ao CD, relativamente & analise de desempenho dos
processos.com vista a melhoria continua e formular propostas de revisdo do SGQ;

e Assegurar 0 apoio ao funcionamento do conselho de qualidade e ao gestor da qualidade;

e Supervisionar, junto das entidades com Fungfes Delegadas, a existéncia das condigoes
TIC para o desempenho daquelas mesmas fungBes com as condi¢cbes de seguranga

recomendadas no ambito das infraestruturas tecnoldgicas e de processos.
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DEPARTAMENTO FINANCEIRO - DFI
COMPETENCIAS

e Assegurar a guarda e o registo dos elementos fiduciarios e garantias financeiras, a
arrecadacdo das receitas, o pagamento das despesas, bem como a gestdo das
necessidades e disponibilidades de tesouraria;

e Assegurar a elaboragéo e a gestdo do orcamento anual, bem como o controlo orgamental
e a elaboracdo dos relatorios de execucdo orgamental;

e Assegurar a contabilizacdo de todos os factos orcamentais e patrimoniais de acordo com
as regras contabilisticas a que o IFAP esta obrigado;

e Assegurar a preparacdo das pecas contabilisticas e dos documentos de prestacdo de
contas de geréncia as tutelas e a outras entidades competentes a que o IFAP, tenha de
prestar informacdo de natureza financeira ou fiscal;

e Assegurar a adequada articulacdo com a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida
Publica — IGCP, as institui¢des bancarias e 0s auditores externos;

e Coordenar as agOes inerentes as relagdes financeiras com as autoridades comunitarias,
no que respeita ao apuramento e prestacdo das contas, a emissdo dos pedidos de
pagamento e a transferéncia dos fundos comunitarios dos programas de ajudas ao setor
primario;

e Prestar informacédo dos subsidios pagos pelo IFAP.I.P.

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Conselho Diretivo

Nivel de Estrutura: Departamento — érgao de 1° grau
Sigla: DFI
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ATRIBUICOES GENERICAS

e Assegurar a guarda e o registo dos elementos fiduciarios em posse do IFAP;

e Assegurar a arrecadacao das receitas e o pagamento das despesas do IFAP;

e Assegurar a elaboracdo do orcamento anual do IFAP e das alteragfes orcamentais que
se revelem necessarias ao longo do ano (orcamentos de funcionamento e investimento);

e Assegurar a contabilizacdo de todos os fatos orcamentais e patrimoniais do IFAP, de
acordo com as regras contabilisticas a que o Instituto esta obrigado;

e Assegurar o controlo orgamental do IFAP e a elaboracdo dos relatdrios de execucao
orcamental;

e Assegurar o registo e manutencdo do controlo or¢camental e das alteracGes orgcamentais
nas bases de dados da DGO;

o Elaborar o orcamento de tesouraria do IFAP e gerir as respetivas necessidades e/ou
disponibilidades;

e Assegurar a elaboracdo das requisi¢gdes de fundos inscritos no OE Assegurar a recolha e
tratamento de dados sobre pagamentos e devolucBes/recuperacdes de todas as ajudas
concedidas pelo IFAP ao sector primario e verificacdo das suas classificacOes
econémicas;

e Assegurar a emissdo e o processamento de Faturas e/ou Notas de Langamento do IFAP;

e Assegurar a elaboragdo das pecas contabilisticas e dos documentos de prestacdo de
contas de geréncia do IFAP;

e Prestar as autoridades competentes outra informacdo financeira a que o IFAP esta
obrigado;

e Assegurar a manutencdo da parametrizacdo do sistema contabilistico do IFAP e
coordenar a codificacdo das interfaces contabilisticos dos modulos operacionais do
sistema de informacéo do IFAP;

e Assegurar a elaboragdo e tratamento das diversas declaragdes fiscais a que o IFAP esta
obrigado;

o Receber, registar, guardar e controlar as garantias financeiras prestadas ao IFAP;

e Coordenar as acOes inerentes as relagbes financeiras da Instituicdo com as Entidades
Comunitarias, no que respeita, a prestacdo e ao apuramento das Contas dos Fundos
Comunitarios e acompanhar a representacdo nos Comités de Fundos, sempre que

necessario;
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Controlar as contas correntes com o0s Gestores dos Programas de Apoios Comunitarios;
Emitir os Pedidos de Pagamento dos Fundos Comunitarios e fornecer dados relativos
aos fluxos financeiros na O6tica de Tesouraria, aos Gestores / Coordenadores dos
Fundos;

Colaborar na sistematizacdo e uniformizacdo da informacdo de natureza financeira;
Efetuar a articulacdo entre as aplicacBes informaticas centrais — Sistema de Gestdo
Simplificada de Projetos (ORACLE) e ISINGA,;

Assegurar a adequada articulacdo do IFAP com o IGCP e as Instituicbes Bancarias;
Promover a publicagéo, nos termos legais, dos dados respeitantes ao pagamento de
apoios e de ajudas aos beneficiarios do IFAP;

Acompanhar as normas de seguranga dos sistemas de informagdo no Departamento

Financeiro.

DESAGREGACAO ESTRUTURAL

O DFI integra as seguintes unidades organicas:

= Nucleo de Gestdo Financeira e Tesouraria

= Unidade de Orgamento e Controlo
= Unidade de Contabilidade

= Nducleo de Contas Comunitarias
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UNIDADE DE ORCAMENTO E CONTROLO

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento Financeiro
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgdo de 2° grau
Sigla: UOCO

COMPETENCIAS

e Promover a elaboragdo do orcamento anual do IFAP, e proceder as respetivas alteragdes
orcamentais;

e Assegurar a gestdo e o controlo da execucao or¢camental;

e Proceder ao reporte regular da execucdo e elaborar os relatérios necessarios ao

acompanhamento da gestdo orgamental.

ATRIBUICOES

e Elaborar o orcamento anual do IFAP e preparar as alteracdes or¢camentais internas e
externas que se revelem necessérias ao longo do ano;

e Assegurar o controlo do orgamento anual do Instituto, acompanhando e controlando a
execucdo dos orcamentos e elaborar periodicamente relatérios com a explicacdo e
justificacdo sobre a evolugdo das diversas rubricas, movimentos e saldos, assim como
os desvios que se verifiquem relativamente as verbas or¢camentadas, de acordo com as
normas em vigor;

e Registar os dados do controlo orgamental e das alteracGes orcamentais na base de dados
da DGO;

e Registar e apurar mensalmente os fundos disponiveis, bem como a estimativa de
execucgdo orcamental, na aplicacdo on-line da DGO;

e Produzir relatérios e outras informacfes de gestdo pré-definidas ou a pedido, para o
Conselho Diretivo, o Fiscal Unico e Entidades Externas ao Instituto (Tribunal de
Contas, INE, etc.);

92|

©ONB6E I HTME



IFAP

Instituto de Financiamento
da Agricultura ¢ Pescas, LP.

s

Preparar 0 processo e emitir mensalmente, através da base de dados da DGO, as
requisicdes de fundos das dotagOes inscritas no funcionamento e no investimento;
Assegurar a recolha de dados sobre pagamentos, estornos e recuperagdes/devolucées de
todas as ajudas concedidas ao sector primario, com verificacdo das adequadas
classificagdes econdmicas da despesa;

Acompanhar e monitorizar a execucdo global dos diferentes Programas / Medidas de
apoio ao sector primario, bem como elaborar os respetivos mapas de prestacdo de
informacao financeira;

Acompanhar e monitorizar a execu¢do global dos Programas com aplicacdo nas
Regibes Auténomas, bem como elaborar os respetivos mapas de prestacdo de
informacao financeira;

Efetuar o registo e controlo das receitas consignadas ao financiamento das ajudas a
agricultura e pescas;

Controlar a execucao das diferentes fontes de financiamento que compdem o orcamento
do Instituto;

Registo or¢camental dos subsidios reembolsaveis dos programas do QCA llI;

Gerir e acompanhar os compromissos de contratos plurianuais, bem como o seu registo
na base de dados da DGO;

Apurar e registar mensalmente as dividas a transitar para o periodo seguinte;

Controlar a gestdo da carteira de empréstimos do ex-Fundo de Melhoramentos
Agricolas e da PL 480.
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UNIDADE DE CONTABILIDADE

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento Financeiro
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgdo de 2° grau
Sigla: UCON

COMPETENCIAS

e Assegurar a manutencdo e desenvolvimento do sistema contabilistico do IFAP, 1.P. em
cumprimento dos procedimentos legais em vigor;
e Prestar contas a todas entidades as quais o IFAP, I.P. se encontra legalmente obrigado;

e  Cumprir as obrigac@es declarativas de indole fiscal.

ATRIBUICOES

e Processar e contabilizar as operagcfes orcamentais e patrimoniais do IFAP;

e Processar e emitir faturas e/ou notas de langamento;

e Enquadrar as faturas e/ou notas de lancamento na classificagcdo or¢camental;

o Elaborar as contas de balango e de resultados do IFAP;

o Elaborar as pegas contabilisticas e os documentos de prestacdo de contas a apresentar a
diversas entidades internas e externas;

e Produzir informagéo de gestdo (interna e externa);

e Preparar e submeter as diversas declaragdes fiscais;

e Parametrizar e manter o sistema contabilistico do Instituto;
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NUCLEO DE CONTAS COMUNITARIAS

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Unidade de Contabilidade
Nivel de Estrutura: Nucleo — érgao de 3° grau
Sigla: NCOM

COMPETENCIAS

e Assegurar as relagBes financeiras com as entidades comunitarias no que diz respeito a
execucdo e apuramento de contas dos fundos;
e Assegurar a parametrizacdo, processamento e elaboragdo das pecas contabilisticas e de

prestacdo de contas relativas aos fundos comunitarios;

ATRIBUICOES

e Conciliar os pagamentos e recebimentos de ajudas efetuados e analisar a sua
conformidade;

e Receber e conferir os Pedidos de Pagamento Intermédios / de Saldo na qualidade de
Autoridade de Certificagdo do PROMAR, conciliando-os com as listagens relativas as
despesas pagas/comprovadas registadas no Sistema de Informacéo do IFAP;

e Proceder & verificagdo dos dados solicitados pela Autoridade de Certificacdo do
PROMAR, por amostragem, para efeitos de certificacdo da despesa;

e Preparar o reporte e 0s Pedidos de Reembolso de Despesas, no ambito do FEADER,
FEAGA - Agricultura, FEAGA - Pescas, FEP, FEAGA - Diretivas Veterinarias e
Outras Linhas de Comunitarias;

e Assegurar o controlo mensal da Despesas dos Fundos;

e Coordenar as recolhas de dados e assegurar o respetivo tratamento (conciliacBes e
analises), com vista a elabora¢do das Contas Anuais — FEAGA e FEADER,;

o Contabilizar as correcdes financeiras propostas e aplicadas pela Comissdo Europeia nos

Programas Comunitarios;
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e Acompanhar as missdes / auditorias, no &mbito dos Fundos Comunitérios;

e Representar o IFAP no Comité dos Fundos, sempre que necessario;

e Representar o IFAP na qualidade de Autoridade de Certificagdo do PROMAR,;

e Assegurar a manutengdo das parametrizag¢6es contabilisticas referentes aos Fundos;

e Participar nas tarefas de encerramento dos diversos quadros comunitarios de apoio.;
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NUCLEO DE GESTAO FINANCEIRA E TESOURARIA

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento Financeiro
Nivel de Estrutura: Nucleo — érgao de 3° grau
Sigla: NGFI

COMPETENCIAS

e Assegurar a guarda e gestdo de todos os valores em posse do IFAP, I.P;
o Elaborar e acompanhar a gestdo do or¢camento de tesouraria;
e Assegurar a cobranca das receitas e efetuar os pagamentos;

e Assegurar a adequada articulagdo com a DGTF, o IGCP e as institui¢fes de crédito.

ATRIBUICOES

e Prever as disponibilidades e/ou necessidades de tesouraria para satisfacdo dos
compromissos de pagamentos a realizar pelo IFAP e respetiva programacéo;

e Cobrar as receitas do IFAP, provenientes das diversas fontes de financiamento, bem
como de recuperacao de verbas;

e Requisitar, contratar e amortizar OET's junto do IGCP, no &mbito da antecipacdo das
receitas comunitarias do IFAP;

e Proceder, no ambito das Linhas de Crédito Bonificadas, a Gestdo de Plafonds, ao
controlo de reembolsos antecipados, ao controlo da situagdo regular com a Seguranga
Social e com a Administracdo Fiscal, & gestdo de incumprimentos financeiros, ao
processamento de bonificacbes a pagar e envio de listagens para as Instituicdes de
Crédito;

e Efetuar a Gestdo Processual e Financeira do Crédito PAR — Conciliar, analisar e

elaborar relatorios financeiros e previsdes para a DGTF, manter o relacionamento com
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as Instituicdes de Crédito e disponibilizar informagdes quando solicitadas por diversas
entidades internas e externas;

Monitorizar a execu¢do dos planos de reembolso dos subsidios reembolsaveis, no
ambito dos Programas Comunitarios de Apoio e emitir as ordens de cobranca para
envio as Instituicdes de Crédito, bem como facultar a informacéo solicitada por diversas
entidades internas e externas;

Lancar em Conta Corrente, emitir Autorizagdes de Pagamento e remeter as respetivas
Ordens de Pagamento ao IGCP, para pagamento de ajudas / subsidios, no ambito de
fundos comunitérios e nacionais;

Preparar AutorizacGes de Pagamento e executar 0 pagamento de despesas de
funcionamento; Controlar e regularizar pagamentos ndo concretizados / devolugbes e
penhoras;

Verificar os recebimentos dos Fundos remetidos pela Comissdo Europeia no &mbito do
Reporte Comunitario;

Gerir eventuais excedentes de tesouraria e respetivas aplicagdes em CEDIC's, junto do
IGCP;

Tratar pedidos de informacdo sobre pagamentos de subsidios / ajudas e emitir as
respetivas declaracdes / certiddes;

Controlar a situacdo das contas bancérias e respetivas reconciliagbes com o0s
correspondentes registos contabilisticos;

Registar e guardar todos os valores fiduciarios;

Registar, controlar, liberar ou executar as garantidas prestadas ao IFAP.
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DEPARTAMENTO JURIDICO - DJU
COMPETENCIAS

Assegurar a assessoria juridica ao Conselho Diretivo e a todos os 6rgaos do IFAP, I.P.;
Assegurar a assessoria juridica nos processos de aquisicdo de bens e servi¢os que
envolvam procedimentos de contratagdo publica;

Garantir o exercicio do patrocinio judiciario e a assisténcia juridica ao nivel do
contencioso e pré-contencioso, nacional e comunitario;

Assegurar a tramitacdo e o tratamento juridico decorrente do exercicio da funcéo
disciplinar;

Assegurar a gestdo dos processos de contraordenacao e de penhoras;

Assegurar a prestacdo de informacGes aos tribunais e a outras entidades;

Assegurar a gestdo dos processos de recuperagdo de ajudas indevidamente recebidas e
de cobranca de valores;

Assegurar a gestdo e a transmissao de todas as comunicagOes, previstas na legislacio
comunitaria, ao organismo de controlo antifraude da Unido Europeia (OLAF);
Assegurar a representacdo junto das instituicbes nacionais e comunitarias e demais

entidades, em matérias do foro juridico e da sua competéncia.

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Conselho Diretivo

Nivel de Estrutura: Departamento — érgdo de 1° grau
Sigla: DJU

ATRIBUICOES GENERICAS

Assegurar o exercicio do patrocinio judiciario e a assisténcia juridica ao nivel do

contencioso e pré-contencioso;
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e Assegurar 0 apoio juridico no decurso dos procedimentos de apuramento de
conformidade promovidos pela Comissdo Europeia, e de procedimentos de
incumprimento e de execucdo de Acordaos proferidos pelo TIUE;

e Assegurar a representacdo junto do Tribunal de Justica da Unido Europeia (TJUE), no
ambito de recursos de anulacdo de decisBes da Comissdo Europeia, e em agles de
incumprimento;

e Prestar assessoria juridica ao Conselho Diretivo e a todos os 6rgdos do Instituto;

e Assegurar o tratamento juridico decorrente do exercicio da fungdo disciplinar;

e  Gerir 0s processos de contra-ordenacdes;

e Gerir 0s processos de penhoras de créditos;

e Gerir a prestacdo de informacdes aos tribunais e a outras entidades;

e Gerir 0 apoio técnico/administrativo no ambito do departamento;

e Gerir 0s processos de recuperagéo de ajudas indevidamente recebidas e de cobranga de
valores;

e Gerir a transmissao de todas as comunicacOes, previstas na legislacdo comunitaria, ao
OLAF;

e Assegurar a representacdo junto das instituicdes nacionais e comunitarias e demais
entidades, em matérias do foro juridico e da sua competéncia;

e Participar nos processos de prestacdo de contas, nomeadamente FEAGA e FEADER, na

area de devedores e da comunicacdo de irregularidades.

DESAGREGACAO ESTRUTURAL

O DJU integra as seguintes unidades organicas:

= Unidade Juridica

= Unidade de Contencioso
= Unidade de Devedores
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UNIDADE JURIDICA

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento Juridico

Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgdo de 2° grau
Sigla: UJIRD

COMPETENCIAS

Prestar assessoria juridica ao Conselho Diretivo, a todos os 6rgdos do IFAP, I.P., no
ambito das suas atribuicGes e competéncias, bem como no dmbito dos processos de
aquisicao de bens e servigcos que envolvam procedimentos de contratacdo publica;
Assegurar a tramitacdo e o tratamento juridico decorrente do exercicio da funcao
disciplinar do IFAP, I.P.;

Elaborar e analisar projetos legislativos, protocolos, normas de procedimento, bem

como a analise da legislagcdo comunitéaria e nacional aplicavel ao IFAP, I.P.

ATRIBUICOES

Assegurar a emissdo de pareceres juridicos pedidos pelo Conselho Diretivo e pelos
servicos do IFAP, I.P., no &mbito das suas atribuigdes e competéncias;

Assegurar a andlise juridica das pecas dos procedimentos de contratacdo publica
relativos a aquisigdo de bens e servigos;

Assegurar a analise juridica das comunicagdes remetidas ao Tribunal de Contas no
ambito dos processos de fiscalizacdo prévia, concomitante e sucessiva, bem como a
elaboracdo e apresentacdo de recursos das decisdes e dos acorddos daquele douto
Tribunal;

Assegurar a elaboracéo e a anélise de propostas legislativas, e dos demais documentos
de suporte, designadamente dos indicadores de impacto legislativo, quando aplicével;
Assegurar a elaboragédo e a analise de projetos de protocolos de articulagdo funcional e

de delegacdo de competéncias;
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101 |



IFAP

Instituto de Financiamento
da Agricultura ¢ Pescas, LP.

s

e Assegurar a elaboragdo e a analise de normas de procedimentos;

e Assegurar a elaboracdo e a analise da componente juridica dos formularios a submeter
ao IFAP, I.P.;

e Assegurar a anélise de declaragdes e de documentos a submeter ao IFAP, I.P. pelos seus
beneficiarios, designadamente garantias, ratificacdes de declaracbes, bem como a
elaboracdo de modelos, sempre que assim for determinado;

e Assegurar a elaboracdo de resposta a exposigdes, requerimentos ou notificacdes
apresentadas, nomeadamente, por entidades publicas e no ambito dos direitos de
protecdo dos dados pessoais e de acesso aos documentos administrativos;

e Acompanhar e analisar a legislagdo comunitéria e nacional aplicavel ao IFAP, I.P.;

e Assegurar a tramitacdo e o tratamento juridico decorrente do exercicio da funcédo
disciplinar no IFAP, I.P.
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UNIDADE DE CONTENCIOSO

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento Juridico
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgdo de 2° grau
Sigla: UCTC

COMPETENCIAS

e Assegurar o exercicio do patrocinio judiciario e o apoio juridico ao nivel do contencioso
e pré-contencioso, nacional e comunitério;

e Assegurar a gestdo de processos de contra-ordenacgdo, de penhoras e de prestacdo de
informacGes aos tribunais e a outras entidades;

e Assegurar o acompanhamento e anélise da jurisprudéncia nacional e comunitéria.

ATRIBUICOES

e Assegurar o exercicio do patrocinio judiciario em todos 0s processos em que o IFAP,
I.P. seja parte e 0 apoio juridico ao nivel do contencioso e pré-contencioso;

e Assegurar a representacdo junto do TJUE, no &mbito de recursos de anulacdo de
decisfes da CE, e em a¢fes de incumprimento;

e Assegurar o acompanhamento e anélise da jurisprudéncia;

e Promover a denlncia ao Ministério Publico, dos factos suscetiveis de configurar a
préatica de ilicitos penais e assegurar 0 acompanhamento de todas as fases do processo;

e Assegurar a reclamacdo de créditos do IFAP, I.P. em processos de insolvéncia, e
acompanhar os processos especiais de revitalizacdo, quando o devedor seja beneficiario
do IFAP, I.P;

e Assegurar o integral cumprimento de decisdes judiciais, propor solugdes alternativas de
resolucdo de litigios, celebracdo de acordos de pagamento, cessao da posicdo contratual
e prestacdo de garantias bancérias, no &mbito de processos judiciais em curso;

e Assegurar a prestacdo de informacdo em matérias de contencioso e pré-contencioso;
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e Assegurar a gestdo dos processos de contraordenagao;

e Assegurar a gestdo dos processos de penhora e similares e dos pedidos de informagéo
aos Tribunais e a outras entidades publicas e privadas;

e Assegurar a gestdo técnico-administrativa dos processos relativos a atos de registo

notarial ou outros e a elaboragdo de certidGes, procuracdes e credenciais.
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UNIDADE DE DEVEDORES

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento Juridico
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgdo de 2° grau
Sigla: UDEV

COMPETENCIAS

e Assegurar a gestdo dos processos de recuperacdo de ajudas indevidamente recebidas e
de cobranca de valores;

e Assegurar a gestdo dos processos de comunicacao de irregularidades, designadamente
ao OLAF,

e Assegurar a prestacao de informacédo (interna e externa) em matéria de devedores e de

comunicacdo de irregularidades.

ATRIBUICOES

e Registar e atualizar os processos de recuperacao de ajudas indevidamente recebidas e de
cobranca de valores na Base da Dados de Devedores do IFAP, I.P. e constituir e
atualizar os respetivos processos;

e Promover a regularizagdo dos valores recebidos;

e Prestar apoio juridico na &rea de recuperagdo de ajudas indevidamente recebidas e
promover a gestdo e a tramitacdo, nos termos e de acordo com a norma em vigor, de
todos os processos, emitindo nomeadamente notificagdes para pagamento, respostas as
reclamacdes, certiddes de divida para instauracdo de processos de execucdo fiscal,
proposta de arquivamento e de incobrabilidade;

e Assegurar a comunicacdo de irregularidades ao OLAF;

e Participar no processo de prestacdo de contas, nomeadamente FEAGA e FEADER, na
area de devedores e da comunicacédo de irregularidades;

e Assegurar a gestdo da Base de Dados de Devedores;
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e Assegurar a prestacdo de informacgdo (interna e externa) em matéria de devedores e de
comunicacdo de irregularidades;
e Assegurar a representacdo das instituicdes nacionais e comunitarias e demais entidades,

em matéria de devedores e de comunicacdo de irregularidades.
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO E GESTAO DE RECURSOS
- DGR

COMPETENCIAS

e Assegurar a gestdo integrada do desenvolvimento de competéncias e motivacdo dos
recursos humanos;

e Assegurar a vertente administrativa e social da funcao de recursos humanos;

e Assegurar a componente de organizacdo interna e a elaboracdo dos respetivos
normativos de procedimentos;

e Assegurar a gestdo da documentagéo e do sistema de gestdo documental, divulgacdo e
biblioteca, do expediente, correspondéncia, distribuicdo e arquivo central;

e Garantir o aprovisionamento de bens e servi¢os, bem como a alienacdo de bens, nos
termos legalmente previstos;

e Assegurar a gestdo dos bens mdveis e imdveis, incluindo as instalacbes e respetivas
infraestruturas;

e Assegurar a gestdo da frota automovel, a supervisdo dos servigos de vigilancia, de

limpeza, de higiene das instala¢fes e segurancga no trabalho.
INSERCAO ESTRUTURAL
Dependéncia Hierarquica: Conselho Diretivo
Nivel de Estrutura: Departamento — 6rgéao de 1° grau
Sigla: DGR
ATRIBUICOES GENERICAS
e Colaborar com o Conselho Diretivo, quer atraves de propostas quer pela implementagédo

das linhas de gestdo definidas, na coordenacéo e integracdo dos regimes de pessoal e

estatutos remuneratorios, na gestao de carreiras e nas areas de recrutamento e selecéo;
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e Manter um sistema organizado de procedimentos administrativos no ambito laboral,
nomeadamente no que concerne a processamento de salarios e pensdes, horarios de
trabalho e controlo de assiduidade;

e Gerir a funcdo Organizacdo, atuando nomeadamente na normalizacdo e racionalizacdo
dos processos, em estrita articulagdo com os demais 6rgdos da estrutura, estudar e dar
pareceres sobre (re)organizacdo estrutural e as novas areas de intervencdo na vertente
administrativa;

e Colaborar com os 6érgdos da estrutura na elaboragdo dos normativos que estabelecem a
gestdo administrativa do Instituto;

e Assegurar a gestdo documental, nas vertentes de correspondéncia e de formularios,
distribuicéo e arquivo central;

e Assegurar a gestdo do servico das telefonistas;

e Gerir o sistema de gestdo documental do IFAP com a colaboracdo do DSI e com a
equipa de consultoria externa;

e Assegurar a gestdo dos servicos de seguranca e vigilancia e de higiene e limpeza das
instalacdes;

e Gerir 0 patrimdnio fisico do IFAP;

e Assegurar a componente das obras e instalagdes em todas as suas vertentes (construcao,
remodelacdo, reparacdo e conservacdo, bem como a manutencdo, beneficiacdo ou
alteracdo das instalagdes técnicas existentes);

e Promover / monitorizar as condi¢fes ambientais, sanitérias e logisticas das instalacGes,
visando o cumprimento dos requisitos de satde, higiene e seguranca no trabalho dos
funcionarios, que sejam estipulados pelas autoridades legais e/ou determinados pela
gestdo do Instituto;

e Garantir o aprovisionamento de bens e servigos, bem como a alienacdo de bens, nos
termos legalmente previstos;

e Assegurar a gestdo da frota automavel.

DESAGREGACAO ESTRUTURAL

O DGR integra as seguintes unidades organicas:

= Unidade de Organizacéo e Gestdo de Recursos Humanos

= Unidade de Desenvolvimento de Competéncias e Clima Organizacional
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= Unidade de Administracdo e Gestdo Documental

= Unidade de Gestdo de Compras e Patrimoénio
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UNIDADE DE ORGANIZACAO E GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Administracao e Gestao de Recursos
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgdo de 2° grau
Sigla: UORH

COMPETENCIAS

e Manter um sistema organizado de procedimentos administrativos de &mbito laboral,
nomeadamente no que concerne a processamento de salarios e pensdes, horarios de
trabalho e controlo de assiduidade;

e Assegurar a vertente administrativa e social da funcao de recursos humanos;

e Assegurar a componente de organizacdo interna, a elaboracdo dos respetivos
normativos de procedimentos, divulgacgéo e biblioteca;

e Assegurar as condicbes para o funcionamento dos servicos de seguranca, higiene e
salde no trabalho, com vista a eliminacéo/reducao dos riscos profissionais, melhoria da

qualidade e aumento da produtividade.

ATRIBUICOES

e Apoiar os Servicos e os trabalhadores na aplicacéo da politica definida para os Recursos
Humanos;

e Acompanhar e participar nos processos de elaboracao e negociacao dos instrumentos de
regulamentacéo de trabalho;

e Elaborar estudos, pareceres, informacdes e indicadores sobre gestao técnica de Recursos
Humanos e (re)organizacao estrutural;

e Manter atualizado o Manual de Estrutura Orgénica do Instituto e elaborar os respetivos
organogramas;

e Assegurar 0 processamento informatico de salérios, emissdo de ordens de pagamento e

folhas de remuneragé&o;
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Elaborar as guias de pagamento de todos os impostos e contribui¢Oes, quer obrigatorias
quer facultativas;

Controlar e apurar o valor das ajudas de custo a pagar;

Rececionar e proceder ao envio, a ADSE, das despesas médicas apresentadas pelos
trabalhadores para efeitos de comparticipacao;

Controlar o cumprimento das regras de prestacdo de trabalho suplementar e efetuar a
correspondente liquidacao;

Efetuar a gestdo da assiduidade;

Gerir os processos individuais dos funcionérios do Instituto;

Gerir 0s remanescentes processos de crédito a habitagéo;

Calcular os prémios anuais de seguros, relativos ao crédito a habitacdo e conferir os
valores debitados pelas Seguradoras, controlando, em termos or¢camentais, 0s montantes
dos prémios a pagar (anual ou em duodécimos);

Instruir processos de acidentes de trabalho e proceder ao respetivo controlo
administrativo;

Instruir os processos de admissao a junta médica;

Controlar as situagdes de baixa (assiduidade e salarios);

Proceder ao tratamento dos mapas de férias;

Efetuar a analise e gestdo de justificacdes de auséncias;

Instruir os processos de aposentagéo;

Efetuar a divulgacdo da legislacdo nacional (DR), comunitaria (JOUE) e normativos
internos e arquivo eletrénico;

Efetuar o tratamento e conversdo de documentos e manuais em formato eletronico
"pdf*, para disponibiliza¢&o nas drives publicas;

Criar e manter as bases de dados das aplicag¢fes utilizadas na unidade;

Apoiar a definicdo de solugBes informaticas na éarea de Recursos Humanos e
acompanhar a sua implementac&o;

Gerir o sistema de assinaturas autorizadas;

Executar o Balanco Social, o orcamento anual de custos com o pessoal e proceder ao
tratamento de outra informacdo de gestdo relativa aos recursos humanos solicitada por
entidades internas ou externas;

Assegurar a elaboragdo e analise de formularios e templates;

Dinamizar, em articulagdo com o0s Orgdos internos, iniciativas conducentes a

modernizagdo administrativa e a melhoria da qualidade dos sistemas internos de gestéo,
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organizacdo e funcionamento (inter-6rgdos), por forma a aproximar a qualidade
percecionada com a prestada através dos servicos do Instituto;

o Definir a politica de comunicagdo escrita do Instituto, garantindo a normalizagdo dos
seus suportes documentais e dos instrumentos normativos que a integram;

e Garantir a classificacdo e divulgacdo sistematizada dos instrumentos normativos

internos vigentes no Instituto.

112 |



IFAP

Instituto de Financiamento
da Agricultura ¢ Pescas, LP.

s

UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS E CLIMA
ORGANIZACIONAL

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Administracao e Gestao de Recursos
Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgdo de 2° grau
Sigla: UDCC

COMPETENCIAS

e Assegurar a gestdo integrada do desenvolvimento de competéncias e motivacdo dos
recursos humanos;

e Assegurar 0s processos nas areas de recrutamento e selecdo, programas de estagios,
avaliacdo de desempenho e formacéo dos colaboradores;

e Promover estudos e iniciativas de afericdo do clima organizacional e implementar
medidas que visem a melhoria do clima e do indice de satisfacdo global dos

colaboradores.

ATRIBUICOES

e Promover as agles de recrutamento, selecdo e rotatividade interna adequadas a
satisfacdo das necessidades de recursos humanos;

e Promover a gestdo por competéncias, designadamente a construcdo do diretdrio de
competéncias e a caraterizacao dos seus perfis funcionais;

e Definir, elaborar e assegurar a aplicagdo da regulamentacdo interna necessaria ao
recrutamento, selecdo, formacao presencial e e-learning;

e Elaborar estudos, pareceres, informacoes e indicadores as areas da sua competéncia;

e Elaborar os Mapas de Quadro de Pessoal, mante-los atualizados e proceder a sua
remessa as entidades definidas legalmente;

e Acompanhar a execucdo do orcamento anual de custos com a formacéo;

e Executar o orcamento anual de custos com a formacao;
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Assegurar e acompanhar os processos de contratacéo de servicos relativos a formagé&o;
Identificar as necessidades de formacao inicial e continua dos recursos humanos, propor
0 respetivo plano de formacdo interna, promovendo a sua execucdo, e proceder a
avaliacdo da formacg&o ministrada;

Assegurar e acompanhar a aplicacdo do sistema de avaliagdo de desempenho dos
Recursos Humanos (SIADAP 2 e 3), associada a evolucdo dos trabalhadores nas
respetivas carreiras e as necessidades de formacéo;

Coordenar e desenvolver a formagdo continua via e-learning, garantindo a articulacéo
de todos os intervenientes no processo permitindo assegurar, aos técnicos da entidades
externas, competéncias que lhes permitem desempenhar as funcbes delegadas pelo
IFAP;

Gerir e acompanhar os programas de estagios profissionais ou académicos;

Garantir o tratamento administrativo associado aos processos das suas areas de

competéncia.
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UNIDADE DE ADMINISTRACAO E GESTAO DOCUMENTAL

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Administracdo Geral e Recursos
Humanos

Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgdo de 2° grau

Sigla: UAGD

COMPETENCIAS

e Assegurar a gestdo da documentacdo, expediente, correspondéncia, distribuicdo e
arquivo central;

e Assegurar a gestdo e funcionamento do Sistema de Gestdo Documental do IFAP, IP;

e Assegurar a gestdo e supervisdo dos servigos de vigilancia, de limpeza e higiene das

instalacdes.

ATRIBUICOES

e Garantir a reproducdo em fotocOpia e a encadernacdo da documentacdo institucional
(brochuras, relatérios de controlo, manuais de ajuda/campanha, processos de
candidatura, documentos Varios) recorrendo a meios proprios e a capacidade técnica
instalada;

e Apoiar os servicos na reproducdo em fotocOpia de documentos que requeiram
equipamentos de maior capacidade ou condicGes técnicas especiais;

e Organizar e gerir os sistemas de arquivo (intermédio e definitivo) centrais;

e Promover e acompanhar a centralizacdo e inventariacdo da documentacdo de arquivo
intermédio e definitivo a incorporar, bem como a estruturagdo e atualizacdo das bases
de dados de suporte;

e Garantir a conservacao, manutengdo e gestdo do arquivo nos seus diferentes suportes;

e Disponibilizar, a pedido dos servigos, copias da documentacdo em arquivo central,

independentemente do suporte (papel, microfilme, digital);
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Assegurar a rececdo centralizada das candidaturas fisicas aos apoios financeiros, bem
como da informacao relativa a identificacdo dos requerentes;

Gerir o registo, tratamento e arquivo das candidaturas rececionadas, no que respeita aos
principais formularios;

Elaborar e divulgar atempadamente pelos servigos interessados as estatisticas da
atividade desenvolvida;

Assegurar a rececao, classificacdo, registo, controlo e distribuicdo da correspondéncia
rececionada no Instituto;

Assegurar o registo, envelopagem e expedic¢do da correspondéncia saida, anexando 0s
avisos de rece¢do e provas de entrega quando necessario;

Garantir as condi¢bes técnicas adequadas para que a expedicdo dos oficios
institucionais de grande tiragem se efetue com a maxima eficacia;

Promover iniciativas que visem o tratamento célere das respostas dos destinatarios aos
oficios institucionais;

Gerir a emissdo dos oficios iSINGA;

Gerir os e-mails e os faxes recebidos através dos enderecos e numeros institucionais do
Instituto;

Assegurar o fluxo de circulagéo interna dos documentos e bens de pequena dimensdo
nas instalacdes da sede (intra e entre edificios);

Assegurar o fluxo de circulagdo externa urgente dos documentos e bens de pequeno
porte entre os edificios da sede e os principais stakeholders (instituicGes financeiras,
tribunais, tutelas, correios, etc.);

Gerir e assegurar o servico de atendimento telefonico institucional entre a envolvente
externa e a sua estrutura interna;

Acompanhar e monitorar 0s servicos de vigilancia;

Acompanhar e monitorar 0s servicos de higiene e limpeza;

Efetuar a gestéo corrente do Idoc:

- gerir o sistema de gestdo documental do IFAP, nomeadamente com a colaboragdo do
DSl e com a equipa de consultoria externa, relativamente aos requisitos do sistema, ou
inadequac0es registadas;

- estabelecer a articulacdo com os representantes dos varios departamentos/gabinetes no
levantamento de requisitos e atualizagdes necessarias ao sistema;

- esclarecer duvidas de funcionamento do sistema junto dos utilizadores.
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UNIDADE DE GESTAO DE COMPRAS E PATRIMONIO

INSERCAO ESTRUTURAL

Dependéncia Hierarquica: Departamento de Administracdo Geral e Recursos

Humanos

Nivel de Estrutura: Unidade — 6rgao de 2° grau
Sigla: UGCP

COMPETENCIAS

Garantir o aprovisionamento de bens e servigos, bem como a alienagdo de bens, nos
termos legalmente previstos;

Assegurar a gestdo dos bens mdveis e imoveis, incluindo as instalacdes e respetivas
infraestruturas;

Assegurar a gestdo da frota automdvel.

ATRIBUICOES

Identificar necessidades e recolher, das diversas unidades organizativas do IFAP,
pedidos de bens, servicos ou infra-estruturas, analisa-los e, ou satisfazé-los mediante
disponibilidades j& existentes, ou submeter & deliberacdo do 6rgdo competente para
autorizacdo de despesa e de abertura do adequado procedimento aquisitivo, com
intengéo de contratar;

Assegurar a preparacdo e organizacdo administrativa dos processos de aquisicdo de
bens, servigos e empreitadas, garantindo a conformidade dos procedimentos com as leis
regulamentares;

Analisar e dar seguimento adequado a eventuais reclamacgfes dos concorrentes, no
ambito do contencioso administrativo;

Elaborar, analisar e negociar os contratos decorrentes de processos de aquisicdo ou

outros, de acordo com as especifica¢fes do procedimento e dos normativos em vigor;
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Controlar a conformidade das garantias bancérias prestadas por fornecedores no ambito
de contratos de fornecimentos de bens e/ou servigos ao IFAP, bem como controlar que
aqueles efetuam o pagamentos dos impostos e/ou emolumentos referentes aos contratos
celebrados com o IFAP;

Garantir a atualizacdo da base de dados de contratos e a sua interligacdo com a
contabilidade (POCP);

A avaliacdo dos contratos e o respetivo cumprimento, cabe ao departamento
requisitante. Apds cumprimento integral do contrato, o departamento requisitante
comunica a UGCP, que prepara o processo relativo a liberacdo das garantias prestadas;
Solicitar ao DJU assessoria juridica no ambito dos processos de aquisicdo de bens e
servicos que envolvam procedimentos de contratagdo publica, sempre que necessario;
Efetuar a agregacdo de necessidades para a UMC / ESPAP e efetuar o reporte de
informacao;

Preparar e manter atualizadas as normas de procedimentos relativas as atribuicdes do
servico e de acordo com 0s normativos em vigor;

Organizar, registar e controlar / manter atualizado o inventario dos bens moéveis e
iméveis do IFAP, emitindo os diversos relatorios por classificacdo CIBE, necessarios a
gestdo corrente, bem como assegurando a respetiva interligagdo com a contabilidade e
com as entidades tutelares;

Garantir a guarda, disponibilizacdo e abate de bens e equipamentos;

Assegurar a gestdo dos economatos, mantendo atualizada a base de dados de
aprovisionamento;

Assegurar a rececdo e armazenagem de materiais, realizar a venda de impressos
fornecidos pelo IFAP a terceiras entidades e distribuir a outros servi¢os do IFAP os
materiais por eles requisitado;

Realizar o inventério de existéncias dos armazéns;

Promover as adequadas acBes de conservacdo e reparacdo de instalagcbes e
equipamentos;

Promover / monitorizar as condi¢gdes ambientais, sanitarias e logisticas das instalagoes,
visando o cumprimento dos requisitos de salde, higiene e seguranca no trabalho dos
funcionarios, que sejam estipulados pelas autoridades legais e/ou determinados pela
gestdo do Instituto;

Gerir a utilizacdo e manutencéo da frota automovel,
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Promover a manutengdo dos bens e equipamentos, exceto os de cariz informatico, e
prestar as acOes de apoio geral aos servicos;

Acompanhar o procedimento de contratacdo e controlar a execucdo dos diversos
contratos de manutencéo, prestacdo de servigos e empreitadas vigentes;

Assegurar a componente das obras e instalagdes em todas as suas vertentes (construcéo,
remodelacdo, reparacdo e conservacdo, bem como a manutencdo, beneficiacdo ou
alteracdo das instalacBes técnicas existentes), procedendo a consignacgdo, coordenacéo,
fiscalizacdo e rececdo das obras adjudicadas;

Executar infra-estruturas para a instalacdo de equipamentos nos edificios da sede,
nomeadamente no ambito das comunicacBes e informéatica. As infra-estruturas
informéticas/cabelagem, sdo atribui¢des do DSI,

Estudar e propor planos de evacuacdo e de emergéncia dos diferentes edificios e
instalacdes ocupados;

Controlar a execucdo das obras de acordo com o previsto na proposta adjudicada, na sua
vertente técnica e financeira;

Avaliar e dar parecer sobre propostas para aquisicdo, aluguer ou alienacdo de

instalacdes que possam ser colocadas ao IFAP.
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