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Ao vigésimo primeiro dia do més de fevereiro de 2025, nas instalagfes do Instituto de
Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P. - IFAP, I.P., sito na Rua Curado Ribeiro n.°
4A, em Lisboa, reuniu o Jari nomeado por Deliberacdo n.° 3615/2024, do Conselho
Diretivo do IFAP, I.P., de 01/08/2024, para o procedimento concursal comum para
ocupacao de 11 postos de trabalho, previstos e ndo ocupados no Mapa de Pessoal do
IFAP, I.P., na modalidade de contrato de trabalho em funcdes publicas por tempo
indeterminado, na carreira e categoria de especialista de sistemas e tecnologias de
informacéao.

Estando presentes o Presidente, Fausto Manuel das Neves Portugal, o 1.° vogal efetivo,
Anténio Luis Nobre Anastacio, o 2.° vogal efetivo, Jorge Manuel Cavaco Pereira, gue no
final assinam. O Presidente deu inicio a reunido propondo a seguinte ordem de

trabalhos, que por todos foi aceite:

Ponto 1 - Identificacdo dos métodos de selecdo a utilizar;

Ponto 2 - Fixacao dos parametros da Avaliagdo Curricular (AC), dos critérios da
Entrevista de Avaliacdo de Competéncias (EAC), da Prova de Conhecimentos (PC)
e do sistema de Classificagéo Final (CF).

Discutida, de seguida, a matéria da ordem de trabalhos, foi deliberado o seguinte:

Ponto 1 - Identificacdo dos métodos de selecédo a utilizar:

a) Para os/as candidatos/as sem vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
vao ser utilizados os métodos de selegdo obrigatorios Prova de Conhecimentos, a
aplicar a totalidade dos candidatos, e Avaliacdo Psicoldgica, a aplicar por tranches
sucessivas definidas pelo Conselho Diretivo do IFAP, a parte dos candidatos aprovados
no método anterior, por ordem decrescente de classificagdo, respeitando a prioridade
legal até a satisfacdo das necessidades. Os/as candidatos/as que obtenham um juizo
de N&o Apto na Avaliacédo psicologica serdo excluidos/as do procedimento concursal,
ndo lhes sendo aplicado o método de selecdo seguinte.

O método de selecdo complementar é a Entrevista de Avaliagcdo de Competéncias,
a aplicar por tranches sucessivas definidas pelo Conselho Diretivo do IFAP, a parte dos
candidatos aprovados no método anterior, por ordem decrescente de classificacao,

respeitando a prioridade legar até a satisfacdo das necessidades.
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b) Nos termos do n.° 1 do artigo 19.° da Portaria 233/2022, de 9 de setembro, para os
candidatos que se enquadrem no n.° 2 do artigo 36.° da LTFP, para os/as candidatos/as
com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado, que se encontrem a exercer
fungbes idénticas as do posto de trabalho publicitado, bem como os candidatos que,
encontrando-se em situacdo de valorizacao profissional, tenham imediatamente antes
exercido tais funcles, vai ser utilizado o método de selecdo obrigatério Avaliacao
Curricular, a aplicar a totalidade dos candidatos, e o0 método de sele¢cdo complementar
Entrevista de Avaliacdo de Competéncias, a aplicar por tranches sucessivas,
definidas pelo Conselho Diretivo do IFAP, I.P., a parte dos candidatos aprovados no
método anterior, por ordem decrescente de classificagéo, respeitando a prioridade legal

até a satisfacdo das necessidades.

c) Para os candidatos com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado que

ndo se encontrem a exercer funcodes idénticas as do posto de trabalho publicitado, serdo

aplicados, nos termos do n.° 1 do artigo 36.° da LTFP, o método de selecdo obrigatorio
Prova de Conhecimentos e é adotado, como método de selecdo complementar, a
Entrevista de Avaliacdo das Competéncias, a aplicar por tranches sucessivas,
definidas pelo Conselho Diretivo do IFAP, I.P., de acordo com o disposto na alinea a)
do n.°1 e na alinea b) do n.° 2 do artigo 36.° da LTFP.

Ponto 2 - Fixagdo dos parametros da Avaliagdo Curricular (AC), dos critérios da
Entrevista de Avaliagcdo de Competéncias (EAC), da Prova de Conhecimentos (PC)

e do sistema de Classificac&o Final (CF).

No ambito do ponto dois da ordem de trabalhos, deliberou o Juri, por unanimidade,
aprovar o seguinte sistema de classificagdo final, incluindo a respetiva férmula
classificativa.

A classificagao final dos/as candidatos/as sera expressa numa escala de 0 a 20 valores,
com arredondamento as centésimas, obtida através da aplicacdo de uma das féormulas

seguintes:

1. Para os candidatos/as sem vinculo de emprego publico por tempo
indeterminado:
CF = 0,60*PC+0,40*EAC

Em que:
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CF = Classificagéo Final
PC = Prova de Conhecimentos — ponderacao de 60 %
EAC = Entrevista de Avaliacdo de Competéncias - ponderac¢ao de 40%

Cada um dos métodos de selecdo tem carater eliminatdrio para os candidatos que nao
obtenham no minimo 9,5 valores em cada um deles, ndo lhes sendo aplicaveis os

métodos ou fases seguintes.

1.1- A Prova de Conhecimentos (PC)

A prova, com 0 objetivo previsto na alinea a) do n.° 1 do artigo 17.° da Portaria n.°
233/2022, de 9 de setembro, terd a forma escrita, com a duragdo maxima de 120
minutos podendo ser alargada até 30 minutos, para os candidatos com deficiéncia

comprovada que solicitarem condi¢des especiais para a sua realizacao.

. Versara as tematicas e legislagdo que constam no respetivo aviso de abertura,
avaliando-se o0s conhecimentos académicos e/ou profissionais e a capacidade para
aplicar os mesmos em situagdes concretas no exercicio de determinada fungéo, sendo
o resultado final obtido através das classificacdes obtidas nas 30 perguntas de escolha
multipla, sem consulta, a aprovar em reunido posterior, numa classificagdo maxima de

20 (vinte) valores.

1.2 - Entrevista de Avaliacdo de Competéncias (EAC) - visa obter informagfes sobre
comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias
consideradas essenciais para o exercicio da funcao, designadamente os identificados

no perfil de competéncias, incidindo nas seguintes:

- Orientacéo para os Resultados;

- Orientacdo para a Mudanca e Inovacéo;

- Iniciativa;

- Organizacgéo, Planeamento e Gestao de Projetos;

- Tomada de Deciséao.

As competéncias comportamentais serdo aferidas com recurso a avaliacdo dos
respetivos comportamentos de acordo com o descrito no Perfil de Competéncias em

Anexo Il.
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A classificacdo final no método de selecdo Entrevista de Avaliagcdo de Competéncias
resulta da média aritmética simples das competéncias em analise e sera apresentada
na Grelha Classificativa individual da Entrevista de Avaliacdo de Competéncias que se

encontra como Anexo llI.

1.3 - Avaliacdo Psicologica (AP) — Visa avaliar aptidbes, caracteristicas de
personalidade e competéncias comportamentais dos candidatos, tendo por referéncia o
perfil das funcdes a desempenhar.

Esta avaliacdo é exclusivamente realizada por entidade especializada publica, ou por
impossibilidade desta, por entidade especializada privada com experiéncia
demonstrada em procedimentos concursais desta natureza, garantindo o rigor técnico,
seguranca e a rapida producéo de resultados da avaliagéo.

Na Avaliagcdo Psicoldgica sera garantida e observada a privacidade dos elementos e
resultados perante terceiros que nao o préprio candidato, sob pena de quebra de sigilo.
A Avaliacao Psicol6gica sera aplicada aos candidatos que nao sejam titulares de relagéo
juridica de emprego publica por tempo indeterminado pré constituida.

Cada um dos métodos de selecdo tem carater eliminatério para os candidatos que nao
obtenham minimo 9,5 valores em cada um deles, ficando assim impossibilitados de
comparecer ao método seguinte e consequentemente excluidos do procedimento
concursal.

O método de selecdo Avaliacdo Psicolégica (AP), apesar de aplicado no caso destes
candidatos/as, ndo € considerado para o céalculo da classificacao final, atendendo a que
nos termos do n.° 2 do artigo 21.° da Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro, este

método é apenas avaliado através das mencgdes classificativas de Apto e Ndo Apto.

1.4 - A Classificacéo Final (CF) é o resultado das classifica¢cdes obtidas na Prova de

Conhecimentos e na Entrevista Profissional de Sele¢&o, ponderadas do seguinte modo:

CF = (60% X PC) + (40% X EAC)

2. Para os/as candidatos/as com vinculo de emprego publico por tempo
indeterminado, que estejam a cumprir ou a executar a atribui¢cdo, competéncia ou
atividade caracterizadoras do posto de trabalho em causa, bem como no
recrutamento de candidatos em situacdo de requalificagcdo que, imediatamente

antes, tenham desempenhado aquela atribuicdo, competéncia ou atividade:
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CF = 0,60*AC+0,40*EAC

Em que:
CF = Classificagéo Final
AC = Avaliagao Curricular - ponderacao de 60 %

EAC = Entrevista de Avaliacdo de Competéncias- ponderacédo de 40%.

2.1 - Avaliacao Curricular (AC) (apenas aplicada aos/as candidatos/as abrangidos

pelo n.° 2 do artigo 36.° da Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas).

De acordo com a alinea c) do artigo 17.° da Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro,

visa aferir os seguintes elementos relevantes para o posto de trabalho:

Habilitagdo Académica (HA), Formacdao Profissional (FP), Experiéncia Profissional

(EP) e Avaliagdo de Desempenho (AD).

i) Na Habilitacdo Académica (HA), apenas sdo considerados os graus académicos

relevantes para a area funcional do concurso, aplicando-se

valoracéo:

0S seguintes niveis de

Habilitacéo Valores
Licenciatura 18
Mestrado 19
Doutoramento 20

ii) Na Formacéo Profissional (FP) ser4 considerada a

comprovada e devidamente certificada, na area das func¢des correspondentes aos

postos de trabalho respetivos, realizada nos ultimos 5 anos. Para a ponderagéo deste

fator, o jari deliberou fixar as seguintes valoracdes:

e Sem acOes de formacéo — 0 valores

e Até 40 horas (inclusive) de formagdo — 12 valores

o Entre 41 e 80 horas (inclusive) de formacao - 14 valores

e Entre 81 e 105 horas (inclusive) de formacéo — 16 valores
e Entre 106 e 140 horas (inclusive) de formacédo — 18 valores

e Com mais de 140 horas de formacé&o — 20 valores

formagéo profissional,
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iii) A Experiéncia Profissional (EP) visa avaliar o tempo durante o qual o candidato
tenha exercido fun¢des na &rea funcional posta a concurso. Para a ponderacdo deste
fator, o jari deliberou fixar as seguintes valoracoes:

e Sem experiéncia — 0 valores

e Até 2 anos — 14 valores

e Igual ou superior a 2 anos e inferior a 4 anos — 16 valores

e Igual ou superior a 4 anos e inferior a 6 anos — 18 valores

e |gual ou superior a 6 anos - 20 valores

iV) Avaliacdo do Desempenho (AD)

Neste fator o Jari considera a média das expressfes quantitativas dos ultimos 3 ciclos
avaliativos, tendo em conta a aplicacdo do SIADAP, com a correspondéncia para a
escala de 0 a 20 valores, de acordo com a seguinte tabela:

Avaliagéo Valoragdo
24501a5 20 valores
=24 a<4,500 18 valores
>3a<3,999 16 valores
>2a<2999 10 Valores
-2 0

O juari deliberou ainda, nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 20.° da Portaria n.°
223/2023, de 9 de setembro, que tratando-se de candidato que néo tenha sido avaliado
em qualquer um dos ciclos, por causa nao imputavel ao proprio, considerar a mengao
qualitativa de Desempenho Adequado com expressao quantitativa correspondente ao

intervalo = 3 a < 3,999.
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A ponderacdo da Avaliacdo Curricular (AC), de acordo com os fatores
anteriormente descritos (HA, FP, EP e AD) é efetuada através da seguinte formula:

AC = (HA + FP + EP +AD) /4

Sdo imediatamente excluidos os candidatos que na Avaliagdo Curricular obtenham

classificacdo inferior a 9,5 valores.

2.2 - Entrevista de Avaliacdo de Competéncias (EAC) — aplica-se em tudo o ja

definido no ponto 1.2 supra.

Cada um dos métodos de selecdo tem carater eliminatorio para os candidatos que nao
obtenham no minimo 9,5 valores em cada um deles, ficando assim impossibilitados de
comparecer ao método seguinte e consequentemente excluidos do procedimento

concursal.

2.3 - A Classificagao Final (CF) é o resultado das classificacdes obtidas na Avaliacao
Curricular e na Entrevista Profissional de Selecéo, ponderadas do seguinte modo:

CF = (60% X AC) + (40% X EAC)

3. Para os candidatos com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado,
gue ndo se encontrem a exercer funcfes idénticas as do posto de trabalho

publicitado:

CF = 0,60*PC+0,40*EAC
Em que:
CF = Classificagéo Final
PC = Prova de Conhecimentos — ponderacao de 60 %

EAC = Entrevista de Avaliacdo de Competéncias - ponderacéo de 40%.

3.1 - Prova de conhecimentos - aplica-se em tudo o j& definido no ponto 1.1 supra,

com as devidas adaptacgoes.

3.2 - Entrevista de Avaliacdo de Competéncias — aplica-se em tudo o ja definido nos

pontos 1.2 e 2.2, supra.
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Cada um dos métodos de selecdo tem carater eliminatério para os candidatos que nao
obtenham no minimo 9,5 valores em cada um deles, ficando assim impossibilitados de
comparecer ao método seguinte e consequentemente excluidos do procedimento

concursal.

3.3 - A Classificacao Final (CF) é o resultado das classificac6es obtidas na Prova de

Conhecimentos e na Entrevista Profissional de Sele¢éo, ponderadas do seguinte modo:

CF = (60% X PC) + (40% X EAC)

As fichas de apuramento das classificagfes finais relativas as situagdes previstas nos

pontos 1 e 2 constituem anexos a esta ata, dela fazendo parte integrante.

Lida esta ata e achada conforme, vai a mesma ser assinada por todos os membros do

Jari.

O Presidente do Juri,

Assinado por: FAUSTO MANUEL DAS NEVES
PORTUGAL

Num. de Identificagdo: 07333146

Data: 2025.02.21 11:36:36 +0000

Fausto Manuel das Neves Portugal

1.° Vogal Efetivo,

Assinado por: Anténio Luis Nobre Anastacio
Num. de Identificacdo: 06041086
Data: 2025.02.21 11:31:54 +0000

Antdnio Luis Nobre Anastacio

2.9 Vogal Efetivo,

Assinado de forma digital por
JORGE MAN U EI— JORGE MANUEL CAVACO

CAVACO PEREIRA PERERA

Dados: 2025.02.21 08:32:15 Z

Jorge Manuel Cavaco Pereira
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Anexo |

Ficha de Apuramento da Classifica¢&o Final

Nome do Candidato

Avaliacdo Curricular (AC)

Grau Habilitacdo Académica (HA)

Valores

Licenciatura

Mestrado

=

Doutoramento

Licenciatura (relevante) — 18 valores
Mestrado (relevante) — 19 valores
Doutoramento (relevante) — 20 valores

Formacéo Profissional (FP)

N.°

Valores

Acdo de Formacéo:

Sem acbes de formagéo

Até 40 horas (inclusive) de formacao

Entre 41 e 80 horas (inclusive) de formacéo

Entre 81 e 105 (inclusive) de formacéo

Entre 106 e 140 horas (inclusive) de formacao

Com mais de 140 horas (inclusive> de formacéo

Soma

Sem acdes de formagdo — 0 valores
Até 40 horas (inclusive) de formacao — 12 valores

Entre 41 e 80 horas (inclusive) de formacdo — 14 valores

Entre 81 e 105 (inclusive) de formagéo — 16 valores
Entre 106 e 140 (inclusive) de formagéo — 18 valores

Com mais de 140 de formacéo — 20 valores
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Experiéncia Profissional (EP)

Duracéao

Valores

Sem experiéncia.

Até 2 anos (inclusive).

Igual ou superior a 2 anos e inferior a 4 anos.

Igual ou superior a 4 anos e inferior a 6 anos.

Superior a 6 anos.

Sem experiéncia — 0 valores
Até 2 anos — 14 valores

Igual ou superior a 2 anos e inferior a 4 anos — 16
Igual ou superior a 4 anos e inferior a 6 anos — 18

Igual ou superior a 6 anos — 20 anos

Avaliacdo de Desempenho (AD)

Com avaliagéo

Sem avaliagéo

AD1

AD2

AD3

Soma parcelar

Soma total

Média (:3)

24,501 a 5 - 20 valores

24 a<4,500 - 18 valores
>3 a<3,999 - 16 valores
22a<2,999 - 10 valores

<2 — 0 valores
N&o avaliado — 16 valores

Ponderagéo da Avaliacdo Curricular (AC)

AC =(HA +FP +EP

+AD)

/4=

AC = + +

+

/4=

Excluidos do Procedimento (pontuacao inferior a 9,5)

Apurado para o Método Seguinte (pontuagdo igual ou superior a 9,5)

10
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Grau de complexidade funcional 3
ESPECIALISTA DE SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

N.° Competéncias transversais nucleares

Focar a acdo em objetivos que acrescentam valor para a
sociedade e para o cidadao, otimizando a utilizacdo dos
Orientacao para Resultados recursos, garantindo elevados padrdes de qualidade e, no
seu todo, a sustentabilidade da atividade da
Administracao Puablica.

(=Y

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

a) Ultrapassa obstéaculos e dificuldades na persecucéo dos objetivos, de forma a alcancgar os
resultados previstos.

b) Avalia as necessidades de recursos e gere 0 que pode ser partilhado, reduzido ou eliminado.

c) Apresenta contributos para a prevencao e correcdo de falhas e para a melhoria de processos
e procedimentos.

Encarar a mudang¢a como uma oportunidade de melhoria
Orientagado para a Mudanga e e evolucdo e evidenciar abertura para novas ideias e
Inovacéo solucdes que permitem uma resposta consequente aos
desafios atuais e futuros na administracdo Publica.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

a) ldentifica necessidades de mudancas atuais e futuras.

b) Desafia pressupostos, explora e apresenta novas abordagens, no ambito da sua atividade.

¢) Incentiva e apoia a exploracdo de novas solucdes, com vista a melhoria dos servigos, dos
processos e da organizacao do trabalho.

Competéncias transversais funcionais

Agir proativamente no sentido de alcangar os objetivos,
intervir com autonomia em contextos criticos, realizar
atividades mesmo que fora do &mbito da sua

3 |Iniciativa intervencdo com o proposito de facilitar a resolugéo de
problemas, procurar solu¢des mesmo que ndo tenha
sido solicitado/a a fazé-lo, atuar com prontidao perante
as solicitacbes da Organizacéo.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

a) Assume a responsabilidade por tomar iniciativas e resolver os problemas rapidamente,
prevenindo problemas futuros.

b) Desenvolve tarefas ou projetos, tomando decisdes de acordo com as diretrizes e politicas
estabelecidas.

c) Apresenta processos e procedimentos para identificar solu¢des para problemas, de forma
proactiva.

Assegurar uma utilizacdo metddica de informacfes e

equipamentos, garantir o] cumprimento de

. ~ | prazos, procedimentos, custos e padrdes de
Organizacdo, Planeamento e Gestdo . ; .

4 qualidade, gerir as expectativas das partes

de Projetos . . ;
interessadas, realizar ou respeitar o planeamento da

atividade, sua e de outros, e preparar-se
antecipadamente para as tarefas e atividades.

11
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Traduz-se nos seguintes comportamentos:

a) Organiza os recursos que utiliza, segundo sistemas légicos e compreensiveis.

b) Define autonomamente as etapas e prazos de realizacdo das suas atividades

c¢) Controla a execucédo dos projetos no que respeita ao cronograma, recursos financeiros,
padrdes de qualidade e a satisfacdo das expectativas das partes interessadas.

Tomar decisBes com rapidez, mesmo quando envolvem
riscos, tomar decis@es dificeis, mesmo quando envolvem
5 | Tomada de Decisao escolhas impopulares, tomar decisdes ponderadas e
bem fundamentadas, assumindo a responsabilidade
pelos resultados.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

a) Avalia as situacfes e toma decisGes rapidamente sempre que necessario.

b) Identifica beneficios e riscos associados a tomada de deciséo, tendo em conta os potenciais
impactos nos resultados

c) Assume a responsabilidade pelas suas ac¢6es e pelos projetos que coordena, monitorizando o
resultado das suas decisdes.

12
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Grelha de Avaliacdo de Competéncias - Ficha de Avaliacéo

Nome do Candidato

Competéncias

Definicdo da Competéncia

Indicadores comportamentais

Méaximo 20

valores p/

competén-
cia

Competéncias transversais nucleares

Orientacao para
Resultados

Focar a agdo em objetivos que
acrescentam valor para a socie-
dade e para o cidad&do, otimi-
zando a utilizagdo dos recursos,
garantindo elevados padrdes de
qualidade e, no seu todo, asus-
tentabilidade da atividade da Ad-
ministra¢éo Puablica.

Ultrapassa obstaculos e dificuldades
na persecucéo dos objetivos, de forma
a alcancar os resultados previstos.

Avalia as necessidades de recursos e
gere o que pode ser partilhado, redu-
zido ou eliminado.

Apresenta contributos para a preven-
¢do e correcdo de falhas e para a me-
Ihoria de processos e procedimentos.

Orientagdo para a
Mudanca e
Inovacédo

Encarar a mudanca como uma
oportunidade de melhoria e
evolucdo e evidenciar abertura
para novas ideias e solucdes que
permitem uma resposta
consequente aos desafios atuais
e futuros na administracédo
Publica.

Identifica necessidades de mudancas
atuais e futuras.

Desafia pressupostos, explora e apre-
senta novas abordagens, ho &mbito da
sua atividade.

Incentiva e apoia a exploragao de no-
vas solugdes, com vista a melhoria
dos servigos, dos processos e da or-
ganizacdo do trabalho.

Competéncias transversais funcionais

Iniciativa

Agir proativamente no sentido de
alcancar os objetivos, intervir com
autonomia em contextos criticos,
realizar atividades mesmo que
fora do &mbito da sua intervengéo
com o proposito de facilitar a re-
solucdo de problemas, procurar
solugdes mesmo que ndo tenha
sido solicitado/a a fazé-lo, atuar
com prontidéo perante as solicita-
¢Bes da Organizagéo.

Assume a responsabilidade por tomar
iniciativas e resolver os problemas rapi-
damente, prevenindo problemas futu-
ros.

Desenvolve tarefas ou projetos, to-
mando decisbes de acordo com as di-
retrizes e politicas estabelecidas.

Apresenta processos e procedimentos
para identificar solu¢des para proble-
mas, de forma proativa.

Organizacéo,
Planeamento e
Gestédo de
Projetos

Assegurar uma utilizagdo meto-
dica de informacBes e equipa-
mentos, garantr o cum-
primento de prazos, procedi-
mentos, custos e padrbes
de qualidade, gerir as expec-
tativas das partes interessadas,
realizar ou respeitar o planea-
mento da atividade, sua e de
outros, e preparar-se antecipa-
damente para as tarefas e ativi-
dades.

Organiza os recursos que utiliza, se-
gundo sistemas logicos e compreensi-
veis.

Define autonomamente as etapas e
prazos de realizagdo das suas ativida-
des.

Controla a execuc¢édo dos projetos no
gue respeita ao cronograma, recursos
financeiros, padrdes de qualidade e a
satisfacdo das expectativas das partes
interessadas.

Tomada de
Deciséo

Tomar decisdes com rapidez,
mesmo quando envolvem riscos,
tomar decisbes dificeis, mesmo
guando envolvem escolhas impo-
pulares, tomar decis6es pondera-
das e bem fundamentadas, assu-
mindo a responsabilidade pelos
resultados.

Avalia as situagfes e toma decisbes
rapidamente sempre que necessario.

Identifica beneficios e riscos associa-
dos a tomada de decisdo, tendo em
conta os potenciais impactos nos resul-
tados

Assume a responsabilidade pelas
suas ag0es e pelos projetos que coor-
dena, monitorizando o resultado das
suas decisodes.
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A avaliacdo atribuida a cada uma das competéncias ndo pode ultrapassar os 20 valores, sendo
pontuadas de acordo com os niveis classificativos a seguir enunciados e respetiva

classificagéo:

o
comporlt[lélmentos Valores | Adequacdo as funcbes
observados

3 20 Elevada

2 14 Boa

1 6 Pouca

0 0 Nenhuma

EAC=...+ ..+ .. . +.+./5

Classificacao Final (CF)

(60% X AC)

_ +(40% X EAC)= ___ CF

(060X

__+040X__ = )

Lisboa, de

de

O Presidente do Juri,

(...

1° Vogal

)

efetivo

(...

2° Vogal

)

efetivo

(...

)
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ANEXO |

Ficha de Apuramento da Classificacédo Final

Prova de Conhecimentos (PC)

Nome do Candidato:

Prova de Conhecimentos (PC)

Valores

1 Pergunta 1

2 Pergunta 2

3 Pergunta 3

4 Pergunta 4

5 Pergunta 5

)l

20 Pergunta 30

TOTAL

Excluido do Procedimento (pontuacéo inferior a 9,5)

Excluido do Procedimento (falta de comparéncia nao justificada)
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Perfil de Competéncias
(Portaria n.° 236/2024, de 27 de setembro)

\

Grau de complexidade funcional 3
ESPECIALISTA DE SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

Competéncias transversais nucleares

Focar a acdo em objetivos que acrescentam valor para
a sociedade e para o cidadao, otimizando a utilizacdo dos
Orientacao para Resultados recursos, garantindo elevados padrées de qualidade e,
no seu todo, a sustentabilidade da atividade da
Administracao Puablica.

(=Y

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

a) Ultrapassa obstéaculos e dificuldades na persecucéo dos objetivos, de forma a alcancgar os
resultados previstos.

b) Avalia as necessidades de recursos e gere o0 que pode ser partilhado, reduzido ou eliminado.

c) Apresenta contributos para a prevencéo e correcdo de falhas e para a melhoria de processos
e procedimentos.

Encarar a mudang¢a como uma oportunidade de melhoria
e evolugéo e evidenciar abertura para novas ideias e
solugdes que permitem uma resposta consequente aos
desafios atuais e futuros na administracdo Publica.

2 |Orientacdo para a Mudanca e
Inovacéo

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

a) ldentifica necessidades de mudancas atuais e futuras.

b) Desafia pressupostos, explora e apresenta novas abordagens, no ambito da sua atividade.

¢) Incentiva e apoia a exploracdo de novas solucdes, com vista a melhoria dos servigos, dos
processos e da organizacao do trabalho.

Competéncias transversais funcionais

Agir proativamente no sentido de alcangar os objetivos,
intervir com autonomia em contextos criticos, realizar
atividades mesmo que fora do &mbito da sua

3 |Iniciativa intervencdo com o proposito de facilitar a resolugéo de
problemas, procurar solu¢des mesmo que ndo tenha
sido solicitado/a a fazé-lo, atuar com prontidao perante
as solicitacbes da Organizacéo.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

a) Assume a responsabilidade por tomar iniciativas e resolver os problemas rapidamente,
prevenindo problemas futuros.

b) Desenvolve tarefas ou projetos, tomando decisdes de acordo com as diretrizes e politicas
estabelecidas.

c) Apresenta processos e procedimentos para identificar solu¢des para problemas, de forma
proactiva.

Assegurar uma utilizacdo metddica de informacfes e
equipamentos, garantir o0 cumprimento de prazos,
procedimentos, custos e padrBes de qualidade,
gerir as expectativas das partes interessadas, realizar
ou respeitar o planeamento da atividade, sua e de
outros, e preparar-se antecipadamente para as tarefas e
atividades.

Organizacao, Planeamento e Gestéo
de Projetos
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Traduz-se nos seguintes comportamentos:

a) Organiza os recursos que utiliza, segundo sistemas légicos e compreensiveis.

b) Define autonomamente as etapas e prazos de realizacdo das suas atividades

c¢) Controla a execucédo dos projetos no que respeita ao cronograma, recursos financeiros,
padrdes de qualidade e a satisfacdo das expectativas das partes interessadas.

Tomar decisdes com rapidez, mesmo quando envolvem
riscos, tomar decis@es dificeis, mesmo quando envolvem
5 | Tomada de Decisao escolhas impopulares, tomar decisdes ponderadas e
bem fundamentadas, assumindo a responsabilidade
pelos resultados.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

a) Avalia as situacfes e toma decisGes rapidamente sempre que necessario.

b) Identifica beneficios e riscos associados a tomada de decisédo, tendo em conta os potenciais
impactos nos resultados

c) Assume a responsabilidade pelas suas ac¢6es e pelos projetos que coordena, monitorizando o
resultado das suas decisdes.
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ANEXO Il

Grelha de Avaliagdo de Competéncias - Ficha de Avaliagéo

Nome do Candidato

Competéncias

Definicdo da Competéncia

Indicadores comportamentais

Méaximo 20

valores p/

competén-
cia

Competéncias transversais nucleares

Orientagéo para
Resultados

Focar a agdo em objetivos que
acrescentam valor para a socie-
dade e para o cidad&do, otimi-
zando a utilizacdo dos recursos,
garantindo elevados padrdes de
qualidade e, no seu todo, asus-
tentabilidade da atividade da Ad-
ministracéo Puablica.

Ultrapassa obstaculos e dificuldades
na persecucdo dos objetivos, de forma
a alcancar os resultados previstos.

Avalia as necessidades de recursos e
gere o que pode ser partilhado, redu-
zido ou eliminado.

Apresenta contributos para a preven-
¢&o e correcéo de falhas e para a me-
Ihoria de processos e procedimentos.

Orientagéo para a
Mudanca e
Inovacéo

Encarar a mudanca como uma
oportunidade de melhoria e
evolucdo e evidenciar abertura
para novas ideias e solucdes que
permitem uma resposta
consequente aos desafios atuais
e futuros na administracdo
Publica.

Identifica necessidades de mudancas
atuais e futuras.

Desafia pressupostos, explora e apre-
senta novas abordagens, no ambito da
sua atividade.

Incentiva e apoia a exploracdo de no-
vas solugdes, com vista a melhoria
dos servigos, dos processos e da or-
ganizacdo do trabalho.

Competéncias transversais funcionais

Iniciativa

Agir proativamente no sentido de
alcancgar os objetivos, intervir com
autonomia em contextos criticos,
realizar atividades mesmo que
fora do &mbito da sua intervencao
com o proposito de facilitar a re-
solugdo de problemas, procurar
solugdes mesmo que ndo tenha
sido solicitado/a a fazé-lo, atuar
com prontid&@o perante as solicita-
¢Oes da Organizagéo.

Assume a responsabilidade por tomar
iniciativas e resolver os problemas rapi-
damente, prevenindo problemas futu-
ros.

Desenvolve tarefas ou projetos, to-
mando decisdes de acordo com as di-
retrizes e politicas estabelecidas.

Apresenta processos e procedimentos
para identificar solu¢des para proble-
mas, de forma proativa.

Organizacéo, Pla-
neamento e
Gestéo de
Projetos

Assegurar uma utilizagdo meto-
dica de informacdes e equipa-
mentos, garantr o cum-
primento de prazos, procedi-
mentos, custos e padrbes
de qualidade, gerir as expec-
tativas das partes interessadas,
realizar ou respeitar o planea-
mento da atividade, sua e de
outros, e preparar-se antecipa-
damente para as tarefas e ativi-
dades.

Organiza os recursos que utiliza, se-
gundo sistemas légicos e compreensi-
veis.

Define autonomamente as etapas e
prazos de realizacdo das suas ativida-
des.

Controla a execuc¢édo dos projetos no
gue respeita ao cronograma, recursos
financeiros, padrdes de qualidade e a
satisfacdo das expectativas das partes
interessadas.

Tomada de
Deciséao

Tomar decisbes com rapidez,
mesmo quando envolvem riscos,
tomar decisfes dificeis, mesmo
guando envolvem escolhas impo-
pulares, tomar decisGes pondera-
das e bem fundamentadas, assu-
mindo a responsabilidade pelos
resultados.

Avalia as situagfes e toma decisbes
rapidamente sempre que necessario.

Identifica beneficios e riscos asso-
ciados a tomada de decisao, tendo
em conta os potenciais impactos
nos resultados

Assume a responsabilidade pelas
suas ag0es e pelos projetos que coor-
dena, monitorizando o resultado das
suas decisdes.
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A avaliacdo atribuida a cada uma das competéncias ndo pode ultrapassar os 20 valores, sendo
pontuadas de acordo com os niveis classificativos a seguir enunciados e respetiva
classificagéo:

N.° comportamentos

observados Valores Adequagcéo as fungdes
3 20 Elevada
2 14 Boa
1 6 Pouca
0 0 Nenhuma
EAC=...+ .. .+... +..+.../5
Classificacdo Final (CF)
(60% X PC) + (40% X EAC) = CF
(0,60 X + 0,40 X = ( )
Lisboa, de de

O Presidente do Juri,

1° Vogal efetivo

(...

)

2° Vogal efetivo

(...

)
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