Conceito 8 - Visao em ttinel do Carbono

A visdo em tinel € um termo usado em oftalmologia para identificar a perda de vis&o periférica, ou seja, a perda do
campo visual lateral. Casos moderados e graves de perda de visao periférica criam a sensagao de se estar a ver
através de um tubo estreito.

Este conceito tem sido adaptado no @mbito de outros contextos para identificar situagdes em que sdo adotadas visdes
estreitas dos problemas e questbes que conduzem a resolugdes dos mesmos sem a estratégia adequada a sua
resolugdo e mitigacéo e refere-se a tendéncia natural dos seres humanos de focar numa Unica hipétese ou conclusao,
ignorando ou minimizando evidéncias que contradizem essa visao.

Por exemplo, a viséo em tunel tem efeitos particularmente perniciosos no sistema de justi¢a penal. Este processo
ocorre quando profissionais do direito, investigadores, procuradores, juizes e advogados de defesa, tendem a dar
mais peso as provas que confirmam a sua conclusao inicial, vendo-as como mais relevantes e consistentes. Por outro
lado, evidéncias que contrariem essa conclusdo sdo muitas vezes descartadas, consideradas irrelevantes ou ndo
confiaveis. Este processo pode levar a erros judiciais, onde uma pessoa pode ser condenada com base numa visdo
parcial das evidéncias, ou um culpado pode ser absolvido se as provas cruciais forem ignoradas.

A visao em tunel &, portanto, um viés cognitivo significativo que pode distorcer o processo judicial e prejudicar a busca
pela verdade e justica. E importante para os profissionais do direito estarem cientes deste viés e trabalharem
ativamente para o mitigar, garantindo que todas as provas sejam consideradas de forma equilibrada e objetiva.

Se for corretamente compreendida, a visdo em tinel é mais frequentemente o produto da condigdo humana, bem
como de pressdes institucionais e culturais, do que de malicia ou indiferenga.

Este conceito podera aplica-se também quando o foco em estratégias de reducéo das emissdes de carbono e da
redugdo da pegada de carbono ndo tem em linha de conta outros objetivos de desenvolvimento sustentavel, podendo
impactar negativamente noutras categorias. Por exemplo, a mudancga de recursos fosseis para recursos de base
biologica podera parecer uma boa forma de reduzir as emissdes na produgao de um determinado produto. No entanto,
isso pode resultar num maior uso da terra/desflorestacdo e utilizagdo de fertilizantes/pesticidas, o que afeta
negativamente a biodiversidade e perturba os ecossistemas locais.
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Fig. 1 - Viséo de Tunel do carbono de Jan Konietzko



Os desafios sistémicos, como as alteragdes climaticas, sdo problemas complexos que envolvem multiplas facetas de
um sistema, como a sociedade, a economia, a governanga e 0 ambiente. As alteragdes climaticas sdo um exemplo
classico, pois estéo interligadas com inimeros aspetos do mundo em que vivemos, desde a industria, a agricultura,
passando pelo estilo de vida das pessoas. E estes desafios sdo também emergentes na medida em que séo de
natureza continua e em desenvolvimento. N&o sdo estaticos, estdo sempre a mudar € a evoluir, 0 que torna a sua
resolugéo ainda mais desafiante. Sera, pois, um erro aplicar uma visdo de tinel focada na resolugdo da redugdo da
emissao de gases com efeito de estufa que simplifica um problema complexo que séo as alteragdes climaticas.

E necessario mais do que solugdes pontuais. Simplificar demais os problemas complexos, tratando-0s como se
fossem menores ou menos interconectados do que realmente s&o, pode levar a solugdes que parecem resolver um
problema no curto prazo, mas que nao abordam as causas e conexdes mais profundas.

Em concluséo, a figura 1 enfatiza a necessidade de uma abordagem holistica e sistematica para resolver problemas
complexos como as alteragdes climaticas, em vez de se concentrar apenas em solugdes imediatas e superficiais.

A viséo de tunel limita a nossa viséo para criar a ilusdo de que, se nos limitarmos a resolver o "problema”, ele ficara
resolvido. Se queremos realmente um progresso sustentado, temos de mudar as estruturas, dindmicas, modelos
mentais e valores subjacentes que “0” estéo a criar. Isso implica uma transformagao mais ampla e profunda no modo
como as sociedades operam e pensam, implicando uma mudanga de sistemas.
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