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ATAN.° 1

Ao segundo dia do més de dezembro do ano de 2025, nas instalagbes do Instituto de
Financiamento da Agricultura e Pescas, L.P. - IFAP, 1.P., sito na Rua Castilho n.® 45/51,
em Lisboa, reuniu o Juri nomeado por Deliberacéo n.® 6009/2025, do Conselho Diretivo
do {FAP, |.P., de 27 de novembro de 2025, para o procedimento concursal comum para
ocupacao de 1 posto de trabalho, previsto e ndo ocupado no mapa de pessoal do IFAP,
.P., na modalidade de contrato de frabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado, na carreira e categoria de técnico superior, no Departamento de
Administracao e Gestao de Recursos (DGR/UGCP).

Estando presentes o presidente, Rui Filipe Batista Reis, o 1.° vogal efetivo, Ricardo
Filipe Moreira Antunes Tamagnini Bandeirinha e o 2.° vogal efetivo, Anabela Pires
Afonso, gue no final assinam. O presidente deu inicio a reunido propondo a seguinte

ordem de trabalhos, com um Unico ponto, que por todos foi aceite:

Ponto tnico: Fixacdo dos parametros da Avaliagdo Curricular (AC), dos critérios da
Entrevista de Avaliagao de Competéncias (EAC), da Prova de Conhecimentos (PC)

e do sistema de Classificagao Final (CF).

Discutida, de seguida, a matéria da ordem de trabalhos, foi deliberado o seguinte:

1. Métodos de selecio aplicavels aos candidatos, gue cumulativamente sejam titulares
da categoria de técnico superior e se encontrem a exercer fungdes idénticas a(s) do(s)
posto(s) de trabalho publicitado(s), bem como, aos candidatos que, estando em situacéo

de mobilidade, se tenham por Ultimo encontrado a exercer as referidas fungbes:

+ Avaliagao Curricular {método obrigatorio) — ponderacao de 70 %

- Entrevista de Avaliacdo de Competéncias (como método complementar nos
termos do n.° 2 do artigo 18.° da Portaria 223/2022, de 9 de setembro) — ponderagdo
de 30%.

Cada um dos métodos de selegao tem carater eliminatdrio para os candidatos que néo
obtenham no minimo 9,5 valores em cada um deles, ndo lhes sendo aplicaveis os

métodos ou fases seguintes.

1.1. A Avaliacdo Curricular (AC), de acordo com a alinea c) do artigo 17.° da
Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro, visa aferir os elementos de maior relevancia
para o posto de trabalho como a Habilitagdo Académica (HA), a Formagéo
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Profissional (FP), a Experiéncia Profissionai (EP) e a Avaliagido de Desempenho
(AD).

a) Na Habilitacdo Académica (HA), apenas sdo considerados os graus académicos

relevantes para a area funcional do concurso, aplicando-se os seguintes niveis de

valoragio:
. Habilitagdo . - .. | Valores:
LlcenCIatura - o e :._ f.{-' B
Douforamento T b

Este fator é ponderado de acordo com os critérios e ponderagées abaixo indicados e

ndo pode exceder 20 valores:

b) Na Formacado Profissional (FP) sera considerada a formag&o profissional,
comprovada e devidamente certificada, na area das funcdes correspondentes aos
postos de trabalho respetivos. Para a ponderagéo deste fator, o juri deliberou fixar
as seguintes valoragoes:

. o __'Sem agoes de formag;ao 10 va}-ores

oAté 40 horas (moluswe) de formag:ao 12 'valores

] ff:_ Com mals de 140 hor s de formagao 20 valores |

c) A Experlencsa Prof;ss;onal (EP) \nsa avahar o tempo durante o qual o candidato

haja exermdo fungoes na area funcnonal posta a concurso Para a ponderagao deste

fator o }U!‘I delaberou ﬂxar as segurntes valoragoes

. '-;';_Sem expenenc:la :"12 valores '

?-_';.:'Entre 5 & 10 anos de experlenc:la proﬂss;ona] 16 va}ores

. :i';Entre 10 e 20 anos de experlenma proﬂssmnal 18 valores T

o .':'-Com mats da 20 anos de expenencta 20 vaiores N A o
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d)} A Avaliagdo do Desempenho (AD)

Neste fator o Jari considera a média das expressbes quantitativas dos ultimos 3 ciclos

avaliativos, tendo em conta a aplicagdo do SIADAP, com a correspondéncia para a

escala de 0 a 20 valores, de acordo com a seguinte tabela:

Avaliagcio Valoracéo
=z4501ab 20 valores
=4 as 4500 18 valores
>3a<3999 16 valores
=2a<20999 10 valores
-2 0

O juri deliberou ainda, nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 20.° da Portaria n.°
223/2023, de 9 de setembro, que tratando-se de candidato que n&o tenha sido avaliado
em qualquer um dos ciclos, por causa nao imputavel ao proprio, considerar a mengéo
qualitativa de Desempenho Regular com expresséo quantitativa correspondente ao
intervalo 2 3 a < 3,999,

e) A ponderagdo da Avaliagdo Curricular (AC), de acordo com os fatores

anteriormente descritos (HA, FP, EP e AD) é efetuada através da seguinte férmula;

AC = (HA + FP + EP +AD) /4

S30 imediatamente excluidos os candidatos que na Avaliagdo Curricular obtenham

classificacao inferior a 9,5 valores.

1.2. A Entrevista de Avaliacdo de Competéncias (EAC) visa obter informagdes sobre

comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias
consideradas essenciais para o exercicio da fungdo, designadamente os identificados

no perfil de competéncias, incidindo nas seguintes:

- Orientagéo para o servigo publico; -

- Orlentagéo para resultados;

_Analise critica e resolugéo de pro

~ Iniciativa;

- Organizago, planeamento e gestéo de projetos.
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As competéncias comportamentais serdo aferidas com recurso a avaliagio dos
respetivos comportamentos de acordo com o descrito no Perfil de Competéncias em

Anexo I

A classificag8o final no método de selegio Entrevista de Avaliagdo resulta da média
aritmética simples das competéncias em andlise e sera apresentada na Grelha
Classificativa individual da Entrevista de Avaliacdo de Competéncias que se encontra

como anexo .

1.2, AcClassificagdo Final (CF) & o resultado das classificacfes obtidas na Avaliacio
Curricular e na Entrevista de Avaliagdo de Competéncias, ponderadas do
seguinte

modo:

CF = (70% X AC) + (30% X EAC)

* Prova de conhecimentos (método obrigatério) — ponderacio de 70 %, método

obrigatorio;

* Entrevista Avaliagdo de Competéncias (método complementar) — ponderacéo de
30 %, método facultativo.

Cada um dos métodos de selegéo tem carater eliminatério para os candidatos que n&o
obtenham no minimo 9,5 valores em cada um deles, ficando assim impossibilitados de
comparecer ao metodo seguinte e consequentemente excluidos do procedimento

concursal.

2.1. A Prova de Conhecimentos (PC), com o objetivo previsto na alinea a) do n.° 1 do
artigo 17.°.° da Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro, terd a forma (escolher) oral,
com a duragio maxima de 30 minutos. Versara, as tematicas e legislacio que constam
no respetivo aviso de abertura, avaliando-se os conhecimentos académicos efou
profissionais e a capacidade para aplicar os mesmos em situagbes concretas no
exercicio de determinada fungdo, sendo o resultado final obtido através da soma
aritmeética das classificagbes obtidas nas 10 perguntas que constituem a prova de
conhecimento, a aprovar em reunido posterior, numa classificagdo maxima de 20 (vinte)

valores.

2.2. A entrevista Avaliagio de Competéncias aplica-se em tudo o ja definido no ponto
1.2 supra, com as devidas adaptacdes.
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2.3. A Classificagdo Final (CF) é o resultado das classificagbes obtidas na Prova de

conhecimento (PC) e na Entrevista Profissional de Selegdo (EPS), ponderadas do

seguinte modo:

CF = (70% X PC) + (30% X EAC)

As fichas de apuramento das classificagées finais relativas as situagdes previstas nos

pontos 1 e 2 constituem anexos a esta ata, dela fazendo parte integrante.

Lida esta ata e achada conforme, vai a mesma ser assinada por todos os membros do

Juri.

O Presidente do Juri,

A

Pow L_n

Rui Filipe Batista Reis

12 Vogal Efetivo,

I —

Ricardo Filipe Moreira Antqggisﬁ;a"ﬁ%’ﬁﬁnTBandeirinha

e

2.° Vogal Efetivo,
f/-»m«%

f;,..: \’g5 %' =
Anabela Pires*Afonso
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Anexo |

Ficha de Apuramento da Classificagio Final

4 Candidato
Avaliacéo Curricular (AC)
Grau Habilitagdo Académica (HA) Valores
Licenciatura
Mestrado
Doutoramento
Formagio Profissional (FP) N.° Valores
Acdo de Formacio:
Sem acgbes de formacéo
Atée horas (inclusive) de formacao
Entre .... e .... horas (inclusive) de formagao
Entre ....e ... (inclusive) de formagéo
Entre ....e ... horas (inclusive) de formacgéo
Com mais de .. horas de formacéo
Soma

Pontuacéo Maxima Possivel

Experiéncia Profissional (EP)

Duracac

Valores

Sem experiéncia

Ate ....anos (inclusive)

Enfre.... e .... anos

Entre ....e ....anos

Com mais de .... anos
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Avaliagdo de Desempenho (AD)
Com avaliagac Sem avaliacdo
AD1
AD2
AD3
Soma parcelar
Soma total
Média {:3)

Ponderac&o da Avaliagao Curricular (AC)

AC =(HA +FP +ED +AD) 4=

AC =( + * ¥ ja=

Excluidos do Procedimento (pontuago inferior a 8,5)

Apurado para o Método Seguinte (pontuagéo igual ou superior a 9,5)
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S ANEXO i
e Perfil de Competéncias
o (Portaria n.® 236/2024, de 27 de setembro)

Grau de complexidade funcional 3
Técnico Superior

Ne Competéncias transversais nucleares

Atuar de acordo com os valores e principios éticos, revelando
compromisso com a miss&o do servigo piblico e contiibuindo,
1 | Orientacéo para o servigo publico pelo seu exemplo e conduta pessoal, para incrementar a
confianca e reforgar a imagem de uma Administracdo Publica
(AP} ao servigo do interesse coletivo.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

a) Previne situaces contrarias ou de ameaga ao cumprimento dos principios éticos da AP, no exercicio da sua
atividade.

b) Garante o compromisso com o interesse plblico nas suas agbes e ha coordenagao das atividades dos outros.

¢) Atua com prantiddo e disponibilidade na resposta s necessidades do outro, garantindo o interesse pubiico.

Focar a agdo em objetivos que acrescentam valor para a

2 | Orientagiio para os resultados sociedade ¢ para o cidadfo, otimizando a utilizagdo dos
recursos, garantindo elevados padrées de qualidade e, no seu

todo, a sustentabilidade da atividade da Administracio Publica.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

a) Ultrapassa obstaculos e dificuldades na persecugéo dos objetivos, de forma a alcangar os resultados previstos.

b} Avalia as necessidades de recurses e gere o que pode ser partilhado, reduzido ou eliminado.

¢) Apresenta contributos para a prevengdo e correcio de falhas e para a melhoria de processos e procedimentos,

Competéncias transversais Funcionais

Recolher, interpretar e compreender informagéo relacionada
com a atividade, estabelecer relactes e tirar conclusbes logicas
3 Analise critica e resolugao de a partir de factos e dados objetivos, antecipar e sinalizar
problemas problemas, utilizar processos téchico-cientificos na abordagem
aos problemas, e recorrer a diferentes fontes para encontrar
solugdes em termpo Gtk

Traduz-se nos seguintes comportamentos

a) Integra informagéc de diferentes tipos e consuita outras fontes sempre que necessario, tendo em vista uma
resposta eficaz e atempada as ocorréncias criticas.

b} Identifica situagdes criticas e respetivas componentes, produzindo conclusbes légicas e fundamentadas, que
consideram as relagBes de causa e efeito entre as variaveis.

c} Apresenta solugdes viaveis que vio ao encontro das exigéncias das situagdes

Agir proativamente no sentido de alcancar os objetivos, intervir
com autonomia em contextos criticos, realizar afividades
mesmo que fora do &mbito da sua infervengde com o propésito
de facilitar a resoiugéo de problemas, procurar solugdes
mesmo gue néo tenha sido solicitado/a a fazé-lo, atuar com
prontid&o perante as solicitacbes da organizagdo.

4 Iniciativa

Traduz-se nos seguintes comportamentos

a) Assume a responsabilidade por tomar iniciativas e resolver os problemas rapidamente, prevenindo problemas
futuros.

b} Desenvolve tarefas ou projetos, tomando decisGes de acordo com as diretrizes e politicas estabelecidas.

c) Apresenta processos e procedimentos para identificar solugdes para problemas, de forma proativa.

Assegurar uma utifizag8o metodica de informacgtes e
equipamentos, garantir o cumprimento de prazos,
5 Organizacao, planeamento e gestdo | procedimentos, custos e padrbes de qualidade, gerir as

de projetos expectativas das partes interessadas, realizar ou respeitar o
planeamento da atividade, sua e de outros, e preparar-se
antecipadamente para as tarefas e atividades.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

a) Organiza os recursos que utiliza, segundo sistemas logicos & compreensiveis.

b} Define autonomamente as etapas e prazos de realizacfo das suas atividades.

¢) Controla a execugéo dos projetos no que respeita ao cronograma, recursos financeiros, padrbes de qualidade e a
satisfacdo das expectativas das partes interessadas.
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ANEXO HI

Nome do Candidato:

Grelha de Avaliacio de Competéncias - Ficha de Avaliagéo

Definigdo da Competéncia

Indicadores comportamentais

Maximo 20
valores p/
competéncia

Atuar de acordo com os valores e
principios éticos, revelando
compromisse com a missao do
servigo plblico e contribuinde, pelo
seu exemplo e conduta pessoal,
para incrementar a conflanga e
reforgar a imagem de uma
Administragdo Plblica (AP} ao
servigo do interesse coletivo.

Previne situactes contrarias ou de
ameagca ao cumprimento dos principios
éticos da AP, no exercicio da sua
atividade.

Garante o compromisso com o interesse
publice nas suas agles e na
coordenacdo das atividades dos outros.

Atua com prontid&o e disponibilidgade na
resposta as necessidades do oufro,
garantindo o interesse publico.

Focar a agic em cobjetivos que
acrescentam valor para a
sociedade e para o cidadao,
otimizando a utilizaggo dos
recursos, garantindo elevados
padrées de gualidade e, no seu
todo, a sustentabilidade da
atividade da Administragdo
Publica.

Ultrapassa obstaculos e dificuldades na
persecugio dos objetivos, de forma a
alcancar os resultados previstos.

Avalia as necessidades de recursos e
gere o que pode ser partilhado, reduzido
ou eliminado.

Apresenta contributos para a prevencéo
e correcdo de falhas e para a melhoria
de processos e procedimenios,

Recother, interpretar e
compreender informagéo
relacionada com a atividade,
estabeiecer relagdes e tirar
conclusdes logicas a partir de
factos e dados objetivos, antecipar
e sinalizar problemas, utilizar
processos técnico-cientificos na
abordagem aos problemas, e
recorrer a diferentes fontes para
encontrar solugdes em tempo Util.

Integra informagao de diferentes tipos e
consulta outras fontes sempre que
necessario, tendo em vista uma
resposta eficaz e atempada as
ocorréncias criticas.

|dentifica situages crificas e respetivas
componentes, produzindo conclusbes
logicas e fundamentadas, que
consideram as relagdes de causa e
efeito entre as varidveis.

Apresenta solugdes viadveis que v&o ao
encontre das exigéncias das situactes

Agir proativamente no sentido de
alcangar os objetivos, intervir com
autonomia em contextos criticos,
realizar atividades mesmo que fora
do ambito da sua intervengdo com
o proposito de facilitar a resolugéo
de problemas, procurar solugbes
mesmo que ndo fenha sido
solicitado/a a fazé-lo, atuar com
prontiddo perante as solicitagbes
da organizagao.

Assume a responsabilidade por tomar
iniciativas e resolver as problemas
rapidamente, prevenindo problemas
futuros.

Desenvelve tarefas ou projetos,
tomando decisfes de acordo com as
diretrizes e polificas estabelecidas.

Apresenta processos e procedimentos
para identificar solugbes para
problemas, de forma proativa.

Compeiéncias
o
g
T
@
3
c Orientagéo para o
» servigo publico
[t
4
O
>
n
=
g
w | Orientacao para
.‘6“ os resultados
c
:‘3
©
o
E
o
(&)
0
T
=
o - -
‘s | Analise critica e
5 resolugio de
b problemas
u
©
o
)
>
0
c
©
-
o)
o
]
T
=
‘m 3 - -
° Iniciativa
o
E
o
&)
Organizacgao,
planeamento e
gestao de
projetos

Assegurar uma utilizagao metbdica
de informagdes e equipamentos,
garantir o cumprimento de prazos,
procedimentos, custos & padrdes
de gualidade, gerir as expectativas
das partes interessadas, realizar
ou respeitar o planeamento da
atividade, sua e de outros, e
preparar-se antecipadamente para
as tarefas e atividades.

Organiza os recursos gue utiliza,
segundo sistemas logicos e
compreensiveis.

Define autonomamente as etapas e
prazos de realizagéo das suas
atividades.

Controla a execugédo dos projetos no
gue respeita ac cronograma, recursos
financeiros, padrbes de qualidade e a
satisfagéo das expectativas das paries
interessadas.
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A avaliag&o atribuida a cada uma das competéncias néo pode ultrapassar os 20 valores, sendo pontuadas de acordo
com os niveis classificativos a seguir enunciados e respetiva classificagao;

L
ND
comportamentos Valores : Adequacgéo as fungbes
observados
3 20 Elevada
2 14 Boa
1 _ 6 Pouca
0 0 Nenhuma
Anexo IV
Classificagdo Final (CF)
(70% X AC) . +(B0% XEAC)=___ CF
(0,70 X _ +030X___ = )
Lisboa, de de

O Presidente do Jri,

(Nome)

O Vogal efetiva

{Nome}

0O Vogal efetivo

(Nome)
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